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3 octombrie 2012 Către Ing. Radu Ioan HANGA
Primarul Municipiului Câmpia Turzii

Stimate Domnule Primar,

Situaţia creată la combinatele metalurgice ale grupului rus "Mechel" este Îngrijorătoare pentru muncitorii
români de la Câmpia Turzii, Târgovişte, Brăila, Buzău şi Oţelu Roşu. Acţiunile acţionarului rus, prin care
acesta anunţă disponibilizări de peste o mie de persoane, iar apoi şi vânzarea capacităţilor de producţie
din România sunt foarte periculoase pentru S' abilitatea economică şi socială a regiunilor.

Din păcate, motivele economice ale acestor decizii radicale nu sunt pe deplin c1are, În condiţiile În care
rezultatele operaţionale ale grupului "Mechel"p.u rămas pozitive şi stabile Între 2010 şi 20111

. Dintr-o
analiză preliminară se prefigurează concluzia tă vânzarea uzinelor "Mechel" din România, anunţată la
sfârşitul lunii septembrie, este cauzată de Îndatorarea excesivă a grupului rus rezultată din strategia de
dezvoltare a sectorului minier şi prin urmare nu este justificată de rezultatele prezentate drept slabe ale
sectorului metalurgic. Dimpotrivă, considerăm că sectorul metalurgic a fost utilizat, alături de Îndatorarea
prin credite, În calitate de sursă de finanţare pentru dezvoltarea minelor grupului. În aceste condiţii ar fi
corect ca grupul "Mechel" să dea dovadă de responsabilitate socială şi să prezinte o viziune mutualistă
asupra rezultatelor sale, reflectând În mod just contribuţia uzinelor româneşti la dezvoltarea grupului, iar
soluţia pe care ar trebui să o propună pentru!combinatele aflate În dificultate (reală, pretinsă sau creată În
mod voluntar) trebuie să fie una de termen lung, cu o argumentare economică şi socială solidă.

Este binecunoscut faptul că Într-un grup integrat cum este "Mechel" rezultatele activităţii unor' segmente
sunt deseori reflectate, cu intenţie sau fără, În rezultatele altor segmente (prin transferuri de costuri şi
beneficii). O analiză realizată de expertul sindical "SYNDEX" a scos la iveală semnale că cel puţin la unele
dintre uzinele sale din România, grupul "Mechel" ar fi practicat preţuri cu 30% sub preţurile de piaţă la
vânzările intragrup, care reprezintă peste 80% din vânzările totale, ceea ce În mod evident a influenţat
negativ cifra de afaceri şi În consecinţă rezultatele uzinelor. Acest fapt ne face să credem că În condiţiile În
care Mechel ar fi practicat preţuri de piaţă corecte, Întreprinderile sale din România nu ar fi raportat
pierderi În ultimii 3 ani, iar valoarea lor contabilă nu ar fi fost nulă, aşa cum este prezentată astăzi.
Concluzia este susţinută şi de faptul că "Mechel" a anunţat că vrea să valorifice activele sale din România
contra sumei de 150 mÎtioane de dolari, dintre care 79 milioane de dolari pentru uzinele de la Târgovişte şi
Câmpia Turzii (ambele având o valoare contabilă negativă), pentru care plătise doar 7 milioane de dolari În
2002-2003. Acest fapt sugerează că uzinele sunt de fapt via bile din punct de vedere economic, iar valoarea
contabilă nulă nu este decât rezultatul unei inginerii financiare care a avut drept scop transferul de
profituri spre alte segmente ale grupului, care raportau rezultate impresionante şi se Îndatorau În vederea
dezvoltării externe prin achiziţii de mine.

1 http://www.mechel.com/investors/fresults/12M2011.wbp
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Din păcate, grupul "Mechel" a indus În ul imii ani o impresie greşită asupra valorii uzinelor sale din
România, creând o stare de tensiune În rând I muncitorilor, cărora li se raportau În mod constant rezultate
proaste ale activităţii economice. În actua~ele condiţii, grav este faptul că procesul de informare şi
consultare a angajaţilor se face cu multiple deficienţe şi Iasă loc de interpretări, generând o stare de derută
şi disperare care ne Îngrijorează profund. j
Informarea şi consultarea salariaţilor În cad ul grupului JJMechel" nu se face În conformitate cu legislaţia
din România, sindicatele nefiind consultate I un nivel relevant de reprezentare (conform Art. 5.3.b al Legii
nr. 467 din 2006), iar informaţiile-transmise ISindicatelor nu le permit acestora să examineze problema În
mod adecvat (conform Art. 5.2 al Legii nr. 4EP din 2006) pentru a putea propune eventuale soluţii. Niciun
acord nua fost negociat Între reprezentanţii muncitorilor şi conducere, deşi această obligaţie este
prevăzută de Art. 5.3.e al Legii nr. 467 din 2006.

Mai grav, conducerea din România a grupulu] "Mechel" nu oferit până În ultimul moment un răspuns ferm
asupra intenţiilor de viitor ale aCţionariat]IUi' iar muncitorii au aflat de vânzarea uzinelor din surse
externe. ....

În aceste condiţii, Federaţia Sindicală a Metlalurgiştilor METAROM, care are afiliate sindicate din grupul
JJMechelJJ,şi cabinetul de expertiză sindicala JJSYNDEXJJ.îndearnnă autorităţile publice centrale şi locale
din România să vină În sprijinul muncitorilor de la combinatele metalurgice ale grupului "Mechel"
pentru a-i ajuta să înţeleagă următoarele lucruri:

1. Motivele economice adevărate ale d1eciziilor anunţate de grupul "Mechel" în România.
2. Impactul economic şi social al decizi~or propuse.
3. Valoarea reală a activelor "Mechel" '~nRomânia.
4. Posibilităţile de dezvoltare ale uzinelor afectata În afara grupului "Mechel", În scopul păstrării
activităţii şi a locurilor de muncă.

În situaţia creată, cabinetul de expertiză JJSYNDEXJJÎşi propune serviciile de diagnostic economic, financiar
şi social În cadrul unui studiu-acţiune pentru a răspunde la preocupările urgente ale muncitorilor români
din grupul "Mechel" şi pentru a identifica posibile soluţii pentru dezvoltarea ulterioară. Federaţia Sindicală
a Metalurgiştilor METAROM a semnat un parteneriat strategic cu cabinetul de expertiză "SYNDEX" şi este
În mod constant susţinut şi consultat de experţii acestuia, care reprezintă o sursă importantă de soluţii
pentru acţiuni În interesul salariaţilor. I

~
Cu o experienţă de 40 de ani În lucrul alături de reprezentanţii angajaţilor şi organizaţiile acestora În Franţa
şi alte ţări ale Uniunii Europene, "SYNDEX" este o echipă de experţi calificaţi (auditori, economişti,
sociologi), care realizează misiuni comandate de către partenerii sociali. Recent, "SYNDEX)J a realizat un
studiu-acţiune Într-un caz similar la l.iege, În Belgia, unde grupul siderurgic ArcelorMittal a anunţat
Închideri de capacităţi şi disponibilizări masive. Concluziile misiunii )JSYNDEX" au permis autorităţilor
belgiene să găsească soluţii pentru muncitorii afectaţi de plecarea grupului ArcelorMittal de la tlege.
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Astfel, dispunând de o vastă experienţă importantă În domeniul siderurgic', experţii "SYNDEX", susţinuţi În
acest demers de Federaţia Sindicală METAROM, solicită mandatul autorităţii Dvs. În analiza situaţiei din
Întreprinderile româneşti ale grupului "Mechel", care să le permită să stabilească Întâlniri cu
managementul "Mechel", să obţină acces la informaţii relevante pentru a face un diagnostic al situaţiei
reale şi a propune soluţii pentru acţiune.

/'

În condiţiile În care lucrurile se Întâmplă foarte repede În mediul industrial din România, cabinetul
"SYNDEX" este gata să realizeze misiunea pe care o propune În cel mai scurt timp (o lună). Considerând că
această misiune este foarte importantă, cabinetul "SYNDEX" este gata să acopere o parte din costurile
acesteia. Totuşi, susţinerea autorităţilor publice este necesară pentru ca expertiza să se desfăşoare Într-un
mod adecvat situaţiei. Solicitări privind demararea unei misiuni de expertiză asupra situaţiei din grupul
"Mechel" În România au fost trimise Ministerului Muncii, Familiei şi Protecţiei Sociale, Ministerului
Economiei, Comerţului şi Mediului de Afaceri, Primăriei Municipiului Câmpia Turzii, Primăriei Municipiului
Târgovişte, Primăriei Municipiului Brăila, Primăriei Municipiului Buzău, Primăriei Oraşului Oţelu Roşu,
Instituţiei Prefectului Judeţului Cluj, Instituţiei Prefectului Judeţului Dâmboviţa, Instituţiei Prefectului
Judeţului Brăila, Instituţiei Prefectului Judeţului Buzău, Instituţiei Prefectului Judeţului Caraş-Severin.

În cazul În care această propunere este de interes pentru Dvs. şi consideraţi, ca şi noi, că reprezentanţii
angajaţilor au dreptul la o informare de calitate şi la o expertiză independentă, care să le. permită să
Înţeleagă În mod adecvat fenomenele cu care se confruntă, solicităm să ne acordaţi o Întrevedere În cel
mai scurt timp, pentru a vă putea expli a În detaliu propunerea de misiune. Dacă sunt necesare
documente sau informaţii suplimentare, le v m transmite la solicitare În formă electronică.

Vă rugăm să ne răspundeţi la această solicitare şi să stabiliţi data unei eventuale Întâlniri de lucru prin mail
la contact@syndex.ro şi metarom@cartel- Ifa.ro sau prin telefon la numerele 0731297353 (Marcel
Spatari, director SYNDEX Consulting SRL), 07, 0266565 (Mircea Scîntei, preşedinte FSMETAROM). Ne vom
deplasa la locul pe care ÎI stabiliţi În vederea Întâlnirii.

Cu cea mai Înaltă consideraţie,

Marcel Spatari
Director
SYNDEXConsulting SRLA

/~

Mircea SCÎntei
Preşedinte

Federa\t.ţi, sin~ica~.(l>
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2 "Syndex" este expertul Comitetului European d Întreprindere .Arcelorlvllttal", dar şi al reprezenti;;ţilor!salariaţilor
de la Întreprinderi metalurgice În Franţa şi Polonia
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