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Primarul Municipiului Campia Turzii

Stimate Domnule Primar,

Situatia creatd la combinatele metalurgice ale grupului rus ,Mechel” este ingrijoratoare pentru muncitorii
romani de la Campia Turzii, Targoviste, Bréi‘la, Buzdu si Ofelu Rosu. Actiunile actionarului rus, prin care
acesta anunta disponibilizari de peste o mie de persoane, iar apoi si vanzarea capacitatilor de productie
din Romania sunt foarte periculoase pentru stabilitatea economica si sociala a regiunilor.

Din pacate, motivele economice ale acestor decizii radicale nu sunt pe deplin clare, Tn conditiile in care
rezultatele operationale ale grupului ,Mechel” au rdmas pozitive si stabile intre 2010 si 2011, Dintr-o
analiza preliminard se prefigureaza concluzia ¢a vanzarea uzinelor ,,Mechel” din Romania, anuntata la
sfarsitul lunii septembrie, este cauzatd de indatorarea excesiva a grupului rus rezultatd din strategia de
dezvoltare a sectorului minier si prin urmare nu este justificata de rezultatele prezentate drept slabe ale
sectorului metalurgic. Dimpotriva, consideram cd sectorul metalurgic a fost utilizat, alaturi de indatorarea
prin credite, in calitate de surs3 de finantare pentru dezvoltarea minelor grupului. In aceste conditii ar fi
corect ca grupul ,Mechel” sa dea dovada de responsabilitate sociala si s3 prezinte o viziune mutualista
asupra rezultatelor sale, reflectand in mod just contributia uzinelor romanesti la dezvoltarea grupului, iar
solutia pe care ar trebui sa o propuna pentru combinatele aflate in dificultate (reald, pretinsd sau creata in
mod voluntar) trebuie sa fie una de termen lung, cu o argumentare economica si sociald solida.

Este binecunoscut faptul ca intr-un grup integrat cum este ,Mechel” rezultatele activitatii unor segmente
sunt deseori reflectate, cu intentie sau fara, in rezultatele altor segmente (prin transferuri de costuri si
beneficii). O analizd realizatd de expertul sindical ,SYNDEX” a scos la iveald semnale ca cel putin la unele
dintre uzinele sale din Romania, grupul ,Mechel” ar fi practicat preturi cu 30% sub preturile de piatd la
vanzarile intragrup, care reprezinta peste 80% din vanzarile totale, ceea ce in mod evident a influentat
negativ cifra de afaceri si in consecinta rezultatele uzinelor. Acest fapt ne face sa credem ca n conditiile in
care Mechel ar fi practicat prefuri de piata corecte, intreprinderile sale din Roménia nu ar fi raportat
pierderi Tn ultimii 3 ani, iar valoarea lor contabild nu ar fi fost nuld, asa cum este prezentatd astazi.
Concluzia este sustinutd si de faptul ca ,Mechel” a anuntat ca vrea sa valorifice activele sale din Romania
contra sumei de 150 milioane de dolari, dintre care 79 milioane de dolari pentru uzinele de la Targoviste si
Campia Turzii (ambele avand o valoare contabild negativa), pentru care platise doar 7 milioane de dolariin
2002-2003. Acest fapt sugereazd ca uzinele sunt de fapt viabile din punct de vedere economic, iar valoarea
contabilda nula nu este decdt rezultatul unei inginerii financiare care a avut drept scop transferul de
profituri spre alte segmente ale grupului, care raportau rezultate 1mpresnonante si se Tndatorau in vederea
dezvoltarii externe prin achizitii de mine.

L http://www.mechel.com/investors/fresults/12M2011.wbp
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Din pacate, grupul ,Mechel” a indus in ultimii ani o impresie gresita asupra valorii uzinelor sale din
Romania, creand o stare de tensiune in randul muncitorilor, carora li se raportau in mod constant rezultate
proaste ale activitdtii economice. Tn actualele conditii, grav este faptul ca procesul de informare si
consultare a angajatilor se face cu multiple deficiente si lasd loc de interpretari, generdnd o stare de deruta
si disperare care ne Ingrijoreaza pfofund. }

Informarea si consultarea salariatilor in cadrul grupului ,,Mechel” nu se face in conformitate cu legisiatia
din Romania, sindicatele nefiind consultate la un nivel relevant de reprezentare (conform Art. 5.3.b al Legii
nr. 467 din 2006), iar informatiile-transmise sindicatelor nu le permit acestora sa examineze problema in
mod adecvat (conform Art. 5.2 al Legii nr. 467 din 2006) pentru a putea propune eventuale solutii. Niciun
acord nu a fost negociat intre reprezentantii muncitorilor si conducere, desi aceastd obligatie este
prevazuta de Art. 5.3.e al Legii nr. 467 din 2006.

Mai grav, conducerea din Romania a grupuluj ,Mechel” nu oferit pana in ultimul moment un raspuns ferm
asupra intentiilor de viitor ale actionariatului, iar muncitorii au aflat de vanzarea uzinelor din surse
externe. -

in aceste conditii, Federatia Sindicald a Metalurgistilor METAROM, care are afiliate sindicate din grupul
»Mechel”, si cabinetul de expertiza sindicala ,SYNDEX” indeamna autoritatile publice centrale si locale
din Romania sa vina in sprijinul muncitorilor de la combinatele metalurgice ale grupului ,,Mechel”
pentru a-i ajuta sa inteleaga urmatoarele lucruri: ' ‘

1 Motivele economice adevarate ale deciziilor anuntate de grupul ,,Mechel” in Romania.

2 Impactul economic si social al deciziilor propuse.

3. Valoarea reald a activelor ,Mechel” in Roménia.

4 Posibilitatile de dezvoltare ale uzinelor afectate in afara grupului ,Mechel”, in scopul pastrérii
activitatii si a locurilor de munca.

Tn situatia creat3, cabinetul de expertizd ,SYNDEX” isi propune serviciile de diagnostic economic, financiar
si social in cadrul unui studiu-actiune pentru a raspunde la preocuparile urgente ale muncitorilor roméani
din grupul ,,Mechel” si pentru a identifica posibile solutii pentru dezvoltarea ulterioara. Federatia Sindicala
a Metalurgistilor METAROM a semnat un parteneriat strategic cu cabinetul de expertizda ,SYNDEX” si este
in mod constant sustinut si consultat de expertii acestuia, care reprezintd o sursa importanta de solutii
pentru actiuni in interesul salariatilor. '
\\\\

Cu o experienta de 40 de ani in lucrul alaturi de reprezentantii angajatilor si organizatiile acestora in Franta
si alte tari ale Uniunii Europene, ,SYNDEX” este o echipd de experti calificati (auditori, economisti,
sociologi), care realizeaza misiuni comandate de cdtre partenerii sociali. Recent, ,SYNDEX” a realizat un
studiu-actiune intr-un caz similar la Liége, in Belgia, unde grupul siderurgic ArcelorMittal a anuntat
inchideri de capacitdti si disponibilizari masive. Concluziile misiunii ,SYNDEX” au permis autoritatilor
belgiene sa gaseasca solutii pentru muncitorii afectati de plecarea grupului ArcelorMittal de la Liege.
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Astfel, dispunand de o vastd experient3 importantd in domeniul siderurgic?, expertii ,SYNDEX”, sustinuti in
acest demers de Federatia Sindicald METAROM, solicitd mandatul autoritatii Dvs. in analiza situatiei din
intreprinderile romanesti ale grupului ,Mechel”, care sa le permita sd - stabileasca intélniri cu
managementul ,Mechel”, s@ obtind acces la informatii relevante pentru a face un diagnostic al situatiei
reale si a propune solutii pentru actiune.
I

In conditiile in care lucrurile se intdmpld foarte repede in mediul industrial din Roméania, cabinetul
»,SYNDEX" este gata sd realizeze misiunea pe care o propune in cel mai scurt timp (o luna). Considerand cd
aceasta misiune este foarte importanta, cabinetul ,SYNDEX” este gata sa acopere o parte din costurile
acesteia. Totusi, sustinerea autoritatilor publice este necesard pentru ca expertiza sa se desfdsoare intr-un
mod adecvat situatiei. Solicitari privind demararea unei misiuni de expertiza asupra situatiei din grupul
,Mechel” Th Roménia au fost trimise Ministerului Muncii, Familiei si Protectiei Sociale, Ministerului
Economiei, Comertului si Mediului de Afaceri, Primdriei Municipiului Campia Turzii, Primdriei Municipiului
Targoviste, Primariei Municipiului Braila, Primdriei Municipiului Buzdu, Primariei Orasului Otelu Rosu,
Institutiei Prefectului Judetului Cluj, Institutiei Prefectului Judetului Dambovita, Institutiei Prefectului
Judetului Braila, Institutiei Prefectului Judetului Buzau, Institutiei Prefectului Judetului Caras-Severin.

n cazul in care aceastd propunere este de interes pentru Dvs. si considerati, ca si noi, cd reprezentantii
angajatilor au dreptui la o informare de calitate si la o expertizd independentd, care sa le permitd sa
inteleagd in mod adecvat fenomenele cu care se confrunta, solicitam sa ne acordati o Intrevedere Tn cel
mai scurt timp, pentru a va3 putea explica in detaliu propunerea de misiune. Dacd sunt necesare
documente sau informatii suplimentare, le vom transmite la solicitare in forma electronica.

Vd rugdm sd ne raspundeti la aceastad solicitare si sd stabiliti data unei eventuale tntalniri de lucru prin mail
la contact@syndex.ro si metarom@cartel-alfa.ro sau prin telefon la numerele 0731297353 (Marcel
Spatari, director SYNDEX Consulting SRL), 0730266565 (Mircea Scintei, presedinte FS METAROM). Ne vom
deplasa la locul pe care il stabiliti in vederea intélnirii.

Cu cea mai Thalta consideratie,

Marcel Spatari
Director o
SYNDEX Consulting SRL

Mircea Scintei
Presedinte
Federatia Sindicala A
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