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Nr. Ad. 796 din 25.10.2013
Proces- verbal

Incheiat astizi 25 octombrie 2013, cu ocazia sedintei extraordinare a Consiliul Local al
Municipiului Campia Turzii

Convocarea consilierilor s-a facut prin Dispozitia nr. 796 emisd de Primarul Municipiului
Campia Turzii in data de 23 octombrie 2013.

La sedinta participa 16 consilieri locali, lipsd fiind domnii consilieri Bretoiu Horatiu, Filip
Remus si Popescu Florin.

Domnul Haiduc Cristian este presedinte de sedinta.

Presedinte de sedinta da citire ordinii de zi.

Supusa aprobarii consiliului local, cu unanimitate de voturi pentru, este aprobatd urmatoarea:

ORDINE DE 71 :

1. Informare privind situatia Spitalului Municipal Campia Turzii.

2. Proiect de hotarare privind aprobarea deschiderii procedurii simplificate a insolventei
(faliment) pentru Regia Autonoma de Gospodérie Comunald si Locativa (RAGCL) Campia Turzii.

3. Proiect de hotdrare privind aprobarea rectificarii Bugetului de venituri si cheltuieli al
Municipiului Campia Turzii pentru anul 2013.

4. Proiect de hotarare privind aprobarea modificdrii unor sume din excedentul bugetului
local rezultat la inchiderea exercitiului bugetar aferent anului 2012.

Se trece la dezbaterea punctelor inscrise pe ordinea de zi.

1. Informare privind situatia Spitalului Municipal CAmpia Turzii.

Domnul primar Radu Hanga- vreau sa vid explic ce se intampla de fapt. Conform
prevederilor legale, spitalul, daca este finantat din fonduri publice, are obligatia legald de a prezenta
lunar sau cel putin trimestrial informari privind modul in care se desfdsoard activitatea lui. Eu
personal recunosc cd nu am cunoscut reglementarea asta, au aparut ceva discutii in legaturd cu
activitatea spitalului, am vazut care este inclusiv obligatia legald si 1-am invitat pe domnul director
sd ne prezinte 1n fata consiliului o informare privind situatia la zi a spitalului, problemele cu care se
confruntd, s.a.m. d. ca sd fim la curent cu ce se intdmpla in spital. E o problema de interes public
major. Toti ajungem pand la urma si pe acolo.

Domnul director Vedean Tiberiu- eu vi multumesc ca m-ati invitat in fata dumneavoastra
sd vd spun exact care este situatia la ora actuald in sistemul de sdnatate si la Spitaul Campia
Turzii.La inceput vreau sd va spun ca in materialul pe care o sd vi-l prezint, fac o informare asupra
modului de finantare a spitalului, a problemelor ivite Tn cursul anului 2013 si a masurilor economice
pe care urmeaza sd le ludm pentru a ajunge cu platile la zi.

in continuare, da citire materialului prezentat in adresa nr. 31366/22.10.2013 aflata la
dosarul sedintei.

Domnul primar Radu Hanga- sper sa nu citesti si tabelele. Materialul acela a fost prezentat
consilierilor, oamenii s-au uitat

Domnul Haiduc Cristian- fiind sedintd extraordinard §i nu s-au intrunit comisiile, daca
consilierii au ceva de comentat.

Domnul primar Radu Hanga- poate imi veti da voie sd comentez putin materialul ca am
avut discutii o lund, o luna si ceva si sunt in tema. Dupa ce ati ascultat si ati citit materialul scris,
semnat, stampilat, eu am sa incerc sd-1 comentez un pic.

Am ajuns la discutiile astea pentru spitalul a intrat in criza financiara desi stiti cd am aprobat
majorarea de alocari bugetare pentru spital. Discutiile au inceput acum 2 luni pe tema aceasta pentru
ca parea a fi o problema tot mai serioasa si ne-am dus pe principiul: boala lunga, moarte sigura.
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S-au redactat aceste formulare care sunt niste fluxuri de numerar. Dupd ce s-au redactat
aceste fluxuri de numerar am spus cd mai sugestiv ar fi reprezentarea sub forma de grafic si ati
primit astazi niste grafice. Eu v-as ruga, dacd nu va deranjeaza sa va uitati putin la grafice. Graficul
iti aratd de fapt sugestiv ceea ce se Tntdmpld. Daca te bagi 1n tabele te pierzi in cifraraie si nu mai
vezi padurea din cauza copacilor. S ne uitdm la situatia lunard a veniturilor si cheltuielilor
spitalului municipal. Cu linia rogie este vorba de cheltuielile...Acest flux de numerar s-a facut stict
pe domeniul finantat Tn exclusivitate de Casa de Asigurdri de Sdnatate, unde putem noi interveni si
putem aloca fonduri, nu s-a pus problema pentru cd asta este decizia nostra daca contribuim sau nu
contribuim. Aicea este vorba de un echilibru financiar pe un domeniu specializat — activitatea
medicald care insemneaza salarii §i materiale tehnico- sanitare finantate in exclusivitate de la Casa
de Asigurari de Sanatate si vedeti cd explicatiile pe care le dd domnul director aici, sunt §i nu sunt
ele chiar...

Daca va uitati la situatia lunara a veniturilor si cheltuielilor vedeti ca Tncepand cu luna
ianuarie, ca din ianuarie se misca graficul, pana la luna a noua cheltuielile sunt mai mari decat
veniturile. $i 1n ianuarie si in februarie. Aceasta depasire a cheltuielilor nu a aparut n luna mai cand
s-a semnat un contract de management si asa mai departe. Dumneavoastra ati cheltuit §i in ianuarie
si in februarie si in martie bani mai multi decat aveati. Dupa ce cheltuiti mai multi bani decét aveati,
v-ati tocat toate rezervele, nu ati mai avut bani sa va platifi furnizorii, si ne uitam la graficul al
doilea- situatia datoriilor. Din ianuarie, volumul datoriilor a crescut in permanenta. De ce? Pai de-
aia pentru cd s-a cheltuit pe activitatea asta mai mult decat realizau venituri. $i atunci au crescut
datoriile.

Datoriile sunt de doud feluri: in primul rdnd, nicio firmd nicio societate comerciala, nici
spitalul nu poate trdi si nu-i rational sa traiasca sau sa-si planifice sd nu aiba datorii. Pana cand
cineva 1ti dd materiale si 1i spune ca iti acceptd plata la 90 de zile trebuie sa fi anormal sa spui ca-i
dai banii la livrarea marfii. In lumea comertului cu medicamente furnizorul crediteazi cumparatorul.
De ce? Ca sa 1l aleagd pe el, sa cumpere de la el. Chiar si salariatul crediteaza spitalul. Salariatul are
dreptul la salar in fincare zi, dar il ia de doua ori pe luna. in rest, intre cele doud salarii, lasa banii la
dispozitia spitalului. Asa cum salariatul crediteaza spitalul, asa si furnizorii crediteaza spitalul dar,
furnizorii crediteaza spitalul conform contractului, conform invoielii. Adica el spune, domnule daca
ti-am dat cutare materiale cu plata la 90 de zile, ei, la 90 de zile ma astept sa-mi dai banii. De ce?
Pentru ca eu contez ca atunci imi vor intra banii de la tine si imi rezolv si eu problemele mele.

Deci, datoriile sunt de doud feluri: datorii aflate in scadenta de platd care sunt in reguld si este
bine sa ai cat mai multe datorii in scadenta de plata. Asta inseamna ca furnizorii au incredere in tine
si iti livreaza marfuri. Numai firmele in care nu mai are nimeni incredere nu au datorii.

Problema spitalului a apérut in luna mai cand nu au mai reusit sd-si onoreze obligatiile de
platd in termenul stabilit prin contracte, cand au devenit delicventi. Nivelul delictului, ca sa
folosesc termenul asta, este, dacd va uitati Tn tabelele cu pricina- grafic reducere deficit, este
coloana 6 — arierate. Aici, ciand s-au redactat, ar fi trebuit sa fie redactate cu litere rosii. Delictul
apare la datoriile neonorate la termen.

Deci, problema domnilor de la spital std in circa 100 000 lei, pe care nu le-au platit la termen
si ca atare creditorii au dreptul si ia toate masurile legale: sa nu le mia livreze nimic si sd Tmprastie
zvonul in toatd lumea inconjuritoare, la dstia sa nu le mai dati medicamente ca astia nu va platesc.
Deci, aicea este situatia de risc si aicea trebuie luate niste masuri, ca prin reducerea costurilor, o
vreme sa plateascd mai putin decat veniturile care le intrd 1n asa fel incat sd poatd sd-si ramburseze
datoriile iesite din scadenta de plata si sa intre in termenul de plata.

Noi am avut niste discutii cu domnul director §i am participat la niste sedinte, inclusiv sedinte
ale consiliului de administratie, pentru cd vd mai spun Incd un principiu care cred ca este valabil:
directorul spitalului este numit de consiliul de administratie si raspunde in fata consiliului de
administratie, el este executiv. Consiliul de administratie este numit de consiliul local. In fata
consiliului local nu raspunde directorul. In fata consiliului local raspunde consiliul de administratie.
Deci, subliniez, informarea aceasta este prezentata sub raport tehnic de catre directorul spitalului, dar
responsabilitatea materialului si responsabilitatea deciziilor §i a propunerilor apartine consiliului de
administratie. Asa e ierarhia acolo. Ei, noi am avut niste discutii pe tema cum facem sd reducem
cheltuielile. Eu le-am fécut niste recomandari. Recomandérile mele nu sunt obligatorii pentru ca eu
nu sunt sef la spital. Cand oi fi eu sef la spital nu fac recomandari, iau decizii, semnez dedesubt.
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Aveti un sistem de Tncalzire arhaic 1n care aveti in fiecare schimb 4-5 oameni care nu fac
altceva decat sa stea cu ochii pironiti pe cadran sa nu sard cazanul in aer de parca daca aia se uita la
cazan ala nu mai sare Tn aer. Atunci am propus sa se gindeasca dacd nu ar trebui pus o bucla de
reglare automata in asa fel incat controlul apei si a instalatiilor de incalzire sd se facd in regim
automat nu cu personal platit Chiar si acasd Campia Turzii nu mai are energie termicd In sistem
centralizat, fiecare are centrala lui dar nu std langa centrald cand face baie. Da drumul la apa calda
in baie si aia si face treaba acolo unde este pusa. Deca, asta este un lucru care trebuie facut si care
se face prin alocare bugetard, este o cheltuiald pe care o putem noi aproba din fondurile consiliului
local si automat, suma salariilor la 5 persoane devine economie pentru platit datoriile vechi. La
nivel de cheltuiald cu personalul, astea sunt la 1700 -1800 lei deci astea sunt 9000 de lei/ luna care
dispar ca si cheltuieli. Dispar ca si cheltuieli cu personalul asta nu Tnseamnd ca nu vin bani in
continuare de la Casa de Asigurari de Sandtate deci, dispare un consum de bani, banii vin in
continuare si se directioneaza in alta parte.

Doi la mana, pentru cd eu m-am bégat nu la activitatile medicale. Eu nu-s medic. Nu cred ca
pot s& ma duc sad-i dau sfaturi sau sd-i dau comenzi la domnul Vedeanu cum sa opereze in sala de
operatii, cd asta e in stare sa-mi pund bisturiul in ména si sa zica: ma daca tu stii mai bine, treci si fa.
Nu ma bag. Dar, am zis: aveti un zugrav. Ce zugraveste ala? Aveti, nu stiu, 2-3 instalatori. Ce fac
dia? Aveti o spalatorie de rufe. Spalatoria de rufe nu e o activitate medicala. Oricine poate sa va
spele rufele pe contract . Aveti o bucatarie unde vi se pregateste mancarea. Mancarea se pregateste
de niste femei bucitirese, ma rog, nu stiu cite or fi acolo, care si acolo inmultin numarul lor cu
salarul se adund niste bani. larasi zic, fondul de salarii se asigurd in exclusivitate de la Casa de
Asigurari de Sanitate, restul sunt cheltuieli materiale pe care le putem sustine noi prin alocari
bugetare si eliberam in felul dsta fondurile care vin de la casa pentru utilizare pentru medicamente si
asa mai departe. Apoi mai au personalul auxiliar, noi am avut discutie si am zis, domnule spitalul
are doud categorii de lucrdtori, lucrdtori direct productivi si lucratori indirect productivi — auxiliarii.
Medicii, asistelele, tot personalul medico-sanitar, dstia sunt lucratorii direct productivi in spital.
Restul nu-s lucrdtori direct productivi. Atunci trebuie sa vezi cum faci ca lucratorii direct productivi
sa-1 pastrezi si cu restul, sa vezi cati iti trebuie. Mai in gluma, spitalul este ca o caruta pe care o trage
personalul medical, restul stau in dric.

Din discutiile astea, am aflat ca existd un ordin al ministrului sdnatatii care spune ca se pot
externaliza anumite activitdfi in anumite conditii. Exact ce propusesem eu §i anume anumite
activitati care nu sunt specific medicale, s-ar putea externaliza si de aici a venit propunerea, domnule
daca aveti nevoie de un zugrav si am avut o discutie cu domnul Draghici de la Domeniul Public si cu
Sandru de la Compania de Salubritate, domnule daca chiar va trebuie un zugravit, un vopsit, nu stiu
ce, dati o comanda la Domeniul Public si va zugraveste, va vopseste un perete. Daca este problema
de instalatii, angajam 1-2 instalatori, telefon, problema nu stiu unde si se duce si rezolva problema.
Astea nu mai sunt cheltuieli salariale decontate din banii de la CASS, astea sunt cheltuieli
comerciale. Ai dat comanda, platesti prestatia nu platesti salarii si uite asa se elibereaza o serie de
fonduri care pot fi directionate catre cheltuielile esentiale: medicamente, salarii la personalul medical
s.a.m.d.

Dumneavoastra ati facut aici o mica smecherie. Si pentru ca eu sunt parte in discursul dsta, eu
nu cred ci e bine sa preluim doi muncitori spalitoriei. In spiritul ordinului ministrului, ori preluim
spalarea rufelor, ori nimic. Noi nu preludm la societatile consiliului local niste oameni pe care fi
disponibilizati numai de mila lor ca saracii ce fac. Ori transferati activitatea intr-o forma pe care
vedem cum o agredm, la una din societdtile noastre plecand de la ideea cd fiind patrimoniul
consiliului local avem dreptul si datoria sa-1 si intretinem, nu ne obligd nimeni sa-l intretinem cu
terti, este voie sa-l intretinem si prin firmele noastre dar, nu ne transformam in societate de
binefacere si mai ales nu cream precedente prin care cum vrea cineva sa dea pe unul afara 1l transfera
la Domeniul Public. Propunerea este: preludm activitati, va descarcdm de anumite activitagi si va
ramin bani pentru alte scopuri sau procedati conform codului muncii, cutare este personal
excedentar, domnule se reduce organigrama, de la 190 de oameni ajungem la 172 ,postul cutare-
cutare se desfiinteaza, veniti In Consiliul Local care este Adunarea Generald a Actionarilor, aproba
noua organigrama si dupd aia procedati conform legii in vigoare, treaba voastrd cum faceti, de asta
sunteti platiti sa rezolvati problemele.



Ce vreau sa spun, situatia inca nu-i periculoasa. Nu este vorba decat de 100 000 lei. Dupa ce
se iau masurile care le-a propus domnul director, ce-i cu galben sunt datoriile, ajungi la zero. Noi
nu ne propunem sa ajungem la zero. Noi trebuie sd resorbim diferenta dintre linia galbena si linia
albastra — stocul de datorii iesite din termen. Trebuie si iesim din zona aceasta de delicventd din
zona galbend, sd intrdm in zona comerciald normala.

Sper ca am fost destul de explicit. Daca nu, ma mai bag.

Domnul director Vedean Tiberiu - ati afirmat ca am depasit cheltuielile din luna ianuarie.
noi am avut contractul cu Casa de Asigurari Tn luna mai. Pana in luna mai, ne-au dat cat au crezut ei
bani.Ca dovada ca 1n luna martie ne-au dat mult mai mult decat in luna ianuarie, cu specificatia ca
veti fi finantati cand semnati contractul §i recuperati ce ati pierdut. in perioada de iarna este o
adresabilitate mare din partea bolnavilor. Nu am putut sa refuzdm bolnavii si din cauza asta s-au
crescut putin cheltuielile si au depasit veniturile. Cand am semnat contractul cu Casa de Asigurari
in luna mai, suma a fost cu 1,5 miliarde mai putin fata de anul 2012. Asta este principala cauza care
a dus la acumularea de datorii la spital. Si nu se intdmpld numai la noi, aproape toate spitalele din
tara sunt Tn aceasi situatie.

Domnul primar Radu Hanga- eu sunt de acord cu ce vorbiti, dar una si cu una fac doua.
Noi suntem niste socotitori. Am pus pe hartie ce ne-ati dat voi. Nu poti s@ spui cd nu-i asa. De ce-i
asa? Fratilor, nu mad bag eu 1n administrarea spitalului. Restul previziunile, masurile, masurile
preventive sunt 1n sarcina compartimentului economic al vostru s.a.m.d. Noi suntem aici pentru ca
vrem sa va ajutdm. Si atunci pe 1anga masurile astea pe care  v-am sfatuit sa le luati i care nu sunt
limitative, luati orice masuri vreti. Nu este obligatoriu sa faceti ce spunem noi, dar e obligatoriu sa
va reduceti datoriile, sa intrati in parametrii normali.

Stiti ca am avut 1n discutie Infiintarea unei asociatii. Le-am cerut domnilor de la spital o
situatie din care sa rezulte cati din Campia Turzii se interneaza in spital si cati din zona asta. Ei au
facut pe trei luni de zile o statisticd si 1n zona asta sunt cam 60 000 locuitori si din acesti 60 000 de
lucuitori cam 55-60% sunt din Campia Turzii, restul sunt din Viigoara, Luna, Frata s.a.m.d, iar cei
internati in spital respectd aceasi reguld, cam 60% internati sunt din Campia Turzii, restul din
comunele invecinate. Le-am trimis scrisoare la primarii acestor localitati si le-am zis daca tot veniti
la Spitalul Campia Turzii sa va vindece domnul Vedean, un ban nu puteti da?. Pai cum? Si le-am
spus ci facem o asociatie i cumpdrim echipamente tehnico-sanitare noi. Ii ajutim pe domnii
finantandu-le ce putem finanta legal si facem o asociatie care va cumpara echipamente medicale pe
care le va pune la dispozitia spitalului In termeni perfect legali. Noi propunem o formuld prin care
sa se rezolve problemele si spitalul sa intre In parametrii normali de functionare si sa-i asiguram si
alte surse, din buzunarul tuturor betegilor. Toata lumea e in mod egal in fata aparatului, si atunci cine
recurge la aparatura asta trebuie sa si plateasca. Deci, noi va sustinem si sub aspectul dsta si cunosc
foarte bine problema. Noi am avut discutiile cu primarii i nu a fost nicio obiectiune din nicio
directie. Singurul lucru, trebuie sd avem grija de imaginea spitalului, pentru cd daca rezultd de
undeva ca noi nu suntem 1n stare sa, noi nu stiu ce, nu stiu ce, nu mai intrd nimeni in colaborare cu
noi. Deci, trebuie sa aveti grija de imaginea voastra publica.

Domnul director Vedean Tiberiu- sia stiti cd modelul pe care l-am discutat cu
dumneavoastra este preluat deja de alte spitale din tara.

Domnul Bene Andrei — reducerea cheltuililor se poate face pana la o anumita limita si sub
ea nu poti sa-ti asiguri functionalitatea. S-a pomenit aici de ICM. Ideea este sa incercam sa crestem
veniturile. Internele avand o pondere de 40% din paturi, intradevar, ICM conteaza foarte mult. ICM
poate fi crescut asa cum rezultd din material, sa stai cu biciul s urmaresti sa completeze tot ce face,
plus intradevar aici vine acel pas de care a pomenit si domnul primar, prin dotdri. insa aici trebuie
urmarit care sunt acele dotdri care pot creste semnificativ cota de ICM. Deci, ce aparat trebuie sa
cumpar ca ICM-ul sa nu creasca cu 0,1 ci sa pot sa am o crestere de, acuma eu nu stiu care este cifra
maxima la acest ICM.

Domnul director Vedean Tiberiu- in jur de 0,9 pe tara.

Domnul Bene Andrei — nu. nu. Un ICM din dsta optim, maximal cat poate atinge?

Domnul director Vedean Tiberiu- peste 0,870 e bun

Domnul Bene Andrei- dar la o complexitate foarte mare cat poate fi? 1,2,3,4,5?7 Toate
operatiunile care se fac se aduna si ...



Domnul director Vedean Tiberiu- vd dau un exemplu de un bolnav cu accident cerebral.
Daca la acest bolnav i se monitorizeaza tensiunea de trei ori pe zi, i se pun doud perfuzii, i se face
tabotaj, se trec in foaia de observatie si fiecare manopera, da ICM. Este foarte simplu, eu le-am dat la
cei de la interne circa 40 de manopere care pot fi trecute in foaia de observatie, 1nsa...

Domnul Bene Andrei- intradevér aici s-ar putea aproba o listd de dotdri care sa creasca
semnificativ ICM-ul, prin faptul ca acele manevre se pot face. Nu?

Domnul director Vedean Tiberiu- da.

Domnul primar Radu Hanga- domnilor, practic pana acum ati fost platiti In regie o vreme.
Ati fost platiti pentru prezentd. Prin reglementérile astea ati intrat la plata cu ora, numarul de bolnavi
si complexitatea actului medical pentru fiecare. Acuma trebuie sd vindeti servicii.Ca sa le vindeti
trebuie sa le puneti rapid Tn expediere si sa le facturati Ori, dumneavoastra nu le treceti pe aviz si nici
nu le treceti pe facturd, nu cereti bani de la Casa de Asigurari la nivelul complexitatii. Asta este o
problema a voastrd internd dacd nu va luati banii. Voi aveti padure, vindeti mobild dar facturati la
nivel de bustean.

Domnul Gal Samoila - din expunerea pe care a facut-o domnul primar aici, facem dotéri la
spital cu cele necesare, as vrea sa Intreb, s-a facut dializa aicea la Campia Turzii, s-au investit niste
bani chiar de la primarie t{in minte si acuma dializa se face la Turda. Cum s-a transferat aparatura in
care a investit Primaria din CAmpia Turzii si acuma dializa se face la Turda?

Domnul director Vedean Tiberiu — dializa a functionat printr-un parteneriat intre
Ministerul Sanatatii si o firma strdina. Pe parcursul anilor a inceput privatizarea sectiilor de dializa
din tara. Eu céstigam din dializa, Tnsd acuma, nfiintdnd paleativele, deja incepem sa fim pe plus.
Voi céstiga mai multi bani cu paleativele, decét cu dializa.

Domnul Gal Sameila - cu investitiile pe care le-am facut noi la lift ce s-a TntAmplat?

Domnul director Vedean Tiberiu — liftul este folosit tot pentru bolnavii care sunt la etajul 1.

Domnul Pop Petre- aviand in vedere cd domnul Gal a deschis discutia despre dialita, e un
lucru foarte serios pentru ca dumneavoastra afi pierdut foarte multi bani dacd aveati un contract in
2010 de 20 de miliarde, aveati cheltuieli de 13 miliarde si aveati profit de 6 miliarde aproape 7
miliarde, in 2011 aveati profit de 4 miliarde, deci dia sunt niste bani pe care dacd dumneavoastra i
aveati nu erati in situafia asta. Acuma, eu stiu cd acestea sunt chestiuni care sunt independente de
vointa dumneavoastra pentru ca prin 2011 cineva a hotarat sa privatizeze un lucru foarte performant,
in care comunitatea a investit foarte mulfi bani si care aducea profituri imense pe care
dumneavoastra le puteati folosi §i nu erati in situatia asta. Deci, este $i o consecintd a unor hotarari
pripite. In acelasi timp trebuie sd fim foarte constienti si cred ca de aceea s-a adus astazi in discutie
problema spitalului, pentru cd este o problemd destul de serioasd. Stiti ca de-a lungul timpului au
existat reforme in sdndtate A existat riscul desfiintarii Spitalului din Campia Turzii si atuncea se
pune problema sa fugim repede la partea politica, sa Tncercam sd facem ceva 1n asa fel incét s nu se
desfiinteze.

Situatia e mult mai grava decit pare pentru ca noi am Incercat sa ludm cateva stiu eu, solutii
in asa fel incat sd amelioram, dar daca chestiunile astea nu merg, in mod sigur ne vom afla Tn aceasi
situatie. Avand in vedere cad sunt factori politici, pentru cd nu trebuie sd ne ascundem pentru ca
Guvernul este politic, existd senatori $si oameni politici care au promis ca ajutd urbea, sa faca ceva, sa
facd loby, in asa fel incat sa incercam sa dezvoltam spitalul, pentru ca este un spital care deserveste
o Intreagd comunitate cu aproape 60 000 de locuitori in zona. Stiu ca in acelasi timp, Tn concurenta
asta de piatd, Turda abia asteapta, viseazd, si trebuie sd o spunem clar, s devenim o sectie a lor,
pentru cd e clar ca ei vor beneficia de mai multe fonduri. Deci, trebuie sd fim foarte atenti la
chestiunile astea. Si de-aia era necesara chiar o dezbatere publicd pe problema spitalului in asa fel
incat toti factorii de decizie sd ne asumam lucrurile astea, pentru ca altfel vom fi pusi 1n situatia sa
facem iarasi un subiect de campanie electorald, pentru noi cam stim lucrurile astea si nu trebuie sa ne
ascundem, iar Tn momentul in care e o problemd ne trezim ca suntem In curtea spitalului sau pe la
televiziuni cu declaratii superpompoase si aratam ce salvatori ai spitalului suntem noi. Lucrurile sunt
mult mai, sunt prezentate asa, eu stiu statistic, dar stim foarte bine cd aveti 7 miliarde sau 8 miliarde
groso-modo datorii, cd mergeti in continuare cu pierderi, cd de fapt chestiunile pe care le facem noi
sunt un fel de pansament, nu stim ce se Intdmpla. Asteptdm probabil ca cineva sa vina sd facd o
chestie salvatoare in asa fel Tncét sd ne steargd cineva datoria sd intrdm Intr-o alta etapa.



Chestiunea este mult mai complexa si ar trebui s ne alocdm mult mai mult timp si sd mai
facem o analizd cat de curdnd si sd Tncercam sd implicdm si alti factori de decizie, sd vedem daca
reusim sa...

Domnul primar Radu Hanga - aveti obligatia, 1n fiecare luna, sa va prezentati raportul, ce
s-a Intdmplat de luna trecutd pand acuma. Va mai iertdm pentru raport la trimestru, cAnd nu mai aveti
datorii iesite din scadentd. Pana sunteti cu datorii, veniti aici 1n fiecare lund si ne spuneti. De acord
domnilor?

Domnul Spatariu Adrian - cred ca in toate discutiile noastre se omit cauzele care au dus la
starea precara financiard a spitalului. Va rog sa observati ca este o problema la nivelul Intregii tari,
subfinantarea sistemului de sandtate. Va rog sa observati, cauzele au fost grupate 1n acest raport pe
trei categorii, si principala categorie si cea mai importanta, subfinantarea prin contractul care s-a
semnat anul acesta cu Casa de Asigurari. Va rog sa observati cd s-au dat cu 1,5 miliarde lei / luna
anul acesta fatd de anul trecut. Daca faceti un calcul simplu 9 X 1,5 face 13 miliarde lei. Datoriile
spitalului sunt de 8 sau 9 miliarde. Daca li s-ar fi dat bani de la casa la nivelul anului trecut, nici nu
mai era o problema cu spitalul. Va rog sd observati ca aceasta situatie a aparut in ciuda faptului ca
ICM —ul a crescut anual la Campia Turzii.Asta este principala cauza, subfinantarea sistemului de
sdnatate. Este o problema la nivelul Intregii tari.

A doua cauza este cresterea cheltuielilor de personal. Foarte bine cunoastem cu totii ca un
deziderat al USL-ului in campania electorald a fost revenirea salariilor bugetarilor la nivelul anului
2010 cand au fost taiate cu 25%. Anul trecut au crescut salariile cu 15 % Este o dispozitie conform
legii. Nu a fost la latitudinea managerului sau al consiliului de administratie, este o dispozitie
obligatorie. Insa, revin la situatia finantarii de la Casa de Sanatate, dacd s-ar fi dat aceasi bani ca si
in anul 2012, nu era nicio problema.

Acuma, referitor la propunerea facutd de domnul director referitor la situatia angajatilor.
Desigur ci trebuie sd ne gandim un pic si la oamenii care isi vor pierde locurile de munci. In
varianta In care se va gasi o solutie legala sd preludm noi acesti angajati, pentru ca daca va fi sa
semnam un contract cu Domeniul Public sau cu Compania de Salubritate, vor creste si veniturile
acestor companii pentru serviciile prestate si va creste si volumul de munca. Poate ca vor avea
nevoie de oameni, poate nu vor avea nevoie de oameni, dar probabil ca, consiliul de administratie si
managerul s-au gandit la acesti oameni care isi vor pierde locurile de munca daca se vor adopta
asemenea masuri de reducere a personalului, vine iarna somajul in Campia Turzii este destul de
ridicat, astfel Tncat nu cred cd este asa de criticabilda aceastd propunere din partea conducerii
spitalului. Inchei prin a spune ci este o problema si politici si a consiliului local si incercim si
crestem gradul de finantare a spitalului din partea Casei de Sanatate, pentru cd spitalul nu poate sa-si
reduca cheltuielile cu medicamentele si cu bolnavii, sd spund cd nu va mai primim la spital cd nu
avem medicamente. Ei trebuie sd cumpere medicamente pe datorie, trebuie sa asigure servicii §i asta
duce la cresterea cheltuielilor.

Domnul Haiduc Cristian — in primul rand trebuie sd vedem cauza generala ce se intampla
in Romania, de ce e subfinantat sistemul de sanatate, faptul cd am ajuns la 4-5 milioane de angajati
in Romania. Toate guvernele de pana acuma, au lasat asigurdri generale, in sensul cd dacd un om
lucra toatd familia i era asiguratd indiferent dacd platea sau nu plitea asigurdri. Acelasi lucru
functioneaza si astazi. Nu existd un pachet minim.  Sunt multe lucruri proaste. Au inceput si
schimbe sistemul prima datd, cind au dat cladirile consiliilor locale. Aceasta este o politica de
descentralizare dar fara fonduri. Se plaseaza problemele comunitatii locale dar fara sa-i asigure
finantarea. Practic, lucrurile vor continua tot mai grav. Sa nu credeti ca lucrurile se vor imbunatati si
de aceea eu ma bucur ca s-a ajuns la o analizd si domnul primar Impreuna cu domnul manager si
consiliul de administratie au luat problema la timp pentru cé lucrurile astea nu se vor opri aici,
lucrurile astea, dacd nu faci ceea ce depinde de tine, ceea ce se poate: incdlzire, personal, servicii,
care pot fi sd spunem scoase din partea de cheltuieli, daca nu le facem acuma, lucrurile astea vor
continua §i vor fi tot mai grave. Pana la urma este datoria noastrd, a consiliului local sa facem ceea
ce depinde de noi, ca si clddire, servicii, ceea ce existd. Cand astea vor fi epuizate, poti sd spui,
domnule asta este, atéta stim sd facem din punct de vedere medical, atita ne permitem. Daca nu se
semneaza un contract la Casa de Asigurari la modul corect, in acel moment nu mai poti sa faci dar,
in ceea ce depinde de organizare  noi trebuie sd avem organizarea facuta. Cred cd nu ai ce face cu
Casa de Asigurdri, pentru noi trebuie sa ne gandim ce face si CNASS. CNASS are un buget la
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inceput de an. Nu poti sd-i spui haideti sd semnam un contract, pe nu stiu cat. El i va arata si 1si va
face auditul si complexitatea in functie de cati bani sunt dispusi sa aloce spitalului municipal. Deci,
din pacate poti sd ai tu 10 000 de bolnavi, ca n-o sa-ti aloce banii. cd nu-i are.

Ce spunea Petre, e un lucru bun, din pacate, si aicea trebuie s ajungem la politica pana la
urma, sa se uite cu alti ochi Casa de Sandtate sda vada o complexitate mai buna, ceea ce nu e normal
ca pana la urma ar trebui sa se dea exact pe ceea ce se face acolo. Sa Tntelegem ca nu vor fi bani mai
multi. Eu vad din contrd, macar sa raimanem la finantarea care exista. Trebuie angajati mai multi in
Romania ca sa vina bani mai multi la CASS. Probabil sa intre ceva nesemnificativ din impozitul
suplimentar pus acuma la chirii, o mare prostie din punct de vedere economic, dar asta e.

Cred ca masurile sunt foarte bune, din punctul meu de vedere e bine ca lucrurile se iau din
timp, pentru ca macar faci ceea ce poate sa facd consiliul local cu spitalul. Va fi dureros pentru unii
oameni si asta apropo de ceea ce spunea domnul primar mi se pare corect, pentru cd Tn momentul in
care preiei o activitate nu poti sa o preiei cu oamenii, asta e corect, este la latidudinea celui care preia
activitatea sa preia sau sd nu preia oamenii, in functie de calificarea tehnicd si asa mai departe. Asta
mi se pare corect. 1i dau dreptate domnului primar pentru ci nu poti si vii la mine la societate si si
spui: ma 1ti dau activitatea, dar preiei oamenii. Cam atita am avut de spus si sper ca in fiecare luna
sd vedem un plan de masuri care sa duca la rezultate bune. Sa speram ca si relatia de anul viitor cu
casa va fi una buna,

Domnul primar Radu Hanga - toatd gindirea asta sta pe reducerea cheltuielilor care nu
vizeaza actul medical si cresterea veniturilor care vizeaza actul medical. Veniturile vin din cresterea
complexitatii actului medical, sd vinzi un act medical mai scump. De-aia noi vrem sd aducem si
echipamente, sd Tmbunatadtim tehnologia medicala, 1n asa fel Tncat asistenta medicala sa fie mai
complexd si mai bine platitd. Asta este singurul lucru prin care aduci bani, ori cresti numarul de
betegi, ori prin acelasi numar de betegi, factura pentru fiecare caz tratat este mai ridicatd. Deci,
trebuie sd reduci numarul de personal la nivel rational, trebuie sa elimini din banii care vin de la
CASS anumite sume care le platesti de acolo si sa le muti la alt capitol finantat din altd parte ceea ce
inseamnd cd se degreveazd fondurile pentru cé ori ai instalator ori nu ai banii de la CASS tot atatia
vin, cd dla de la CASS nu-ti plateste instalatori §i zugravi, dla fi dd o sumd de bani pentru ce
activitate ai tu.Cand nu mai platesti salarii ci plétesti zugravit, aia deja e o cheltuiala materiala, ai dat
o comanda la cineva sd-ti facd o lucrare, pentru aia putem noi sa asiguram finantare din banii de la
buget si-ti eliberezi fondurile. Deci, Inca o datd va spun: reduci cheltuielile si maresti veniturile
crescand complexitatea actului medical si noi te putem ajuta dindu-ti aparatura medicald care
trebuie Tnlocuita.

Din ce am discutat cu doamna director Meda Constantea, are aparaturd medicald veche de
vreo 15 ani. Dacéd ii cumperi aparatura noua, castigi 15 % la actul medical. Ai altd performanta. Si
atunci, vin iarasi si spun ca aparatura medicald veche trebuie Tnlocuita pentru cd aia iti aduce venituri
mici. Aia Tnseamna ca tu esti ca un taximetrist care duci calatorii cu o dacie veche din 1970, si ala
care urca 1n dacia cu pardoseala gaurita si asa mai departe, nu-i dispus sa-ti dea acelasi tarif ca si la
dla pe care 1l duci cu mecedesul. Deci, trebuie cumparat echipament nou care asigurd servicii de
performantd mai ridicatd si casa de Asigurdri de Sanatate iti dd bani mai multi.Asta mi-a spus
doamna Constantea.

Deci, trebuie reduse cheltuielile, unde se poate, nu spune nimeni ca trebuie sa tdiem capetele
nu stiu cui si trebuie majorate veniturile. Noi suntem alaturi de voi si va ajutdm cu ce putem noi,
legal.

Domnul Pop Petre- cred ca ar trebui sd spunem ca este vorba si despre calitatea umana, si
modul cum se lucreaza in spital. Noi am participat la citeva din sedintele dumneavoastra si acolo am
observat ca nu existd o solidaritate intre corpul de conducere si corpul medical. Noi le-am simtit ca
niste tabere antagonice. Daca nu exista solidaritate, dacd nu trag toti la aceasi carutd, In mod sigur nu
va fi performanta. Eu cel putin asa am perceput, poate este o perceptie distorsionatd, dar am avut
impresia, ca si cum spitalul nu e condus. Noi o sd mergem la Casa de Asigurdri, dar dacd se va
intdmpla la un moment dat ca actul medical sd nu fie la un anumit nivel , sd recunoastem si
chestiunea asta, daca vine bolnavul si il trimitem la Turda, la Cluj pentru chestiuni care nu sunt att
de grave, normal ca dia o sd spund la un moment dat de ce mai aveti nevoie de spital la Campia
Turzii ca oricum mi-i trimiteti mie la Cluj. Sunt chestiuni care tin de organizarea dumneavoastra. Ati
vazut ca s-au cerut rapoarte de consiliul de administratie si ei habar nu aveau, sau asa cum spuneati
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si dumneavoastra le-ati dat sa creascd ICM-ul si ati spus ca nu vor sa faca lucrul dsta. Eu zic ca asta
este o problema pe care ar sa o luati in calcul.

Domnul director Vedean Tiberiu- pana acum o lund, ei au considerat spitatul, fiecare
sectie, ca un domeniu privat. Am incercat sa le explicam cd sunt bugetari si trebuie sa respecte
anumite legi care tin de sandtate, inclusiv cu prezenta la lucru. Este corect ce s-a facut la resurse
umane, dar asa de tare i-am supdrat ca am Incercat sa-i controlez incat nu au mai discutat cu mine. in
schimb, acum de la 1 noiembrie, schimb toatd conducerea la interne pentru cd nu vor sa priceapa ce
le-am dat s faca pentru cresterea ICM-ului si vom lua masuri care sunt benefice pentru spital.

Domnul Pop Petre- mai aveti oameni care au cabinete si acolo si acolo §i sunt niste
interese.Ar trebui sa fiti un pic atent si la chestiunile astea, pentru cd dupa parerea mea este §i o
chestiune de incompatibilitate. Tu esti medic la stat dar, in acelasi timp ai si particular si lucrezi in
acelasi domeniu.

Domnul Haiduc Cristian- este corect, dar trebuie sd mai {inem cont de un singur lucru. Stiu
din familie, sora mea e medic. Un medic In Romania este platit foarte, foarte prost, drept dovada
pleacd mii de medici. In Franta de exemplu, cheama oameni la 50 de ani la 7 000-10 000 euro pe
lund. Pana legislatia nationald nu va spune foarte clar ca el nu are voie sa lucreze decit la stat, ceea
ce statul nu-si permite pentru ca in momentul 1n care spui cd un medic nu poate lucra decit la stat, ai
mai dat afard 10 000 de medici Si atuncea, cu medicii toatd lumea se poartd cu manusi. Pe de o parte
toatd lumea stie ca la medic se merge cu atentii, pe de altd parte 1i ia doar pe cei care conditioneaza
actul medical, nu stiu pe care 1i denuntd cineva si asa mai departe. Guvernul nu are inca taria,
curajul, forta de a intra Tn actul medical pentru cé acolo trebuie resurse.

Domnul primar Radu Hanga - un lucru ar trebui sa fie clar, ai fost scolarizat pe banii
statului sd dai banii napoi. Daca vrei sa lucrii in Franta dute si f4 medicina in Franta

Domnul Haiduc Cristian- sunt de acord, dar asta nu stabilim noi.

2. Proiect de hotirare privind aprobarea deschiderii procedurii simplificate a
insolventei (faliment) pentru Regia Autonoméa de Gospodarie Comunala si Locativa (RAGCL)
Campia Turzii.

Domnul Spitariu Adrian- nu stiu dacd nu era corect sd scriem ,, se aproba declansarea
procedurii de deschidere a insolventei,, Acesta este atributul instantei de judecatd. Propun ca
articolul sa sune 1n felul urmator: ,, se aproba demararea declansarii procedurii de deschidere a
insolventei,,

Supus votului, proiectul de hotdrare, cu modificarile aduse 1n timpul sedintei, este aprobat cu
unanimitate de voturi pentru, adoptiandu-se astfel HCL nr. 131 din 25 octombrie 2013.

3. Proiect de hotirare privind aprobarea rectificarii Bugetului de venituri si cheltuieli
al Municipiului Campia Turzii pentru anul 2013.

Supus votului, proiectul de hotarire,  este aprobat cu unanimitate de voturi pentru,
adoptandu-se astfel HCL nr. 132 din 25 octombrie 2013.

4. Proiect de hotirare privind aprobarea modificirii unor sume din excedentul
bugetului local rezultat la inchiderea exercitiului bugetar aferent anului 2012.

Supus votului, proiectul de hotarire,  este aprobat cu unanimitate de voturi pentru,
adoptandu-se astfel HCL nr. 133 din 25 octombrie 2013.

Presedintele de sedinta declara inchise lucrarile sedintei.

PRESEDINTE DE SEDINTA, SECRETAR,
Cristian HAIDUC Mircea GLIGAN



