ROMANIA
JUDETUL CLUJ

MUNICIPIUL CAMPIA TURZII
Nr. 32332 din 15.11.2021

Nesecret, ex. |

PROIECT DE HOTARARE
privind aprobarea Planului de Administrare al Consiliului de Administratie al

societiitii Compania de Salubritate Campia Turzii S.A, pentru perioada 2021-2025

Pentru sedinta ordinard a Consiliului Local al Municipiului Cdmpia Turzii din luna
noiembrie 2021

Primarul Municipiului Caimpia Turzii:

Avand in vedere:

- Referatul de aprobare al Primarului Municipiului Campia Turzii, inregistrat sub nr.
32331 din 15.11.2021;

in conformitate cu prevederile:

- art. 2 pet. 2 lit.b), pct. 3 lit.b), pct.8, art.30 din O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanfa
corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si
completérile ulterioare;

- Legea nr.31/1990, privind societétile, cu modificarile i completarile ulterioare;

- H.G. nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice;

In temeiul dispozitiilor art.129 alin.(3) lit.d), art.136 alin.(1), art.196 alin.(1) lit.a) din
0.U.G. nr.57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completrile ulterioare;

PROPUN:

Art.1— Se aprobd Planul de Administrare al Consiliului de Administratie al societatii
Compania de Salubritate Campia Turzii S.A pentru perioada 2021-2025, conform anexei care
face parte integrantd din prezenta hotarére.

Art2 — Cu ducerea la indeplinire a prezentei hotarari se incredinfeazd Primarul
Municipiului Campia Turzii, Consiliului de Administratie al societdtii Compania de
Salubritate Campia Turzii S:A si Compartimentului de Guvernanta Corporativa.

Art.3 — Prezenta hotérére are caracter individual.

Art.4 — Comunicarea prezentei hotiréri se face prin grija Serviciului Juridic.

INITIATOR, AVIZAT,
PRIMAR ECRETAR GENERAL
Dorin Nicolae LOJIGAN | Nic la N )\ A
! / //
f/

Primiria Municipiului Cﬁmpia Turzii. Compartiment Guvernanta Corporativa
str. Laminhoristilor, nr. 2, Tel: (+40) 264 68001; Fax (+40) 264 365467
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JUDETUL CLUJ
MUNICIPIUL CAMPIA TURZII
Nr. 32331 din 15.11.2021

Nesecret, ex. |

REFERAT DE APROBARE
la Proiectul de hotirare privind aprobarea Planului de Administrare al Consiliului

de Administratie al societiitii Compania de Salubritate Campia Turzii S.A., pentru

perioada 2021-2025

Obiectul proiectului de hotdrare supus dezbaterii si aprobirii Consiliului Local al
Municipiului Campia Turzii priveste aprobarea Planului de Administrare al Consiliului de
Administratie al societdtii Compania de Salubritate Campia Turzii S.A., societate la care
Municipiul Campia Turzii prin Consiliul Local este actionar unic.

Prin adresa nr. 5317 din 05.11.2021 inregistrata la sediul Primariei Municipiului Campia
Turzii sub nr. 31193 din 05.11.2021 Consiliul de Administratie al societatii Compania de
Salubritate Campia Turzii S.A., solicitd aprobarea Planului de Administrare al societatii
pentru perioada 2021-2025.

Conform Actului constitutiv al societitii Compania de Salubritate Campia Turzii S.A.,
actualizat, Consiliul de Administratie are printre atributii si obligatia de a propune spre
aprobare actionarului, Planul de Administrare care include strategia de administrare pe durata
mandatului Consiliului de Administratie.

in conformitate cu prevederile art. 2, pct. 8 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativdi a fintreprinderilor publice, planul de administrare este definit ca fiind,,
instrumentul de lucru al administratorilor §i al directorilor concretizat intr-un document
intocmit pentru a determina drumul de parcurs al unei intreprinderi publice in perioada
mandatului acestora, structurat pe doud componente: de administrare, intocmit de consiliul
de administrafie sau supraveghere, si de management, intocmit de directori sau membrii
directoratului. Acesta este corelat cu scrisoarea de agsteptdri §i stabileste misiuneaq,
obiectivele, actiunile, resursele si indicatorii de performantd financiari §i nefinanciari pentru
derularea unei activitdfi specifice pe parcursul unei perioade viitoare care nu poate depdsi 4
ani’”.

Raportat la domeniul de competenta al Consiliului Local previzut la art. 129 alin.(3)
lit. d) din O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile
ulterioare: ,,Consiliul local exercitd, in numele unildfii administrativ-teritoriale, toate
drepturile si obligatiile corespunzdtoare participafiilor definute la societdfi sau regii
autonome, in conditiile legii”.

Tinand seama de argumentele de fapt si de drept expuse precum si raportat la faptul ca
obiectul proiectului de hotarire reprezintdi o masurd de ordin legal dar si o masurd de
functionare a Consiliului de Administratie al societatii, propun spre dezbatere i spre aprobare
prezentul Proiect de hotérare in forma prezentatd, in sedinta ordinard din data 25.11.2021.

PRIMARUL MUNICIPIULUI CAMPIA TURZII
Dorin Nicolae LOJIGAN

Primaria Municipiului Cimpia Turzii,
Str. Laminoristilor. nr. 2, Tel: (+40) 264 68001; Fax (+40) 264 365467
mail: primaria@campiaturzii.ro: www.campiaturzii.ro




ROMANIA
JUDETUL CLUJ
MUNICIPIUL CAMPIA TURZII

Nr. 32333 din 15.11.2021

Nesecret. ex. |

RAPORT DE SPECIALITATE
Referitor la Proiectul de hotiariare privind aprobarea
Planului de Administrare al Consiliului de Administratie al societiii

Compania de Salubritate Cimpia Turzii S.A., pentru perioada 2021-2025

Prin Proiectul de hotirare nr. 32332 din 15.11.2021 se propune aprobarea
Planului de Administrare al Consiliului de Administratie al societafii Compania
de Salubritate CAmpia Turzii S.A., pentru perioada 2021-2025.

Analizind proiectul de hotirire se constatid urmdtoarele:

Prin adresa nr. 5319 din 05.11.2021 a Consiliului de Administratie al societitii
Compania de Salubritate Campia Turzii S.A. finregistratd la sediul Primariei
Municipiului CAmpia Turzii sub nr. 31193 din 05.11.2021, se solicitd aprobarea de
catre Consiliul Local al Municipiului Campia Turzii, in calitate de autoritate publica
tutelard, a Planului de Administrare al societdtii pentru perioada 2021-2025. Consiliul
de Administratie al societitii a aprobat in prealabil Planul de Administrare in sedinta
din data de 28.10.2021, fiind apoi Inaintat asociatului unic in vederea exercitarii de
citre acesta din urmé a competentelor expres stabilite de normele legale incidente in
materie.

Analizind legislatia in vigoare se refine cd sunt incidente proiectului de
hotirare in discutie urmdtoarele prevederi legale:

In conformitate cu prevederile art. 2, pct. 8 din O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, planul de administrare este definit
ca fiind ,, instrumentul de lucru al administratorilor si al directorilor concretizat intr-
un document intocmit pentru a determina drumul de parcurs al unei intreprinderi
publice in perioada mandatului acestora, structurat pe doud componente: de
administrare, intocmit de consiliul de administrafie sau supraveghere, §i de
management, intocmit de directori sau membrii directoratului. Acesta este corelat cu
scrisoarea de asteptdri si stabileste misiunea, obiectivele, acfiunile, resursele i
indicatorii de performantd financiari si nefinanciari pentru derularea unei activitdfi
specifice pe parcursul unei perioade viitoare care nu poate depdsi 4 ani”.

Art. 30 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, specifica faptul cd acest document se elaboreazi in termen de
30 zile de la data numirii Consiliului de Administratie. Avand in vedere ca H.C.L nr
130/2021 s-a aprobat Raportul privind numirile finale pentru pozitia de membru in

Primiiria Municipiului CAmpia Turzii, Compartiment Guvernanta Corporativa
Str. Laminoristilor, nr. 2, Tel: (+40) 264 68001; Fax (+40) 264 365467
mail: primaria@campiaturzii.ro: www.campiaturzii.ro



Consiliul de Administratie al societatii Compania de Salubritate Campia Turzii S.A.,
se impune, ca in aplicarea principiilor de guvernanta corporativa, sa se aprobe Planul
de Administrare realizat de catre Consiliul de Administratie care include strategia de
administrare pe durata mandatului Consiliului de Administratie.

Raportat la domeniul de competenta al Consiliului Local prevazut la art. 129
alin.(3) lit. d) din O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si
completarile ulterioare: ,,Consiliul local exercitd, in numele unitdtii administrativ-
teritoriale, toate drepturile §i obligatiile corespunzdtoare participatiilor definute la
societafi sau regii autonome, in condifiile legii”.

In contextul celor aratate, se constata cu privire la cele propuse prin proiectul de
hotarare faptul ca sunt indeplinite conditiile de legalitate, necesitate si oportunitate,
Compartimentul Guvernan{d Corporativa emite prezentul raport al compartimentului
de specialitate, apreciind céd proiectul de hotarare poate fi aprobat de catre Consiliul
Local al Municipiului Campia Turzii in forma prezentata de catre initiator.

COMPARTIMENT GUVERNANTA CORPORATIVA
Ioana - Doring CANTOR

Priméria Municipiului Cimpia Turzii, Compartiment Guvernanta Corporativa
Str. Laminoristilor, nr. 2, Tel: (+40) 264 68001; Fax (+40) 264 365467
mail: primaria@campiaturzii.ro. www.campiaturzii.ro
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PRIMARIA Municipiului CAmpia Turzii

in atentia,
Compartimentului de Guvernanti Corporativa

Avéand in vedere prevederile OUG nr. 109/2011 si ale art. 5 din HCL nr. 129/26.08.2021,
privind eleborarea Planului de administrare (componenta de administrare) al societatii, vd transmitem
anexat prezentei, in fotocopie, Planul de administrare precum si Hotararea Consiliului de
administratie nr. 12/28.10.2021 privind elaborarea Planului de adminstrare al societatii (componenta
de administrare).

Cu stima,
Director general \9,\ Oficiul juridic
£l 395 Paul Cristian. VASIE Catilin
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SC. COMPANIA DE SALUBRITATE CAMPIA TURZII S.A.
Str. Pta. Unirii, nr. 16C, jud. CLUJ, CUI 23503516, J12/1179/14.03.2008

Telefon/fax: 0264 365 770

HOTARARE
Nr. 12 din 28.10.2021

privind elaborarea Planului de administrare al societatii
(componenta de administrare)

Consiliul de administratie al S.C. Compania de Salubritate Campia Turzii S.A., numit prin

Hotararf,a AGOA nr. 6/09.09.2021,
In conformitate cu prevederile Actului Constitutiv al S.C. Compania de Salubritate Campia

Turzii S.A, privind atributiile Consiliului de Administratie,
Conform celor mentionate in procesul verbal de sedinta nr. 9/28.10.2021,
Analizand prevederile art. 5 din HCL nr. 129/26.08.2021, privind elaborarea Planului de

administrare (componenta de administrare) al societatii, si inaintarea spre aprobarea A.G.A.,
Emite urmatoarea,

HOTARARE:;:

Art. 1. Se aproba Planul de administrare (componenta de administrare) al societdtii, anexat
prezentei, urméand a fi Tnaintat spre aprobarea actionarului societatii, conform prevederilor art. 5 din
HCL nr. 129/2021 si ale art. 64 din OUG nr.109/2011.

Art. 2. Cu ducerea la indeplinire a prevederilor prezentei se insarcineaza directorul general si
personalul S.C. Compania de Salubritate Campia Turzii S.A

S.C. Compania de Salubritate Campia Turzii S.A.,
prin presedintele Consiliului de Adrqinriﬁvstratie:

- alub
- 20 7} 8
788 //:_\iafb s,

GOIA Radu-Andrei .......[§A

Nota: prezenta hotarare a fost adoptatd prin vot deschis, cu un numar de 5 voturi pentru ( din 5
membrii ai consiliului de administratie au fost prezenti un numaér de 5 membrii).
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CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL

S.C. COMPANIA DE SALUBRITATE
CAMPIA TURZII S.A.

PLAN DE ADMINISTRARE

(COMPONENTA DE ADMINISTRARE)



PLAN DE ADMINISTRARE
(COMPONENTA DE ADMINISTRARE)

Beneficiar

SC Compania de Salubritate Campia Turzii S.A.

Elaborat

Consiliul de administratie:
POP Daniela

GOIA Radu-Andrei
JURIAN Mihail Adrian
KISS Tuliu

TEHEI Mihai Vlad

Aprobat

Adunarea Generala a Actionarilor:

VITUS Joan
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1. Introducere
Planul de administrare are la bazi viziunea manageriald a membrilor Consiliului de

Administragie asupra perspectivelor de evolutie ale Companiei de Salubritate Campia Turzii S.A.,
fundamentatd pe consolidarea proceselor de dezvoltare, modernizare i retehnologizare initiate de
Societate in ultimii ani, avand la baza premisa ca numai prin influxul permanent de capital vor putea
fi oferite servicii de calitate pentru cetfeni si conditii de munca decente pentru angajati.

fn acelati timp Planul de Administrare reflectd politica generald a Consiliului de
Administratie si anume aceea de a consolida pozitia companiei in raport cu celelalte companii de
profil similar din Roménia si de a continua sd fie un factor de stabilitate pentru angajatii sdi, pentru
familiile acestora, si totodatd pentru cetateni/clienti.

Directiile de dezvoltare a Companiei, definite prin prezentul Plan de Administrare si
operationalizate prin Componenta de Management ce urmeazd a fi elaboratd si prezentatd de
Directorul general al societatii, au la baza principiile guvernanfei corporative, care statueaza o
atitudine responsabild, profesionista si eticd a companiei in raport cu principalii sdi colaboratori:
consumatori, autoritdti locale, autoritdfi de reglemetare, organisme de control, angajati si alte
categorii de colaboratori interni si externi. Membrii Consiliului de Administratie intenfioneaza ca,
pe durata mandatului ce le revine, Compania de Salubritate Campia Turzii S.A. sd fie tratata de
ciitre toti partenerii Societatii din mediul economic ca o organizafie profesionistd, competitivd si
aliniati din punct de vedere al practicilor manageriale la cerinfele si standardele de calitate a
Uniunii Europene. Pornind de la acest deziderat, ariile strategice de activitate ale societatii vor fi
reprezentate de activitatea de productie ( care genereaza practic valoarea adaugatd pentru societate
si contribuie la mentinerea credibilitatii acesteia) si activitatea de investifii ca unicd modalitate de a
asigura paritatea competitiva cu companiile care opereaza pe piafa de profil, un obiectiv strategic al
companiei fiind acela al atragerii de noi fonduri directionate catre modernizarea companiei, crednd
astfel noi locuri de muncd, noi perspective de dezvoltare profesionald si noi standarde de calitate
pentru serviciile prestate si nu in ultimul rdnd respectarea normelor europene de mediu.

Avénd in vedere scopurile mentionate anterior, Planul de administrare devine principalul
document strategic al Companiei, care integreaza atit principiile directoare privind administrarea
Societatii, cat si obiectivele fundamentale, tintele de performanta si prioritatile strategice definite la
nivelul aceluiasi orizont calendaristic, care vor sta la baza elaborarii Planului de Management si a
politicilor constituite la nivel de arie functionala.

2. Cadrul general
2.1 Scurti prezentare a societatii
Compania de Salubritate Campia Turzii S.A. este operator licentiat in sfera serviciilor

publice de salubrizare a localitéilor, prin Ordinul nr. 71/ 31.01.2011 emis de Guvernul Romaniei,
prin Autoritatea de Reglemetare — pentru serviciile comunitare de Utilitdti Publice, aceasta
reprezentand o recunoastere oficiald a capacitatii Companiei de a furniza/presta servicii de calitate
in aria administrativ-teritoriald, in conditii de eficientd economicd cu mentinerea indicatorilor de
performantd impusi.

Din punct de vedere al ariei geografice acoperite, activitatea companiei se desfdsoard pe raza
municipiului Campia Turzii cuprinzand urmétoarele activitafi:

- mdturat, spilat, stropire si Intrefinere a cdilor publice;

- deratizare, dezinsectie, dezinfectie (DDD);

- intretinere, amenajare si infrumusetare spatii verzi,

- executie si reabilitare constructii civile;

- executie si intretinere retele electrice de mica si medie tensiune.

Spatiile de productie ale societatii sunt:
imobil situat in Campia Turzii, str. Pta. Unirii, nr. 16C, jud. Cluj, destinatie sediu
societate; garaj, hala productie, detinut cu titlu de drept de proprietate;



Structura organizatorica a societétii este de tip ierarhic-functionald, cuprinzdnd 52 persoane
la nivelul celor 3 esaloane de management( superior, mediu si inferior).
In prezent dotarea cu utilaje necesare desfasurarii activitétii este:

Nr. . Capacitate | Ande | Nr.
Crt. Fipnl/Marea de lucru fabr. bue.
Autocompactor DAF
d FA55.250G18/MAZZOCCHIA/55.250 Ve 2008 }
Autocompactor MERCEDES — BENZ
2 957.65/HALLER/ECONIC 44 o — A
3 Autocompactor UBEMAR AGR - 12 16 mc 1997 1
Autocompactor MERCEDES — BENZ
4 957.66/ECONIC 20T =002 L
Autobasculanta MERCEDES — BENZ,
5 057 66/ECONIC 37 mc 2000 1
Automaturatoare SCARAB
6 188A101T/MINOR A i
7 Automaturatoare DAIMLER — BENZ 3 mc 1988 1
Automaturatoare pt. alei
B GREEN MACHINE 414 S2D 2003 2
9 Autogunoiera ROMAN 8135 F MIC-4 4 mc 1991 1
10 Autoutilitara camion ROMAN & 735 & mc 1991 1
11 Autostropitoare ROMAN 8 mc 1990
Autoutilitara VOLKSWAGEN
13 7DP-AJT2/TRANSPORTER I 2002 !
13 Autoutilitara IVECO ™ 1
Daily 35C12
14 Bobcat PERKINS/T 3071 2 me 2002 |
15 Bobcat PERKINS/T 4060 2 mc 2002 1
16 Volla CASE 921 C 4 mc 2002 1
17 Greifer CASE 2002 1
18 Motostivuitor 2002 1
19 Buldozer pe senile CAT TG-90B 1986 1
20 Autoturism DACIA 2011 1
Duster
Autoturism DACIA
21 LOGAN 2013 1
2 Autospeciala IVECO 3 to 2005 1
23 Autométuritoare Mercedes 5 mc 2018 1

Compania de Salubritate Campia Turzii S.A. este o entitate de tradiie In sectorul in care
activeaza, fiind continuatoarea activitatii desfasurate de R.A.G.C.L. Cémpia Turzii, in domeniul
salubrizarii localitétilor, prezentdndu-se totodatd ca o companie modernd si dinamicd, avand drept
referintd cel putin urmétoarele realizari:

- preocuparea pentru angajati si pentru famiile acestora, oferindu-le stabilitate, acces
la formare profesionala si libertate de exprimare, utilizand profesionalismul angajatilor si experienta
dobandita de acestia in cadrul societatii;



- raportarea permanentd la concurentd, care a favorizat situarea Companiei Inaintea
altor companii similare din tard, In ceea ce priveste calitatea serviciilor prestate;

- Tmbinarea profitabilitit{ii economice cu interesul cetdfeanului, Compania promovand
o abordare echilibratd intre politica de refinantare si politica de investifii/dividente, astfel incat
performanta economicd a societatii sa se reflecte si in gradul de satisfacere a cetétenilor;

- preocuparea pentru protectia mediului si aspecte sociale, fiind inteles pe deplin
faptul cad succesul se obtine cu efort si profesionalism si cu sprijin din partea comunitétii. Ca
operator al activitatilor descrise mai sus, contribuim la dezvoltarea zonald, prin imbunétafirea
nivelului de trai al locuitorilor, realizarea unei infrastructuri moderne a sistemului public de
salubrizare si preocuparea permanentd pentru protectia mediului inconjurator.

2.2. Cadrul institutional
Prezentul Plan de Administrare a fost elaborat la solicitarea actionarului unic al societatii

(Municipiul Campia Turzii prin Consiliul Local al Municipiului Campia Turzii) conform art. 5 din
HCL nr. 129/26.08.2021, intemeiatd pe prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernarea
corporativd a intreprinderilor publice (publicatd in MO, Partea I nr.883/14.12.2011), cu respectarea
prevederilor Legii nr.544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile
si completérile ulterioare.

Conform prevederilor din OUG nr. 109/2011, Consiliul de Administratie/supraveghere
elaboreaza si prezintd Adunarii generale a actionarilor, spre aprobare, Planul de administrare, care
include strategia de administrare pe durata mandatului pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de
performantd stabilite in contractele de mandat.

Operatorul, SC Compania de Salubritate Campia Turzii S.A. se incadreaza in prevederile
OUG nr.109/2011, fiind o societate comerciala pe actiuni, avand ca unic actionar statul romén prin
Municipiul Cémpia Turzii, constituitd In conformitate cu prevederile Legii 31/1990, privind
societatile comerciale.

Prezentul Plan de administrare a fost elaborat in spiritul practicilor si principiilor
guvernantei corporative, dezvoltate de Organizatia de Cooperare Economicd si Dezvoltare, in
scopul de a optimiza procesele si relatiile manageriale, precum si pe cele de administrare,
constituite la nivelul Societaii prin asigurarea unei transparente sporite a selectiei organismelor de
administratie si a celor de management, prin cresterea responsabilitatii manageriale, precum si prin
crearea unor mecanisme suplimentare de protectie a drepturilor actionarilor societatii, in
conformitate cu regelementdrile OUG 109/2011.

2.3. Cadrul legal
Planul de administrare se pliaza in totalitate pe legislatia aplicabild societatilor comerciale

din Romania, coroboratéd cu legislatia si reglemetérile existente in domeniul serviciilor comunitare
de utilitati publice In general, respectiv in domeniul serviciilor de salubrizare a localitétilor, in
particular, precum si cu alte acte normative, respectiv:

1. Legea 31/1990 privind societitile comerciale;

2. Ordonanta de urgentd nr.109/2011, privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, modificatd si completata precum si HG nr. 722/2016 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011;

3. Legea 544/2001, privind liberul acces la informatiile de interes public;

4. Hotdrarea de guvern nr.123/2002- Normele metodologice de aplicare a Legii
nr.544/2001, privind liberul acces la informatiile de interes public;

5. Legea 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitdti publice, cu modificarile si
completarile ulterioare;

6. Legea nr. 101/2006, Legea serviciului public de salubrizare a localitatilor;

7. Ordinul presedintelui A.N.R.S.C. nr. 109/2007 - privind aprobarea Normelor
metodologice de stabilire, ajustare sau modificare a tarifelor pentru activititile specifice serviciului

de salubrizare a localitatilor;



8. Ordinul  presedintelui  AN.R.S.C. nr.  110/2007 - privind  aprobarea
Regulamentului-cadru al serviciului de salubrizare a localitatilor;

9. Ordinul presedintelui A.N.R.S.C. nr. 111/2007 - prwmd aprobarea Caietului de
sarcini-cadru al serviciului de salubrizare a localitdtilor;

10. Ordinul presedintelui A.N.R.S.C. nr. 112/2007 - privind aprobarea Contractului-
cadru de prestare a serviciului de salubrizare a localitafilor.

De asemenea pe plan local au fost emise o serie de Hotarari ale Consiliului Local al
Municipiului Cdmpia Turzii, referitorare la activitatea prestatd de S.C. Compania de Salubritate
Campia Turzii S.A.:

- H.C.L. nr. 48/17.07.2008, privind aprobarea atribuirii in mod direct a gestiunii Serviciului
Public de Salubrizare a Mun. C. Turzii, citre S.C. Salubritate, Lucrari de Constructii si Instalafii,
Alte Servicii S.A. Campia Turzii;

- H.C.L. nr. 49/17.07.2008, privind aprobarea Regulamentului de Organizare si Functionare
a Serviciului Public de Salubrizare in Mun. C. Turzii;

- H.C.L. nr. 50/17.07.2008, privind aprobarea Organigramei si a Regulamentului de Ordine
Interioard pentru S.C. SLCIAS S.A. Campia Turzii;

- H.C.L. nr. 53/17.07.2008, privind predarea in administrare a bunurilor proprietate publica
utilizate pentru furnizarea prestarea serviciilor de salubritate, catre S.C. SLCIAS S.A. Cémpia
Turzii;

- H.C.L. nr. 75/21.08.2008, privind aprobarea contractului de delegare a gestiunii
serviciului public de salubrizare a Mun. C. Turzii;

- H.C.L. nr. 76/21.08.2008, privind aprobarea tarifelor pentru activitatea de salubrizare in
Municipiul Campia Turzii;

- H.C.L. nr. 47/04.06.2009, privind aprobarea tarifelor pentru activitatea de depozitare
deseuri solide, cu exceptia deseurilor toxice, periculoase si a celor cu regim special, in Municipiul
Campia Turzii.

- H.C.L. nr. 68/24.06.2010, privind aprobarea tarifelor pentru activitatile de stropit stradal si
de curitare manuali a zdpezii, practicate, pe raza municipiului, de catre S.C. SLCIAS S.A. Cimpia
Turzii;

- H.C.L. nr. 106/18.11.2010, privind aprobarea tarifelor diferentiate la colectarea selectivd a
deseurilor institutiilor publice si agentilor economici;

- H.C.L. nr. 44/24.03.2011, privind aprobarea ajustarii tarifului pentru activitatea de
depozitare deseuri solide, cu exceptia deseurilor toxice, periculoase si a celor cu regim special,
practicat de catre S.C. SLCIAS S.A. Campia Turzii;

- H.C.L. nr. 124/20.12.2012, privind aprobarea modificarii denumirii S.C. SLCIAS S.A.
Cémpia Turzii in S.C. Compania de Salubritate Campia Turzii S.A.;

- H.C.L. nr. 22/23.02.2017, privind atribuirea directd a activitatilor de deratizare,
dezinsectie, dezinfectie, inclusiv dreotul de a administra si de a exploata infrastructura tehnico-
edilitard aferentd activitatii, in aria administrativ teritoriala a Mun. C. Turzii si aprobarea de cétre
C.L. al mun. C.Turzii a contractului de delegare a gestiunii activitatii;

- H.CL. nr. 202/28.11.2019, privind aprobarea infiintarii serviciului public de administrare
a domeniului public si privat cuprinzand activitatile de intretinere, amenajare si infrumusetare a
spetiilor verzi din municipiul Campia Turzii si a atribuirii directe a gestiunii, inclusiv dreptul de a
administra si exploatainfrastructura tehnico-edilitara aferenta serviciului catre Compania de
Salubritate Campia Turzii S.A.

Nu in ultimul rdnd, Planul de Administrare al SC Compania de Salubritate Campia
Turzii S.A. se raliaza la principiile de actiune pentru serviciile comunitare de utilitdti publice, care
se considerd a fi valabile, necontradictorii, relativ invariabile in timp si complementare, in raport cu
urmitoarele principii de bazi: principiul universalitatii serviciilor publice, principiul transparentei
si profesionalismului operatiunilor organizatorice comerciale in sistemul serviciilor de gospodarire
comunald, principiul eficientei economice si principiul intercoreldrii dinamice a dezvoltdrii



economico-sociale locale, regionale si nationale, cu cea a modernizarii sistemului serviciilor publice
de gospodarire comunala.

3. Principii directoare privind administrarea Companiei

Administrarea Companiei pe perioada mandatului actualului Consiliului de Administratie
va viza pe de o parte continuarea demersurilor de modernizare si retehnologizare a societitii, in
vederea furnizrii unor servicii de calitate superioard, respectiv a unor conditii de munci adecvate
pentru angajatii societdtii, iar pe de altd parte, armonizarea practicilor manageriale si de
administrare cu principiile guvernantei corporative elaborate de citre Organizatia pentru cooperare
economica si Dezvoltare si cu Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativd a ntreprinderilor publice.

fn conformitate cu aceste documente, in continuare vor fi prezentate o serie de principii gi
directii strategice de actiune, corelate cu strategia de dezvoltare a societifii si cu programul
managerial al membrilor Consiliului de Administratie, prin care se va asigura integrarea
instrumentului managerial specific guvernantei corporative in practicile manageriale curente la
nivelul societatii.

3.1 Relatia cu beneficiarii

Relatia cu beneficiarii va avea la baza urmatoarele linii directoare:

- Imbunititirea calititii serviciilor prestate — pe de o parte se va realiza o
imbunététire calitativé a serviciilor prestate, privind curatenia stradala si a spatiilor veerzi, iar pe de
altd parte se va realiza o monitorizare atenta a modului de intercatiune a angajatilor cu beneficiarii,
in vederea sanc{ionarii comportamentelor care dauneaza imaginii societafii;

- Transparentizarea fluxurilor comunicationale - se va avea in vedere
perfectionarea personalului cu functii de conducere care va trebui si gestioneze relatia cu
beneficiarii; IR

- Solutionarea prompta a reclamatiilor - se vor realiza imbunatitiri succesive ale
valorilor {intd aferente indicatorilor de performantd- ce vizeazd interactiunea cu beneficiarii,
utilizdnd sistemul de evaluare a performantelor ca parghie coercitivd pentru angajati in vederea
imbunatatirii relatiei cu beneficiarii;

- Constientizare si implicare - se va elabora o politicd integratd de atragere a noi
beneficiari in reteaua de furnizare a activitétilor prestate;

- Confidentialitate - se va elabora o politica de confidentialitate cu privire la datele cu
caracter personal ale beneficiarilor;

- Performantd - pornind de la sistemul de evaluare a performantelor personalului,
care va fi extins in continuare, pentru posturile care presupun interactiunea cu beneficiarul vor fi
stabilite nivele de servicii care vor fi aduse la cunostin{a beneficiarilor prin intermediu web-site-ului

societatii;

3.2 Relatia cu actionarul

Relatiile cu actionarul vor avea la baza urmétoarele linii directoare:

- Transparenta si comunicare - semestrial va fi inaintat Adunérii Generale a Actionarilor
un raport de activitate a administratorilor societdtii, prin intermediul caruia se va monitoriza gradul
de indeplinire a obiectivelor stabilite prin planul de administrare, vor fi prezentate principalele
decizii strategice adoptate la nivelul Consiliului de Administratie si va fi Tnaintat un plan de actiune
sintetic cu obiectivele din planul de administrare ce urmeazi a fi indeplinite in perioada urmitoare.
De asemenea, actionarii vor fi informati cu privire la sedintele Consiliului de Administratie, fiind
invitati sé participe la aceste intalniri;

- Management participativ — deciziile strategice ce cad in sarcina Consiliului de
Administratie vor fi adoptate cu avizul consultativ al Adunérii Generale a Actionarilor, instituindu-
se la nivelul societdtii o manierd de lucru modernd, colaborativi;



- Implicare activa - actionarul va fi consultat cu privire la schemele de compensare
practicate Tn cazul disponibilizdrilor sau in cazul situatiilor prevdzute de lege, precum si pentru
schimbarea modalitatii de incasare a contravalorii serviciilor prestate.

3.3 Relatia cu managerul

Relatia cu managerul va avea la baza urmatoarele linii directoare:

- Disciplini si autoritate — vor fi instituite criterii suplimentare de performantd pentru
persoanele care exercitd prerogative manageriale, care 1i vor responsabiliza pe acestia inclusiv
pentru comportamentul personalului subordonat;

- Instruire — va fi elaborat un program distinct de formare profesionald a personalului
cu atributii de conducere, pe fondul existentei unui numér ridicat de coordonatori de nivel mediu si
inferior care sunt mult prea puternic ancorati in activitifile coordonate, tratdnd in subsidiar aspectele
manageriale ale muncii prestate;

- Planificarea succesorald- la nivelul fiecarui post de conducere va fi nominalizata si
inifiatd o persoana care va prelua prerogativele de conducere, in cazul indisponibilizirii totale sau
partiale a ocupantului functiei de conducere; persoanele in cauza vor urma la rdndul lor programul
de formare profesionala destinat persoanelor cu functii de conducere si vor dispune de aceeasi
autonomie decizionald in raport cu subordonatii;

- Tratament nedescriminatoriu- rezultatele evaluarilor profesionale si criteriile de
performanta vor fi interpretate identic pentru tot personalul cu functie de conducere;

- Evitarea conflictului de interese- administratorii se vor asigura de faptul ca
deciziile adoptate de cdtre personalul cu functie de conducere nu sunt subiective si nu intrd sub
incidenta conflictelor de interese;

3.4 Relatia cu angajatii

Relatia cu angajatii va avea la bazd urmatoarele linii directoare:

- Stabilitate si motivare — angajatii vor fi motivati sd desfdsoare o activitate de
calitate, va fi mentinut un climat organizational favorabil performantei, si vor fi mentinute toate
stimulentele extrasalariale de care beneficiaza in prezent angajatii societatii;

- Armonizarea intereselor- vor fi organizate intalniri semestriale intre administratori
si liderii de sindicat, in vederea apropierii managementului de executie si adoptérii unor masuri
operative de a veni in Intdmpinarea nevoilor exprimate de angajati;

- Consolidarea spiritului de echipd —vor fi incurajate activitatile de echipd, atat in

cadrul societatii cat si in afara acesteia;

3.5 Relatia cu alti colaboratori

Relatia generald cu alti colaboratori va avea la baza urmétoarele linii directoare:

- Acces direct la informatie — societatea va furniza tuturor partilor interesate
informatii de interes general complete si corecte cu privire la situatia financiard si rezultatele
economice ale societdtii, cu privire la obiectivele de dezvoltare a societatii si la strategia acesteia, la
mecanismele in baza cérora sunt adoptate deciziile, nivelurile si politica salariald a personalului de
conducere, precum si la orice alte informatii de interes public. In acest sens vor fi consolidate
relatiile dintre Consiliul de Administratie si personalul societétii care interactioneaza cu beneficiarii
serviciilor societatii;

- Corectitudine - societatea va fi supusa anual unui audit financiar extern,
independent si obiectiv, care sd confirme veridicitatea situatiei economice si financiare a societatii;

Toate aceste linii directoare vor fi respectate de cétre administratori, manager si personalul
companiei, astfel Incat alinierea la standardele si criteriile de guvernanta corporativa si se realizeze

rapid si complet.




4.Obiective si priorititi strategice privind administrarea Companiei
4.1  Viziune si principii generale de management.

Suntem un operator local in domeniul salubrizarii si amenajarii spatiilor verzi din municipiul
Campia Turzii, avind ca obiectiv obtinerea performantelor operationale si financiare care si ne
recomande ca o companie competitivd pe piata acestor servicii, in vederea consolidarii pozitiei in
zona Turda - Campia Turzii.

Prezentul Plan de Administrare vizeaza consolidarea viziunii Companiei.

»Ne bazdm pe respectarea tradifiilor, promovand in acelasi timp valorile civilizatiei
moderne. Este ecuafia simpla a respectului fatd de beneficiar, fati de mediul inconjuritor si fatd de
noi ingine.”

Viziunea de management aferentd Planului de Administrare este focalizatd pe respectarea
unor principii fundamentale de management corporativ, premizi a maximizarii eficientei si
eficacitatii Companiei, pentru perioada urmétoare.

1. Principiul managementului participativ

Este necesard crearea si menfinerea organismelor de management participativ in cadrul
Companiei. Prezentul Plan de Administrare propune pentru operationalizarea acestui principiu, cel
putin prin urmétoarele actiuni:

-permanetizarea, cu frecventd regulaté {lunara sau bi-lunari)a sedintelor de tip ,,board de
management”, cu .participarea managementului de nivel superior (director si sefi de servicii),
precum si a unor:invitafi din partea managementului de nivel mediu (sefi de birou, alti functionari).

-reglementarea realatiilor cu colaboratorii prin implementarea principiilor guvernantei
corporative, reglemementate prin OUG nr.109/2011.

-consultarea salariafilor folosind diverse chestionare cu privire la principalele decizii cu
impact 1n zona de resurse umane. : .

2. Principiul suprematiei obiectivelor -corespunzdtor ierarhiei §i obiectivelor stabilite este
nevoie s se stabileascd ierarhia si dimensiunile subdiviziunilor organizatorice, ceea ce va duce la
concentrarea principalelor resurse umane din societate in sectoarele de munci cele mai importante.

Acest principiu va fi implementat, in baza prezentului Plan de Administrare, prin doua
acfiuni:

- Formalizarea sistemului categorial de obiective organizationale prin introducerea
unui set de documente previzionale, care va include cel putin urmitoarele: Strategia globald de
dezvoltare, Planul de administrare al societatii, Planul de management al societitii, Strategii de
dezvoltare la nivelul ariilor functionale cheie ( resurse umane, informatizare, investitii);

- Implementarea sistemului de evaluare a performantelor organizationale, ca mijloc de
monitorizare si control al gradului de realizare a obiectivelor, prin utilizarea pe scard largd a
indicatorilor de performant;

3. Principiul apropierii managementului de execufie.

-reducerea numarului de niveluri ierarhice la minim.

4. Principiul permanentei managementului.

Pentru fiecare post de conducere trebuie sd fie prevdzutd o persoand care si poatd inlocui
oricand titularul sdu. Planul de Administrare prevede operationalizarea principiului prin cel putin 3
madsuri in sfera resurselor umane:

-generalizarea sistemului de evaluare a performantelor la nivelul tuturor verigilor
organizatorice si posturilor din cadrul societatii, masurd care va permite o evaluare pertinenti a
personalului si implicit o identificare a angajatilor cu potential de a suplini posturile de conducere.

-elaborarea si actualizarea permanentd a strategiei de dezvolatre a resurselor umane, in
corelare cu obiectivele strategice ale organizatiei, care va include o componenti privind
planificarea succesoralé;

-operationalizarea de planuri de carierd pentru pozitiile din oganizatie care sunt considerate
de importanta strategica;



4.2 Declaratia de misiune

- dorim sa furnizém servicii de buni cahtate la pletuu accesibile care sa ant1c1peze
nevoile si agteptarile beneficiarilor din zona noastra de acoperire; :

- ne angajam sa_promovam respectul si tranparenta prin tratamentul egal al tuturor
beneficiarilor nostri si prin mentinerea unei comunicari eficace cu toti factorii interesati;

= tintim un nivel ridicat de profesionalism prin continua instruire a angajatilor nostri pe
care i tratdm cu respect si fard discriminare;

- - construim viitorul companiei noastre avand drept scop prosperitatea, continuitatea,
stabilitatea si dezvoltarea durabila a acesteia printr-un management competitiv;

- vom promova responsabilitatea institufionald, protectia si conservarea mediului

inconjurétor;

4.3  Obiective strategice
Se va urmdri- continuarea liniei de dezvoltare a societatii prin consolidarea obiectivelor

strategice pe care Compania de Salubritate Campia Turzii S.A. si le-a asumat in ultimii ani,
eflectéind atét valorile societatii cét si fintele generale de performan{i economica.

Pentru realizarea misiunii sale, Compania de Salubritate Campia Turzii S.A. isi propune
urmétoarele obiective strategice, avand in vedere principalele directii:

1. Eficienta economici

- optimizarea: permanetd: a costurilor de productie si de logistici astfel incat atingerea
performantelor dorite-si-a nivelului serviciilor cerute de beneficiari si se realizeze cu costuri minime

pentru acestia;
- monitorizarea permanentd a costurilor de operare si reducerea acestora folosind inovatia

aplicatd;

- obfinerea unei marje optimale de profit, care si permitd atat dezvoltarea in continuare a
societafii, cat i rambursarea liniei de credit gi stimularea personalului;

- promovarea’ unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat si se asigure
autofinanfarea costurilor:de exploatare, modernizare si dezvoltare, confmm principiului eficientei
costului si a calitdtii maxime in functionare; :

2. Modernizare si lmbunatatlre a serviciilor

- . intretinerea continud si supravegherea atentd a activititilor de salubrizare si
intrefinerea spatiilor vetzi, avand permanent pregitite echipe de interventie rapida;

- modernizarea i reabilitarea infrastructurii existente, in beneficiul cetatenilor si al
mediului din municipiul -Campia- Turzii, in scopul indeplinirii obhga];nlm din Contractul de
delegare; :

- asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilititii organizatiei;

- extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii citre alti beneficiari;

- imbunitafirea serviciului din punct de vedere al cahtal;n prin dezvolarea si
introducerea de tehnologii noi;

3. Orientarea catre beneficiar g

-preocupare permanentd pentru cresterea gradului de incredere al beneﬁc1a11lor si pentru
asigurarea unei transparente legate de actiunile intreprinse.

-imbundtétirea calitatii vietii populatiei care trdieste in zona deserwta prin asigurarea
permanentd a serviciilor la nivelul standardelor europene;

-educarea cetatenilor cu privire la aspectele de mediu si la importanta pastrarii curateniei
si a spatiilor verzi;

4. Competenta profesionali

- cresterea eficientei generale a companiei prin corecta dimensionare, informare si
motivare a personalului societatii.

- crearea unui mediu favorabil invétérii in companie si sprijinirea angajatilor in a-si
dezvolta capacitatea de a folosi technici si proceduri moderne;



- dezvoltarea resurselor umane prin instruirea permanenti si evaluarea atentd a
angajatilor; I
S. Grija pentru mediu
-gestionarea rationald a resurselor naturale;
- eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;
- aplicarea politicilor de management durabil pentru monitorizarea resurselor si
evaluarea riscurilor de mediu;
- elaborarea si implementarea politicilor de responsabilititi sociale;
6. Grija pentru sinéitatea populatiei si a angajatilor
- preocuparea continud pentru protejarea sanatdfii publice prin modernizarea serviciilor
prestate;
- furnizarea serviciilor la parametrii impusi de normativele in vigoare;
- asigurarea securitatii si sanatatii angajatilor Companiei;

4.4 Tinte de performanti
Tn vederea realizirii obiectivelor strategice mentionate in paragraful anterior, care au un
caracter generic, planul de administrare prevede o serie de obiective strategice prezentate sub forma
de finte de performantd, exprimate cantitativ, pe baza obligatiilor asumate prin contractul de
delegare a gestiunii serviciilor publice de.salubrizare, care se vor reflecta si in contractele de mandat
si implicit Tn planul de management al directorului general. -
Aceastd a doua categorie de obiective strategice include :

1. asigurarea unei rate a profitului brut operational de minim 0,1%/an.

2. asigurarea unei lichiditati curente supraunitare la finele fiecirui an din orizontul
de timp 2021 - 2025.

3. asigurarea unei perioade de recuperare a creantelor totale din activitatea de
exploatare de maxim 90 de zile la sfarsitul fiecarui an din orizontul de timp 2021 - 2025.

4. perioada de platd a datoriilor din activitatea de exploatare si nu depiseasca 30

de zile pentru fiecare an din orizontul de timp 2021- 2025.

Planul de management al Companiei va fi documentul care va detalia ansamblul obiectivelor
strategice constituite pentru perioada 2021 - 2025, sub forma de obiective tactice.

4.5  Priorititi strategice

Realizarea obiectivelor strategice asumate prin prezentul Plan de Administrare, va fi sustinut
de operationalizarea urmétoarelor priorititi strategice la nivelul orizontului 2021 - 2025.

I Implementarea managementului prin obiective si standarde de performantd, ca tehnicd
principald de management utilizata de SC Compania de Salubritate Campia Turzii S.A...

2. Stabilirea de indicatori de performantd pentru toate verigile organizatorice din cadrul
companiei si pentru fiecare angajat, in scopul de a monitoriza gradul de realizare a obiectivelor la
nivel de compartiment, sectie si la nivel de post.

3. Continuarea lucrdrilor de retehnologizare si reabilitare a unor obiective aflate in
administrare, care vor conduce la cresterea eficientei, in conditii de siguranta privind sdnitatea
populatiei si protectia mediului.

4. Cresterea gradului de informatizare a societitii prin extinderea sistemului informatic la
nivelul activitatilor care in prezent sunt mai putin informatizate.

5. Accelerarea proceselor investifionale prin respectarea cu strictete a graficelor de
implementare a proiectelor de investitii, cu indeplinirea obligatiilor asumate prin contractele de
semnate.

6. Fundamentarea in continuare a tarifelor practicate pentru serviciile prestate, avand la
bazi principiul acoperii tuturor costurilor.



7. Menfinerea unei martje de profit relativ constantd, prin reducerea cheltuielilor de
exploatare, avand in vedere cresterea volumului cheltuielilor financiare necesare rambursarii liniei
de credit.

8. Cresterea volumului investifiilor realizate din surse proprii de finantare, in principal
pentru implementarea de sisteme de colectare selectivi a degeurilor i in comunele care au delegat,

Companiei, serviciul de salubrizare, precum si dotiri cu utilaje si echipamente de lucru mai -

performante.
9. Promovarea unei culturi organizagionale bazate pe motivarea valorilor si pe stimularea

performantelor, cu scopul de a avea un cadru propice unei activitii eficiente si eficace.
10. Formarea permanenti a personalului societdfii, in vederea cresterii nivelului de
competen(d profesionald al fiecdrui angajat, concomitent cu cultivarea mandriei de a fi angajat al

Companiei.

5.Concluzii :
Principiile directoare privind administrarea Companiei Tn intervalul 2021-2025, obiectivele

strategice, fintele de performantd si priorititile strategice statuate prin prezentul Plan de
administrare, se constituie in standarde de performanie obligatorii pentru echipa de management a
societdfii, reprezenténd parte componenti a Planului de Management si a politicilor de dezvoltare la
nivel de arie funcfionals.

Planul de administrare 2021-2025 reprezinti un instrument de planificare strategici a politicii
de administrare a SC Compania de Salubritate Campia Turzii S.A., fiind ca atare un document de
referinfd pentru tofi administratorii si conducatorii societdfii, din momentul aprobirii si aducerii
acestuia la cunostinta managerilor. Prezentul Plan de administrare nu este facultativ, el reprezentand
un document previzional intern de formalizare a proceselor si relatiilor de management, are caracter
obligatoriu, iar nerespectarea sa in totalitate este pasibila de sanctiuni, in conformitate cu
prevederile Regulamentului intern si ale altor documente organizatorice.

Consiliul de administratie:

TEHEI Mihai Viad %




Anexa nr. 4

ROMANIA
Judetul CLUJ
CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI CAMPIA TURZII
Comisia de Specialitate nr. 1 pentru buget, finante, prognoze economice, administratie
publica

AVIZUL
Nr. H0NY  din (8 1L 207)
pentru Proiectul de hotérére a consiliului local nr. 32332 din 15.11.2021 privind aprobarea
Planului de Administrare al Consiliului de Administratie al societitii Compania de
Salubritate CAmpia Turzii S.A, pentru perioada 2021-2025

Avénd in vedere referatul de aprobare nr. 32331 din 15.11.2021 al Primarului Municipiului
Campia Turzii, raportul de specialitate nr. 32333 din 15.11.2021, al Compartimentului
Guvernantd Corporeativd, precum si dispozitiile:

- art. 2 pct. 2 lit.b), pct. 3 lit.b), pct.8, art.30 din O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd prin Legea nr.111/2016, cu modificirile si
completarile ulterioare;

- Legea nr.31/1990, privind societtile, cu modificarile si completarile ulterioare;

- H.G. nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

in temeiul dispozitiilor art.129 alin.(3) lit.d), art.136 alin.(1), art.196 alin.(1) lit.a) din
0.U.G. nr.57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare;
Comisia de Specialitate nr. 1 pentru buget, finante, prognoze economice, administratie

publicd, a Consiliului Local al Municipiului CAmpia Turzii, adoptd urmatorul aviz:

Art.1. Se avizeazd favorabil proiectul de hotdrdre a consiliului local nr. 32332 din

15.11.2021 privind aprobarea Planului de Administrare al Consiliului de Administratie al

societdtii Compania de Salubritate Campia Turzii S.A, pentru perioada 2021-2025, fira

amendamente.

Art.2. Amendamentele si observatiile membrilor comisiei se regisesc in anexa care face
parte integrantd din prezentul aviz.

Art.3. Prezentul aviz se comunicd prin grija secretarului comisiei, in termenul recomandat,
secretarului general al municipiului CAmpia Turzii.

Presedintele\Comisiei '
CRIHALMEANU GALIN SORIN
\
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Secretarul Comisiei e
SOCACIU ALEXANDRU-GABRIEL



