ROMANIA

Judetul CLUJ

Consiliul local CAMPIA TURZII

Str. Laminoristilor, Nr-2

Telefon: 0264368001; 0264368002; 0264368004 Fax: 0264365467
http://www.campiaturzii.ro e-mail:primariact@campiaturzii.ro ;

HOTARARE
Nr. _83 din 23.07.2015

privind aprobarea Planului de reorganizare financiari a
S.C. Compania de Salubritate Cimpia Turzii S.A.

Consiliul Local al Municipiului Campia Turzii, intrunit in sedinta ordinara din data de 23.07.201 5;

Analizénd proiectul de hotérare nr. 22202 din 16.07.2015, privind aprobarea planurilor de
reorganizare financiara a societatilor comerciale Domeniul Public Campia Turzii S.A. si Compania de
Salubritate Campia Turzii S.A., initiat de Primarul municipiului, domnul Radu loan HANGA;

Vézand Raportul de specialitate nr. 22205 din 16.07.2015, avizul favorabil dat proiectului de hotérare
de catre comisiile de specialitate nr. 1-5, precum si amendamentul adus proiectului de hotérére in timpul
sedintei;

in conformitate cu prevederile Regulamentului de organizare si functionare a Consiliului Local al
Municipiului Cadmpia Turzii;

Fiind indeplinite prevederile articolelor 44 si 45 din Legea nr. 215/2001 privind administratia publica
locald, republicats, cu modificarile si completarile ulterioare;

in temeiul dispozitiilor art.36 alin.(3) lit.c) si art.115 alin.(1) lit.b) din Legea administratiei publice
locale nr. 215/2001, republicata, cu modificarile si completirile ulterioare;

HOTARASTE:

Artl - Se aprobd planul de reorganizare financiard pentru anul 2015 al S.C. Compania de
Salubritate Cdmpia Turzii S.A. si graficul de esalonare a platilor restante, conform anexei, care face parte
integranta din prezenta hotérare.

Art. 2 - Cu ducerea la indeplinire a prezentei hotiréri se incredinteaza reprezentantii Consiliului
Local in Adunarea Generald a Actionarilor, directorul general si Consiliul de Administratie al
S.C. Compania de Salubritate Campia Turzii S.A..

Art. 3 - Prezenta hotérére are caracter individual.

Art. 4 - Comunicarea prezentei hotarari se face prin grija Serviciului Juridic.

CONTRASEMNEAZA:
SECRETAR,

Maria DIEE;(;ZM

Nota: prezenta hotirére a fost adoptati cu 16 voturi pentru si 2 abtineri(din cei 19 consilieri la vot au fost prezenti 18).
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compant Str. P-ta. Unirii,nr.16C, CAmpia Turzii, jud. Cluj, C.U.L 23503516, | ‘]
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Campia Turzii

Catre,

Consiliul local al Municipiului Campia Turzii

S.C. Compania de Salubritate Campia Turzii S.A. , reprezentata legal de catre director
general interimar Ing. Cimpean Paul Cristian si contabil sef Ec. Duca Cozmina Pompilia, avand ca
membrii in Adunarea Generala a Actionarilor pe Dringo Alexandru, Porumb Sorin si Socaciu
Alexandru si membrii in Consiliul de Administratie pe Pop Daniela, Perde Madalina Oana, Negrea
Gheorghe, Antal losif Adrian si Suciu Daniel Cosmin.

In baza HCL nr 71/27.05.2015, conducerea executiva impreuna cu Consiliul de Administratie
a analizat situatia financiara actuala si a elaborat un plan de reorganizare financiara precum si un
grafic de esalonare a platilor restante, dupa cum urmeaza :

¢+ Analiza economico - financiara a societatii la data de 30.04.2015

+ Intocmirea unui plan de reorganizare financiara

% Intocmirea unui BVC rectificat, care sa includa masurile specificate in planul de
reorganizare

Intocmirea graficului de esalonare la plata a datoriilor restante

)
*

> Analiza economico - financiara a societatii la data de 30.04.2015
La data de 30.04.2015, Compania de Salubritate S.A. inregistreaza :
1. pierderi in valoare de 757 mii lei

2. datorii restante in valoare de 1.141 mii lei

1. Inregistrarea de pierderi la data de 30.04.2015 se datoreaza urmatoarelor aspecte:
* nu s-au realizat veniturile prognozate in perioada ianuarie — aprilie 2015
* au fost prevazute cateva activitati care nu s-au realizat in perioada analizata
* sunt beneficiari ai serviciului de salubritate care refuza sa incheie contract

* tariful practicat de Companie pentru prestarea serviciului de salubritate nu este
actualizat din anul 2012, in conditiile in care salariul minim a crescut de la 700 lei la
1.050 lei, adica cu 50%, iar ponderea cea mai mare in tarif o are manopera.



* numarul de personal angajat este supradimensionat, cheltuielile cu personalul fiind
circa 67 % din total venituri

2. Inregistrarea de plati restante la data de 30.04.2015 se datoreaza urmatoarelor aspecte:

- multi beneficiari ai serviciului de salubritate nu isi achita obligatiile in termenul
prevazut in contract

- au fost facute investitii in scopul dotarii societatii pentru a putea efectua activitatile noi
prevazute ( intretinere spatii verzi, iluminat, constructii, deratizare, dezinsectie,
dezinfectie), fara a se obtine venituri care sa le acopere, pana la data analizata

- cresterea cheltuielilor cu penalitatile 1a Bugetul de Stat

Structura pe vechime a acestor plati restante ( in mii lei ) este urmatoarea:

Sub 30 30-90 90 zile- 1 | Peste 1
_ ziledela |ziledela |andela an de la
Tip plata restanta TOTAL, | 4ata data data data
dincare | gcadentei | scadentei | scadentei | scadentei

Contributii la 462 155 230 77 0
Bugetul de Stat
Datorii restante la 24 10 14 0 0
Bugete Locale
Datorii restante la 655 76 229 266 84
furnizori
TOTAL 1.141 241 473 343 84

Conturile bancare sunt blocate de catre Administratia Finantelor Publice.

La data de 30.04 2015, situatia conturilor este urmatoarea :

- Conturi curente = 6 mii lei ( blocate)

- Conturi de garantii de buna executie = 75 mii lei

- Conturi alte garantii = 34 mii lei




Structura pe vechime a creantelor , in mii lei, este urmatoarea :

CREANTE TOTAL | CURENTE RESTANTE
sub 30 30-90 90 zile -1 peste 1
zile zile an an

Total creante, din care

: 714 282 71 49 188 124
Agenti economici 101 59 17 8 4 13
Populatie 127 68 11 3 16 29
Asociatii de

proprietari 205 59 28 28 33 57
Diverse 231 46 15 10 135 25
Alte creante

{ tva neexigibil, sume

de recuperat de la

FUNASS) 50 50

Clienti incerti 55

> Intocmirea unui plan de reorganizare financiara

Avand la baza informatiile prezentate la punctul anterior, Consiliul de Administratie
propune un plan de reorganizare financiara astfel:

Incepand cu data de 01.07.2015 se sisteaza toate contractele incheiate cu furnizorii,
pentru servicii cu valoare fixa lunara, urmand a se renegocia , in functie de necesitatea
si oportunitatea fiecarui serviciu

Toate contractele incheiate lunar de conducerea executiva, vor fi prezentate si
justificate in sedinta lunara a Consiliului de Administratie

Dimensionarea personalului in functie de cheltuielile de personal prevazute in BVC
prognozat pe anul 2015.

Restrangerea si comasarea sectoarelor de activitate ale companiei in asa fel, incat
fiecare sector sa obtina rezultat pozitiv (centre de profit)

Solicitare sprijin din partea Consiliului Local pentru cresterea tarifului de salubritate
Aplicarea taxei de salubritate

Aprobarea rectificarii BVC, prezentat in anexa

> Intocmirea unui BVC rectificat, care sa includa masurile specificate in plan-Anexa 1

In stabilirea veniturilor si cheltuielilor pentru BVC 2015 — RECTIFICAT, s-a tinut cont de
realizarile trimestrului I si a lunii aprilie 2015, care sunt incheiate la data intocmirii acestuia, si de
prevederile pentru perioada urmatoare, pana la finele anului.

Analizand executia bugetara pentru primele 4 luni, propunem rectificarea BVC pt anul 2015,

astfel :



A. Reducerea veniturilor din exploatare cu 1.022 mii lei/an, adica o reducere de
aproximativ 18,8%, datorita modificarii urmatoarelor categorii de VENITURI :

a. _din prestari servicii de salubritate catre populatie , o crestere totala de 58 mii lei, ca
urmare a urmatoarelor influente :

1. Includerea taxei speciale, pentru un nr. de aproximativ 6.000 de persoane, in valoare
de 32 mii lei/luna, pentru lunile iulie — decembrie 2015. Total 192 mii lei

2. Reducerea veniturilor din prestarea de servicii catre populatie cu 112 mii lei pentru
gospodarii individuale si asociatii de proprietari, ca urmare a nerealizarii obiectivului
de majorare a tarifelor, asa cum era prevazut in proiectul initial al BVC 2015.

3. Reducerea veniturilor din chirii containere si gunoi nemenajer, pe acelasi
considerent, cu 22 mii lei

b. din prestari servicii de salubritate catre agenti economici,
o reducere totala de 89 mii lei, ca urmare a urmatoarelor influente :

1. Reducerea veniturilor din prestarea de servicii de transport gunoi nemenajer catre
agentii economici cu 95 mii lei, ca urmare a nerealizarii obiectivului de majorare a
tarifelor, asa cum era prevazut in proiectul initial al BVC 2015.

2. Majorarea veniturilor din transport deseuri din constructii, cu aproximativ 5 mii lei ca
urmare a cresterii numarului de contracte incheiate in ultimul timp, pentru acest tip de
serviciu

3. Majorarea veniturilor din chirie containere si pubele cu 1 mie lei

c. din vanzare deseuri reciclabile, o reducere cu 209 mii lei, datorita faptului ca acest tip
de venit a fost supradimensionat.

d. din alte prestari de servicii, o reducere cu 798 mii lei, ca urmare a urmatoarelor
influente

1. Majorarea veniturilor din servicii de curatenie la institutiile publice cu 14 mii lei, ca
urmare a extinderii serviciului si actualizarea tarifelor.

2. Reducerea veniturilor din amenajare si intretinere spatii verzi si parcuri,cu 96 mii lei,
ca urmare a demararii cu intarziere a acestui tip de serviciu, din motive independente
de societate

3. Reducerea veniturilor din lucrari de constructii, amenajari, instalatii, instalatii
electrice cu 733 mii lei, datorita faptului ca nu sunt incheiate contracte si nu se
intrevad clienti potentiali.

4. Reducerea veniturilor din inchirieri utilaje cu 99 mii lei, deoarece acest tip de
venit a fost preconizat in ideea inceperii lucrarilor de inchidere a rampei, lucrari care
pana la data actuala nu au fost demarate.

5. Reducerea veniturilor din deratizare, dezinsectie cu 32 mii lei, datorita aprobarii
tarifelor si demararii acestui tip de activitate cu intarziere, din motive independente de
societate



6. Anularea veniturilor prognozate din refacere puncte gospodaresti, in valoare de
40 mii lei, deoarece nu s-au primit comenzi si nici nu preconizam prestarea acestui
serviciu pana la finele anului

7. Majorarea veniturilor din alte servicii diverse, cu 188 mii lei, ca urmare a prestarii
urmatoarelor servicii :

- furnizare banci

- lucrari constructii

- deszapezire

- alte lucrari prognozate

e. _alte venituri din exploatare, o crestere cu aproximativ 16 mii lei, in special din
intensificarea activitatii de colectare selectiva

B. Reducerea cheltuielilor de exploatare cu 592 mii lei, adica cu 11,20 %, datorita
modificarii urmatoarelor categorii de CHELTUIELI :

1. Cheltuieli cu bunuri si servicii, reducere de 437 mii lei, adica 17,71 %

Se are in vedere :

a. reducerea cheltuielilor materiale cu combustibilul, piesele de schimb, materialele
consumabile si obiectele de inventar cu 149 mii lei adica 10,84 %
b. cheltuielile cu energia electrica, gaz si apa, cresc cu 8 mii lei - in special datorita
costurilor din primul trimestru
c. cheltuielile cu deseurile scad cu 62 mii lei datorita intentiei de a reduce cumpararea de la
persoane fizice a deseurilor reciclabile si de a intensifica colectarea selectiva de catre
societate
d. cheltuielile cu serviciile executate de terti scad cu 10 mii lei, adica cu 8,68 %, datorita
renegocierii contractelor cu furnizorii de servicii, incepand cu luna iulie 2015
e. cheltuielile de protocol, reclama si publicitate se reduc cu 59 mii lei, adica cu 61,11 %
pana la redresarea economica a societatii
f. cheltuielile cu sponsorizarea se reduc cu 13 mii lei, adica cu 77,35 %, pana la redresarea
economica a societatii
g. cheltuielilile de deplasare se reduc cu 25 mii lei, adica cu 71,68%
h. cheltuielile postale cresc cu 5 mii lei datorita cresterii numarului de somatii si notificari
trimise clientilor pentru recuperarea creantelor
i. cheltuielile cu serviciile bancare si asimilate sunt redimensionate , estimandu-se o suma
totala de 6 mii lei/an,reducerea de 18 mii lei fiind cauzata in special de blocarea conturilor
in primul semestru , de catre AFP
j. cheltuielile cu serviciile executate de terti se diminueaza cu 26 mii lei, astfel :
e pentru asigurare si paza scad cu 50 mii lei datorita rezilierii contractului cu firma
de paza si utilizarea personalului propriu in efectuarea acestui tip de serviciu;
e cheltuielile de intretinere si functionare a tehnicii de calcul pentru partea de soft,
raman constante ( 12 mii lei) dar sunt incorporate si cheltuieli pentru partea de
hard, in valoare totala de 17 mii lei si cheltuieli cu internetul in valoare totala de



aproximativ 6 mii lei ( initial aceste cheltuieli au fost cuprinse in cadrul altor
cheltuieli)
k. alte cheltuieli, se reduc cu 89 mii lei, adica 20,37 %, in special prin reducerea cheltuielilor
pentru lucrari diverse, prin reorientarea spre servicii care necesita mai multa manopera.

2. Cheltuieli cu impozite , taxe si varsaminte asimilate, crestere de 7 mii lei, adica
10,16% datorita includerii in buget a contributiei la ANRSC si mici modificari la taxe
locale

3. Cheltuieli cu personalul, se prevede o reducere de 256 mii lei, adica 10,07 %, prin
regandirea organigramei si redimensionarea numarului de personal .

Se prevad reduceri de personal, de la 112 la 80-85 de persoane, in trei etape, incepand cu
luna august a acestui an. Se are in vedere in special reducerea personalului TESA si a
personalului care nu are incarcare la locul de munca.

In prezent, societatea are un numar de 112 angajati in urmatoarea structura:
-39 persoane TESA,
-27 muncitori calificati,
-46 muncitori necalificati.
Datorita situatiei economico-financiare,conducerea societatii este pusa in situatia de a
disponibiliza, pe etape,un numar de 25-30 persoane.
Intrucat nu dorim sa facem o concediere colectiva, conform prevederilor art.68, alin.1, lit.b din
Codul Muncii, ne propunem disponibilizarea persoanelor in 3 etape:
-etapa 1- 10 persoane,
-etapa 2- 10 persoane,
-etapa 3- 5-10 persoane..
Mentiune- In cazul in care , in perioada propusa pentru disponibilizare, situatia economico-

financiara se redreseaza, se va reduce numarul de persoane diponibilizate.

4. Alte cheltuieli de exploatare, crestere de 94 mii lei, adica 45,10 % datorita dobanzilor si
penalitatilor instituite de catre ANAF, precum si datorita unei amenzi de 40 mii lei,
primita in cursul lunii mai de la Administia fondului de mediu, pentru depozitari
neautorizate pe rampa de deseuri municipale.




% Intocmirea graficului de esalonare la plata a datoriilor restante

In Anexa 2 este detaliat un cash- flow prevazut a se realiza in acest an.

In vederea esalonarii la plata a datoriilor restante, societatea a inceput demersurile pentru :

- Esalonarea datoriilor 1a Bugetul de Stat si Bugetul Asigurarilor Sociale, prin
depunerea la ANAF a documentatiei si a cererii de esalonare pe o perioada de 5 ani.
Acest fapt are ca efect o datorie lunara de aproximativ 10.000 lei pentru acoperirea
datoriilor restante, la care se adauga contributiile lunare.

Anexa 3, atasata, cuprinde graficul de esalonare a platilor restante la Bugetul de Stat si
Bugetul Asigurarilor Sociale

- Esalonarea datoriilor la furnizori, prin semnarea de grafice de esalonare la plata
Esalonarea prevazuta pana la sfarsitul anului este de 485 mit lei.

Anexa 4, atasata, cuprinde graficul de esalonare a platilor restante pentru facturi de la

furnizori, cu scadenta depasita la data de 30.04.2015.

Luat la cunostinta Director general interimar Contabil sef

Consiliul de Administratie Cimpean Paul Cristian Duca Cozmina Pompilia

Pop Daniela %
Perde Madalina Oana @

Negrea Gheorghe

Antal Josif Adrian

Suciu Daniel Cosmin
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S.C. COMPANIA DE SALUBRITATE CAMPIA TURZII S.A.

GRAFIC DE ESALONARE PLATI RESTANTE
LA BUGETUL DE STAT SI BUGETUL ASIGURARILOR SOCIALE

perioada: IULIE 2015 - IUNIE 2020

ANEXA 3

iulie -
decembrie ianuarie-iunie
Perioada 2015 2016 2017 2018 2019 2020 TOTAL
Esalonare 60.000 120.000 120.000 120.000 120.000 60.000 600.000
Director general interimar Contabil sef

Cimpean Paul Crist

ian

Duca Cozmina Pompilia

e
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