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I. INTRODUCERE

Fundament

Subiectul modernizarii administratiei publice si al imbunatatirii interventiilor statului in
societate, reprezintd o tema centrald a preocuparilor decidentilor publici din Romania,
generata in buna parte de existenta deficientelor structurale in functionarea administratiei
publice semnalate inclusiv in cadrul recomandarilor specifice de tara formulate de Comisia
Europeana pentru anii 2013 si 2014 si a caror remediere constituie obiectiv prioritar al
Strategiei pentru Consolidarea Administratiei Publice (SCAP) pentru perioada 2014-2020".

Punerea in practic a prioritatii tematice ,,Consolidarea unei capacitati administrative
eficiente”, stabilitd in Cadrul Strategic National de Referintd (CSNR) este sustinuta
fundamental de Programul Operational Capacitate Administrativa (POCA). Dezvoltarea
capacitatii administrative se referd la un set de schimbari structurale si de proces care
permit guvernelor s imbundtiteascd formularea si implementarea programelor in vederea
obtinerii de rezultate sporite. Necesitatea de a investi in capacitatea institutionala este
recunoscutd de Orientarile Strategice Comunitare privind Coeziunea, in acele state-membre
unde performanta socio-economica si buna guvernare constituie cateva din principalele
provocari ale perioadei de programare 2014-2020.

Tn acest context, Guvernul Romaniei a identificat urmatoarele arii prioritare in care
interventiile POCA sunt necesare si pot avea cea mai mare valoare adaugata:

Axa prioritara 1 - Administratie publicd si sistem judiciar eficiente;
Axa prioritard 2 - Administratie publicd si sistem judiciar accesibile si
transparente;
Axa prioritara 3 - Asistentd tehnica.
Obiectivul general al POCA este de a contribui la crearea unei administratii publice mai

eficiente si mai eficace in beneficiul socio-economic al societdtii romanesti.

1SCAP 2014-2020 este elaborati in contextul procesului de programare a fondurilor europene aferente perioadei
2014 - 2020 si reprezinté conditionalitate ex-ante, asa cum este prevazut in Regulamentul UE nr. 1303/2013,
precum si in documentul intitulat Pozitia Serviciilor Comisiei cu privire la dezvoltarea Acordului de Parteneriat
si a programelor din Romdnia pentru perioada 2014-2020.
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in implementarea SCAP 2014-2020, un accent deosebit este deopotriva pus pe cresterea
capacitatii autoritatilor locale de a prioritiza propriile politici publice locale si de a-si
consolida sistemul de planificare strategic, pentru cresterea gradului de predictibilitate
a procesului decizional de la nivelul administratiei publice locale.

Din aceastd perspectivd, un demers vizat de Strategia pentru Consolidarea
Administratiei Publice se refera la introducerea de sisteme si standarde comune in
administratia publica locala ce optimizeaza procesele orientate catre beneficiari.

in acest context, proiectul ,Masuri si instrumente pentru planificare strategica si
simplificare a procedurilor administrative in Municipiul Campia Turzii”, cod SMIS 135941
are ca obiectiv general consolidarea capacitatii institutionale si eficientizarea activitatii la
nivelul Municipiului Campia Turzii prin planificare strategica si simplificarea procedurilor
administrative si reducerea birocratiei pentru cetateni, implementand masuri din
perspectiva back-office (adaptarea procedurilor interne de lucru, digitalizarea proceselor)
si front-office pentru serviciile publice furnizate aferente competentelor partajate ale
administratiei publice locale.

in acest sens, prin implementarea proiectului, cu scopul asigurarii unei administratii
publice accesibile si transparente, se doreste elaborarea Planului Strategic Institutional
pentru perioada 2021-2024 al Primariei Municipiului Campia Turzii, proiectul contribuind
astfel la sustinerea Axei 2 POCA ,Administratie publica si sistem judiciar accesibile si
transparente”, dar totodata, la facilitarea accesarii Fondurilor Structurale si de Investitii
Europene (FESI) in perioada de programare bugetara 2021-2027 de catre Primaria

Municipiului Campia Turzii.

Metodologie

Planul Strategic Institutional (PSI) al Primdriei Municipiului Campia Turzii pentru
perioada 2021-2024 este un document de management si de programare bugetara interna
pe termen mediu (4 ani), alegerea orizontului temporal urmarind o mai buna aliniere a
resurselor si capacitatilor autoritatii locale prin raportarea la perioada exercitiului financiar
european, 2021-2027.

PS| vizeazi utilizarea eficientd a resurselor financiare, avand la baza obiective,
programe, rezultate, indicatori. Acesta ofera o imagine clara a politicilor, angajamentelor
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si masurilor care urmeaza a fi promovate la nivelul autoritatii. Primaria Municipiului Campia
Turzii isi asuma prin Programul Strategic Institutional pentru perioada 2021-2024 sé faca
trecerea de la un management de administrare a resurselor catre un management
orientat spre rezultate.

Elaborarea Planului Strategic Institutional al Primdriei Municipiului Campia Turzii
pentru perioada 2021-2024 s-a realizat cu ajutorul Grupului de lucru constituit cu acest
scop la nivelul Primariei Municipiului Campia Turzii? si a beneficiat de intregul suport din
partea personalului cu atributii relevante de conducere si executie din cadrul autoritatii.

in realizarea acestei activitati au fost respectate cerintele caietului de sarcini si ale
Ghidului CP 13/2019 - ,,Ghid pentru planificarea si fundamentarea procesului decizional din
administratia public locala”, potrivit carora au fost organizate doud subactivitati:

a) - aplicare chestionare;

b) - consultare pe baza de ghid de interviu structurat.

Cele doud subactivitati au avut drept scop identificarea in principal, a viziunii, valorilor
si a proiectarii ulterioare a obiectivelor strategice.

Metodologia utilizatd in cadrul activitatii de consultare a personalului Primariei
Campia Turzii s-a bazat pe metoda calitativa. Etapa de consultare a personalului a avut
drept scop stabilirea principalelor probleme de management si a elementelor care reflecta
gradul de coerenta functionala si structurala la nivelul Primariei Municipiului Campia Turzii
in vederea elaborarii Planului siu Strategic Institutional pentru perioada 2021-2024.

intr-o prima etapa, analiza s-a fundamentat pe aplicarea unui chestionar conceput pe
baza adaptarii Modelului CAF 20133, ce a facilitat colectarea datelor necesare pentru
completarea analizei mediului intern si extern al Primariei Municipiului Campia Turzii.
Ulterior, analiza a fost completatd prin integrarea rezultatelor obtinute n urma consultarii
personalului cu ajutorul unui ghid de interviu structurat cu scopul unei mai bune
identificari a misiunii, viziunii, valorilor si proiectarii viitoare a obiectivelor strategice ale

Primariei Municipiului Campia Turzii.

2 Dispozitia Primarului Municipiului Campia Turzii nr. 712/2020 privind numirea membrilor comisiei de
monitorizare pentru supervizarea procesului de elaborare a Planului Strategic Institutional (PSI) din cadrul
proiectului ,,Mdsuri si instrumente pentru planificare strategicd si simplificare a procedurilor administrative in
Municipiul Cédmpia Turzii”, cod SMIS 135941.

3Ultima versiune rezultats in urma colaborarii intensive dintre Corespondentii CAF Nationali din statele membre
sprijiniti de Centrul European de Resurse CAF din cadrul Institutului European de Administratie publica din
Maastricht.
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Pentru stabilirea Misiunii, Viziunii, Valorilor Comune si a Obiectivelor Strategice a fost
asiguratd implicarea tuturor angajatilor Primariei si care totodata si-au exprimat acordul
asupra continutului acestor elemente asa cum se regasesc ele exprimate in prezentul Plan
Strategic Institutional.

Planul Strategic Institutional pentru perioada 2021-2024 este articulat printr-o aliniere
strategicid adecvatd cu documentele programatice incidente domeniilor de activitate ale
Primariei Municipiului Campia Turzii (documente strategice internationale, europene,
nationale intersectoriale sau limitate la un singur sector, Programul de Guvernare,
documente strategice ale Regiunii de Dezvoltare Nord-Vest, documente strategice ale UAT
Judetul Cluj, precum si strategii proprii) si foloseste indicatori repartizati pe categorii (de
impact, de rezultat si de realizare imediatd), masurabili si care surprind modelul de
interdependenta sistemica dintre obiective, programe, mdsuri, actiuni si impact, prin
raportare permanenta la planificarea bugetara, ceea ce permite monitorizarea evolutiei
bugetelor in raport cu performanta institutionald a Primdrei Municipiului Campia Turzii.

Tn procesul de fundamentare si elaborare a Planului Strategic Institutional al Primariei
Municipiului Campia Turzii pentru perioada 2021 -2024 sunt introduse si respectate o serie
de principii orizontale ale Uniunii Europene precum nediscriminarea® si dezvoltarea
durabild® cu scopul asigurdrii sustenabilitatii actiunilor subsumate Planului Strategic
Institutional. _

Totodatd, alituri de alte elemente de referintd in elaborarea Planului Strategic
Institutional 2021-2024 au fost avute in vedere Anexa IV la Ghidul CP 13/2019 - ,,Ghid pentru
planificarea si fundamentarea procesului decizional din administratia publica locala” si

sectiunile aferente acestui ghid.

4 Art. 10 din Tratatul privind functionarea Uniunii Europene prevede c3 UE trebuie sa combata orice discriminare
pe motive de sex, rasa sau origine etnica, religie sau convingeri, handicap, varsta sau orientare sexuala, atunci
cand defineste si pune in aplicare politicile si activitatile proprii.

5 Conceptul de ,,dezvoltare durabild” se refera la masuri specifice care vor trebui implementate pentru a crea
un echilibru intre nevoile economice, sociale si cele din domeniul protectiei mediului inconjurator, asigurand
prosperitate pentru generatiile actuale si viitoare.
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Rezumat executiv

Potrivit metodologiei, Planul Strategic Institutional al Primariei Municipiului Campia
Turzii pentru perioada 2021-2024 urmareste o ierarhie logicé a elementelor care ghideaza
activitatea autorititii. La varful piramidei, se regésesc viziunea si mandatul, definite astfel
incat si reflecte complexitatea atributiilor Primariei Municipiului Campia Turzii si modul in
care acestea sunt proiectate pentru intervalul 2021-2024 si cu raportare la perioada
viitorului exercitiu financiar european, 2021-2027. Din viziune si mandat deriva cele 3
obiective strategice care guverneaza intreaga activitate a Primériei Municipiului Campia

Turzii, cele 8 rezultate si 20 masuri in total, cu urmatoarea structura:

Obiectiv strategic 1: Cresterea competitivitétii economice prin inovare si digitalizare a
Municipiului Campia Turzii, ce se atinge prin:
Programul 1.1. Economie locald bazatd pe cunoastere, implementat prin 3 rezultate
si 6 masuri;
Programul 1.2. Infrastructurd urband sustenabild si atractivd, implementat prin 1
rezultat §i 7 masuri;
Obiectiv strategic 2: Cresterea capacitatii administrative, ce se atinge prin:
Programul 2.1. Management (de suport) organizational, implementat prin 1 rezultat
si 4 masuri.
Obiectiv strategic 3: Administrare responsabila, sustenabild si participativa a mediului
natural si construit, ce se atinge prin:
Programul 3.1. Protectia mediului natural si construit in Municipiul Campia Turzii,

implementat prin 3 rezultate §i 3 masuri.
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A: COMPONENTA DE MANAGEMENT (CM)

1. Profilul institutional

Campia Turzii este un municipiu® care apartine administrativ-teritorial de judetul Cluj
si este amplasat in partea sud-estica a acestuia, in regiunea de dezvoltare Nord-Vest, in
imediata apropiere a malului drept al raului Aries 7,

Municipiul Campia Turzii insumeaza o suprafata totala a fondului funciar de 2.374 ha,
din care 1.624 ha reprezinta suprafata agricola (teren arabil, pasuni, fanete) si 854 ha
terenuri neagricole (paduri si altd vegetatie forestiera, ape, balti, constructii, cai de
comunicatii si cai ferate)®. Prin urmare, suprafata agricola ocupa o pondere de 68,40% din
suprafata fondului funciar al municipiului.

Cadrul natural de care dispune Municipiul Campia Turzii’ si accesul direct la importante
cii de comunicatie (inclusiv transport feroviar si aerian), joaca un rol fundamental in
dezvoltarea localitatii.

Municipiul Campia Turzii este un oras polifunctional (in functie de profilul
economic), fiind clasat in categoria oraselor cu dezvoltare ridicata prin raportare la
Indicele Dezvoltirii Umane Locale (IDUL) calculat la nivelul anului 2011%°.

6 Conform ierarhizirii oficiale a asezarilor din Romania statuatd prin adoptarea Legii nr. 351/2001 privind
aprobarea Planului de amenajare a teritoriului national - Sectiunea a IV-a Reteaua de localitdti, cu modificarile
si completérile ulterioare, municipiul Campia Turzii este un municipiu de rangul Il - municipii de importanta
interjudetean, judeteana sau cu rol de echilibru in reteaua de localitati.

7 A se vedea prezentarea municipiului Campia Turzii disponibild pe site-ul oficial al Primariei Municipiului Campia
Turzii, la adresa https: //campiaturzii.ro/prezentare/.

8 Conform celor mai recente (2014) date statistice puse la dispozitie de Institutul National de Statistica, AGR101B
- Suprafata fondului funciar dupa modul de folosintd, pe judete si localitati. Conform datelor puse la dispozitie
de Primaria Municipiului Campia Turzii, in prezent municipiul se intinde pe o suprafata de 2.379 ha, din care
30% reprezinta intravilanul localitatii si 70 % suprafata in extravilan.

9 Configuratia reliefului cu suprafete plane intinse, favorabila dezvoltarii spatiale si economice si structura
geologicé zonala ce poate sustine diversificarea activitatilor industriale, prin resursele subterane utile productiei
de materiale de constructii. A se vedea in acest sens,

10 yaloarea calculatd pentru IDUL aferent anului 2022 este 83,53555, conform datelor oficiale prezentate de
Ministerul Agriculturii si Dezvoltérii rurale. A se vedea in acest sens https://www.madr.ro/informari-dezvoltare-
rurala/informari/actualitate-pndr-2014-2020/2635-ghidul-solicitantului-pentru-participarea-la-selectia-
strategiilor-de-dezvoltare-locala-versiune-consultativa.html. A se vedea si Banca Mondiala, Atlasul Zonelor
Rurale Marginalizate si al Dezvoltdrii Umane Locale din Romdnia, 2016, p.193.
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Din perspectiva profilului economic, trebuie remarcat sporul natural al intreprinderilor
in valoare de 52,1% mai mare decét cel media regionala in valoare de 51,56%'", activitatea
economici cu cea mai importanta contributie la economia locala fiind industria alimentara
(cifra de afaceri 12,7 milioane lei) urmata de domeniul constructiilor (cifra de afaceri 5,1
milioane lei), comert (cifra de afaceri 4,3 milioane lei), transport (cifra de afaceri 4,1
milioane lei) si tranzactii imobiliare (cifra de afaceri 3 milioane lei)'2. Sectorul industrial a
cunoscut o perioada de dezvoltare in ramuri precum: industria metalurgica, industria
materialelor de constructii, chimica si textila, a materialelor de constructii, fiind cel mai
dezvoltat sector in cadrul economiei locale incepand din perioada interbelica si pana in
prezent",

Un rol important in valorificarea acestui potential economic il detine Primaria
Municipiului Campia Turzii care, prin capacitatea profesionald a resursei sale umane
(echipa de implementare si dezvoltare bine pregatitd a proiectelor cu o atragere de fonduri
UE prin Programul Operational Regional in valoare de peste 30 mil €)"si totodata prin
solutii, actiuni si masuri sprijina in mod concret dezvoltarea socio-economica pe plan local
si contribuie la imbunétatirii calitdtii vietii pentru toti locuitorii municipiului, intre care
exemplificam de data recenta: depunerea/accesarea unor proiecte cu finantare
nerambursabild de tip edilitar (de exemplu, proiecte de investitii pentru construirea unei
gradinite, a unui centru social de zi, pentru amenajarea unui patinoar si a unui skate park,
proiecte de regenerare urband, proiecte de investitii in infrastructura de transport prin

extinderea, dezvoltarea, reabilitarea si modernizarea acesteia, proiecte de investitii n

11 A se vedea in acest sens Anexa 2 - Fise orase aferentd Strategiei Regionale de Mobilitate Urband Durabila si
Orase Inteligente a Regiunii pentru perioada 2021-2027, p.173.

12 potrivit clasamentului TOP FIRME, primele 5 domenii cu cea mai mare cifra de afaceri inregistrata in municipiul
Campia Turzii, judetul Cluj sunt: cod CAEN 1071 Fabricarea painii, fabricarea prajiturilor si a produselor
proaspete de patiserie (cifra de afaceri 12,7 milioane lei), cod CAEN 4120 Lucrari de constructii a cladirilor
rezidentiale si nerezidentiale (cifra de afaceri 5,1 milioane lei), cod CAEN 4621 Comert cu ridicata al cerealelor,
semintelor, furajelor si tutunului neprelucrat (cifra de afaceri 4,3 milioane lei), cod CAEN 4941 Transporturi
rutiere de mérfuri (cifrd de afaceri 4,1 milioane lei), cod CAEN 6820 Inchirierea si subinchirierea bunurilor
imobiliare proprii sau finchiriate (cifra de afaceri 3 milicane lei). A se vedea in acest sens
https: / /www.topfirme.com/judet/cluj/localitate/campia%20turzii/. Pozitia fruntasa este confirmata si in
Anexa 2 - Fise orase aferenta Strategiei Regionale de Mobilitate Urband Durabild si Orase Inteligente a Regiunii
pentru perioada 2021-2027, p.173.

13 Statutul municipiului Campia Turzii aprobat prin Hotérarea Consiliului Local al Municipiului Campia Turzii nr.
175/26.09.2019, p.28.

14 A se vedea in acest sens Anexa 2 - Fise orase aferentd Strategiei Regionale de Mobilitate Urband Durabild si
Orase Inteligente a Regiunii pentru perioada 2021-2027, p.176.
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infrastructura tehnico-edilitard in perspectiva cresterii atractivitatii zonei prin reabilitarea,
dezvoltarea infrastructurii de utilitati publice) si pentru actualizarea documentelor de
planificare strategicd; promovarea orasului si cresterea vizibilitdtii internationale;
sprijinirea de catre administratia publica locala a mediului de afaceri i a potentialilor
investitori si dezvoltatori prin participarea aldturi de Consiliul Judetean Cluj si comuna
Luna in proiectul ,Parc Industrial Tetarom V”."

Pozitionarea fizico-geografica apropiata de localitatile importante din jur, 40 km de
Cluj-Napoca (municipiu resedinta al judetului Cluj), 10 km de Turda, 65 km de Targu-Mures
etc., caracteristica sa de oras cu nod feroviar principal (magistrala 300) si rutier (acces
direct la autostrada A3)', cu potential ridicat pentru dezvoltarea activitatilor industriale,
depozitare si logisticd" si functiile complexe pe care le indeplineste privind serviciile de
baza, piata de munca, functiile culturale si de agrement etc. confera municipiului Campia
Turzii statutul de centru de polarizare si vector de dezvoltare pentru zonele adiacente
18'

in ceea ce priveste forta de munca, numarul mediu al salariatilor inregistrati pentru
municipiul CAmpia Turzii pentru perioda 2016-2019 este ilustrat de figura nr. 1, indicand
pentru perioada retinuta pentru analiza un trend ascendent si trebuie remarcat faptul ca
ponderea numarului de salariati in sectorul TIC (0,58%) este apropiata de media

regionald a acestui indicator (0,66%)".

15 Statutul municipiului Campia Turzii aprobat prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului Campia Turzii nr.
175/26.09.2019, p.72.

16 Municipiul Campia Turzii este cuprins in lista oraselor cu noduri feroviare principale prezentata de Ministerul
Dezvoltarii Regionale si Administratiei Publice in Studiul 15. Reteaua de localitdti dupd rang si importantd,

2014, p.102.

17 A se vedea in acest sens Anexa 2 - Fise orase aferentd Strategiei Regionale de Mobilitate Urband Durabild si
Orase Inteligente a Regiunii pentru perioada 2021-2027, p.176.

18Gistemul urban Turda - Campia Turzii prezintd un pronuntat caracter de policentricitate fiind un pol de
echilibru pentru sud-estul judetului Cluj. A se vedea mai mult, Strategia de Dezvoltare a Municipiului Campia
Turzii pe perioada 2015-2020 aprobata prin Hotérarea Consiliului Local al Municipiului Campia Turzii nr.
171/17.12.2015, p.148 si Ministerul Dezvoltarii Regionale si Administrafiei Publice, Studiul 15. Reteaua de
localitdti dupd rang si importantd, 2014, p.48.

19 Anexa 2 - Fise orase aferentd Strategiei Regionale de Mobilitate Urband Durabild si Orage Inteligente a
Regiunii pentru perioada 2021-2027, p.173.
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Figura nr. 1 Evolutia numdrului mediu al salariatilor municipiului Campia Turzii (2016- 2019)

Sursa: Institutul National de Statisticd, FOM104D - Numdrul mediu al salariatilor pe judete si localitdti
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in ceea ce priveste evolutia numarului somerilor din municipiul Campia Turzii in perioada
2016- septembrie 2020, aceasta este ilustrata de figura nr. 2, indicand pentru perioada
retinuta pentru analiza un trend descrescator.

Nivelul somajului poate inregistra in perioada urmatoare o tendinta de crestere din
cauza crizei economice ce se intrevede in contextul pandemiei de SARS-CoV-2 dat fiind
faptul ca municipiul Campia Turzii are o mare parte a salariatilor ocupata in domenii
afectate semnificativ de crizi: constructii, comert si domeniul transporturilor rutiere de
mérfuri ® , in sectorul ,Comert cu amanuntul, cu exceptia autovehiculelor si

motocicletelor” ocupand insa pozitia 1 in ceea ce priveste clasamentul sectoarelor dupa

numarul de angajati®'.

Figura nr. 2 Evolutia numdrului somerilor municipiului Campia Turzii (201 6-octombrie 2020)

20 potrivit clasamentului TOP FIRME pentru anul 2020, intre domeniile cu cei mai multi angajati in Campia Turzii
se regasesc lucrdri de constructii a drumurilor si autostrdzilor (785 angajati), lucrdri de constructii a clddirilor
rezidentiale si nerezidentiale (239 angajati), transporturi rutiere de mdrfuri (182 angajati), comert cu
amdnuntul in magazine nespecializate, cu vanzare predominantd de produse alimentare, bduturi si tutun (113
angajati), restaurante (103  angajati). Clasamentul  este  disponibil  online la  adresa
https://www.topfirme.com/judet/cluj/ localitate/campia%20turzii/caen/numar-angajati/.

21 A se vedea in acest sens Anexa 2 - Fise orase aferentd Strategiei Regionale de Mobilitate Urband Durabild si
Orase Inteligente a Regiunii pentru perioada 2021-2027, p.173.
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Sursa: Institutul National de Statisticd, SOM101E - Someri inregistrati la sfarsitul lunii, pe sexe, judete si

localitdti
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Conform celor mai recente date ale Ministerului Muncii si Protectiei Sociale referitoare
la aplicarea prevederilor Legii nr.116/2002 privind prevenirea si combaterea marginalizdrii
sociale, Consiliul Local al Municipiului Campia Turzii a declarat pentru anul 2019 ca la nivelul
municipiului CAmpia Turzii nu se inregistreaza persoane marginalizate®?.

Date statistice recente aratd ca tendinta de evolutie a populatiei municipiului Campia
Turzii este una de scidere, datele statistice provizorii pentru 1 ianuarie 2020 anuntate de
Institutul National de Statistica indicand un total de 27.298 persoane, in scadere fata de 1
januarie 2019 cand se inregistra un total de 27.298 locuitori (a se vedea figura nr. 3)%,

22 Ministerul Muncii si Protectiei Sociale, Raport referitor la aplicarea prevederilor Legii nr.116/2002 privind
prevenirea si combaterea marginalizdrii sociale,in anul 2019, Anexa 1 - Informatii detaliate privind tipologia
persoanelor marginalizate si mdsurile adoptate la nivel local, pe judete si localitdti, p.96, online la adresa
http: //mmuncii.ro/j33/images/Documente/ Familie/ZOZO/Ragortari/Raport_M_2019.pdf.

23 |nstitutul National de Statistica, POP108D - POPULATIA DUPA DOMICILIU la 1 iulie pe grupe de varsta si varste,
sexe, judete si localitéti, online la adresa http:/ /statistici.insse.ro:8077/tempo-online/#/pages/tables/insse-
table.
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Figura nr. 3 Evolutia numdrului populatiei municipiului Campia Turzii (2011-2020)
Sursa: Institutul National de Statisticd, POP107D - POPULATIA DUPA DOMICILIU la 1 ianuarie pe grupe de

varstd si vérste, sexe, judete si localitati
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Administratia publicd locald a UAT Municipiul Campia Turzii, judetul Cluj

Principalele atributii ale Consiliul Local al Municipiului Campia Turzii sunt prevazute
la art. 129 din Codul Administrativ, aprobat prin Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 57
din 3 iulie 2019, cu modificarile si completarile ulterioare, subsumate mai multor categorii
de competente, astfel:

o atributii privind UAT Municipiul Campia Turzii, organizarea proprie, precum si
organizarea si functionarea aparatului de specialitate al Primarului Municipiului Campia
Turzii, ale institutiilor publice de interes local si ale societatilor si regiilor autonome de
interes local;

o atributii privind dezvoltarea economico-sociala si de mediu a municipiului
Campia Turzii;

o atributii privind administrarea domeniului public si privat al municipiului Campia
Turzii;

e atributii privind gestionarea serviciilor publice de interes local;

o atributii privind cooperarea interinstitutionald pe plan intern si extern;

Principalele atributii ale Primarului Municipiului Campia Turzii sunt prevazute la art.
155 din Codul Administrativ, aprobat prin Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 57 din 3
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julie 2019, cu modificarile si completarile ulterioare, subsumate mai multor categorii de
competente, intre care se disting:

o atributii exercitate in calitate de reprezentant al statului, in conditiile legii;

o atributii referitoare la relatia cu consiliul local;

o atributii referitoare la bugetul local al unitatii administrativ- teritoriale;

o atributii privind serviciile publice asigurate cetdtenilor, de interes local.

Primarul poate delega, prin dispozitie, atributiile ce i sunt conferite de lege si alte
acte normative viceprimarului, secretarului general al unitatii, conducatorilor
compartimentelor functionale sau personalului din aparatul de specialitate,
administratorului public, precum si conducétorilor institutiilor si serviciilor publice de
interes local, in functie de competentele ce le revin in domeniile respective.

Referitor la resursele umane, evolutia acestora la nivelul aparatului de specialitate al
Primarului Municipiului Campia Turzii in perioada 2016-2020 este pusa in evidenta de
organigrama si statul de functii, aprobate prin Hotararile Consiliului Local al Municipiului
Campia Turzii. Tn prezent numarul angajatilor din cadrul Primariei Municipiului Campia
Turzii este de 234 persoane, din care 140 cu studii superioare, personalul beneficiind in
perioada 2016-2019 de o crestere constanta a cheltuielilor cu personalul (cu aproximativ
2 milioane de lei pe an), de un plan de formare si imbunatatire a calitatii sale profesionale
(dar nu toti angajatii beneficiaza anual de cursuri de perfectionare), de un Cod etic, precum
si de consiliere etica, de spatii de lucru si dot3ri materiale adecvate, manifestandu-se
preocupdri permanente ale managementului privind imbunatatirea conditiilor de lucru,
ceea ce reflectd un management al resurselor umane adecvat la nivelul entitatii. in cadrul
Primariei existd un nivel bun de calificare al resursei umane, un procent de 59,83% din
personal avand studii universitare.

fn ceea ce priveste organigrama si reglementarea modului de functionare a aparatului
de specialitate al Primarului Municipiului Campia Turzii, in baza HCL al Municipiului
Campia Turzii nr. 71/30.04.2020%, adoptata in temeiul Codului Administrativ, asa cum a
fost aprobat prin OUG nr. 55/2019, cu modificarile si completarile ulterioare, in structura

24 Hotararea Consiliului Local al Municipiului Campia Turzii nr. 71/30.04.2020 de aprobare a Organigramei, a
Statului de functii si al numdrului de personal ale Aparatului de specialitate al Primarului Municipiului Cémpia
Turzii si ale serviciilor publice de interes local.
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actuald a aparatului de specialitate al Primarului Municipiului Campia Turzii se regasesc
urmatoarele 43 structuri functionale:

o 5 directii: Directia Economica; Directia Tehnica; Directia Arhitect $Sef; Directia
Relatii cu Comunitatea; Directia de Asistenta Sociala;

° 19 servicii: Serviciul Buget-Contabilitate; Serviciul Stabilire Impozite si Taxe;
Serviciul Tncasare, Urmadrire si Executare Silita; Serviciul Resurse Umane, Salarizare;
Serviciul Investitii; Serviciul Achizitii Publice; Serviciul Administrativ; Serviciul Public Politia
Locald; Serviciul Evidenta si Gestiunea Patrimoniului; Serviciul Public pentru Situatii de
Urgentd; Serviciul Public Administratia Pietelor; Serviciul Informare si Relatii Publice;
Serviciul Culturd; Serviciul Juridic; Serviciul Public Comunitar Local de Evidenta a
Persoanelor; Centrul de zi ,Carine”; Centrul de zi ,Clement”; Centrul pentru Seniori
»Respect”; Centrul de zi ,,Alba ca Zapada”;

° 3 birouri: Biroul Urbanism si Amenajarea Teritoriului; Biroul Proiecte Culturale;
Biroul Proiecte;

o 16 compartimente de lucru, ca structuri functionale ale directiilor si serviciilor

aparatului de specialitate al Primarului.

Din perspectiva resurselor patrimoniale, in patrimoniul unitatii administrativ-
teritoriale Municipiul Campia Turzii se regasesc drepturi si obligatii asupra bunurilor din
domeniul public si privat al acestui UAT, administrate prin intermediul Consiliului Local al
Municipiului Campia Turzii, in conformitate cu prevederile legale in materie®.

Situatia bunurilor mobile si imobile ce fac parte din domeniul public al UAT Municipiul
Campia Turzii, determinata potrivit HG nr. 969/2002 privind atestarea domeniului public
al judetului Cluj, precum si al municipiilor, oragselor si comunelor din judetul Cluj, cu
exceptia municipiului Cluj-Napoca este mentionatd in cuprinsul unei liste de inventar,
corespunzatoare mai multor pozitii (895) ce se regdseste cuprinsa si in Anexa nr. 4
,Inventarul bunurilor care alcatuiesc domeniul public al municipiului Campia Turzii” la
Statutul municipiului Campia Turzii aprobat prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului
Campia Turzii nr. 175/26.09.2019.

3 A se vedea si Capitolul IX ,,Patrimoniul Municipiului Campia Turzii” din Statutul municipiului Campia Turzii
aprobat prin Hotéréarea Consiliului Local al Municipiului Campia Turzii nr. 175/26.09.2019, p.24.
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Din perspectivd bugetard, pentru perioada 2016-2018, s-a inregistrat o crestere a
cheltuielilor cu investitiile cu aproximativ 8 milioane de lei, iar in 2019 s-a constatat o
scidere a acestora cu aproximativ 2 milioane de lei fata de anul precedent (2018).
Totodatd, pentru aceasi perioada se constatd o crestere a veniturilor din surse fonduri
nerambursabile (tabel nr. 2). Valorile indicatorilor cu privire la executia bugetelor locale

inregistrate pentru municipiul Campia Turzii reflecta urmatoarea evolutie (Tabel nr. 1):

Tabel nr. 1 Analiza evolutiei contului de executie a bugetului de venituri si cheltuieli al Municipiului
Cémpia Turzii in intervalul 2016-2019

Sursa: prelucrare realizatd pe baza informatiilor cuprinse in ,Contul de executie a bugetului de venituri si
cheltuieli al Municipiului Campia Turzii” pentru intervalul 2016-2019%

7 2016 2017 2018 2019
~ Indicator /An (31.12.2016) (31.12.2017)  (31.12.2018)  (31.12.2019)
Venituri bugc..-tare 65.459.268 , i o - S

totale (lei) ;
Cheltuieli bugetare e WS e sue ey

totale (lei)

Excedent/deficit
bugetar (lei)

13.793.405 8.685.534 1.629.048 25.714

Tn intreaga perioada retinutd pentru analizd, Primaria Municipiului Campia Turzii a
colectat la buget venituri superioare in cuantum, comparativ cu cheltuielile inregistrate,
incheind exercitiul financiar cu excedent, cel mai mare excedent inregistrandu-se pentru
anul 2016. Tn anul 2019 veniturile bugetare totale au fost cu doar 7,9% mai mari fata de
veniturile bugetare totale din anul 2018, dar mai scazute cu 12,67% fata de veniturile
bugetare totale din anul 2017 si cu 10,75% fata de veniturile bugetare totale din anul 2016.

in tabelele nr. 2 si nr. 3 se regaseste o prezentare a structurii veniturilor si cheltuielilor
Primariei Municipiului CAmpia Turzii pentru perioada 2016-2019 cu scopul analizarii surselor

de finantare a activitatii comunitatii locale.

26 A se vedea Hotdrarile Consiliului Local al Municipiului CAmpia Turzii: nr. 52/27.04.2017 privind aprobarea
contului de executie al bugetului de venituri si cheltuieli al Municipiului Campia Turzii la 31.12.2016; nr.
110/24.05.2018 privind aprobarea Contului de executie al Bugetului de venituri si cheltuieli al Municipiului
Campia Turzii si a Situatiilor Financiare anuale la 31.12.2017; nr. 81/30.05.2019 privind aprobarea contului de
executie bugetard al Municipiului Campia Turzii la 31.12.2018; nr. 85/28.05.2020 privind aprobarea contului
de executie al bugetului local, al bugetului activitatilor finantate integral din venituri proprii, al bugetului
institutiilor finantate integral din venituri proprii si a situatiilor financiare anuale pentru anul 2019.
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Tabel nr. 2 Structura veniturilor, in intervalul 2016-2019 (lei)

Sursa: prelucrare realizatd pe baza informatiilor cuprinse in ,,Contul de executie a bugetului de venituri si
cheltuieli al Municipiului Campia Turzii” pentru intervalul 2016-2019%

Categorifde |

venituri
Venituri curente
(fiscale + 43.046.760 50.209.292 34.502.293  35.725.447 97,98 99,78 98,14 96,33
nefiscale)
Venituri fiscale = 40.416.540 47.474.819  31.620.919  32.889.114 92,00 94,34 89,94 88,68
impozit pe venit,

profit si castiguri 45 071 412 17.207.301  13.663.945  8.789.688 34,31 34,37 38,87 23,70
de capital de la

persoane fizice

impozite si taxe 5 0gg 243 5,581,320  6.351.540  6.673.839 11,58 11,09 18,07 18,00
de proprietate

impozite si taxe
pe bunuri si 19.678.161 24.002.210  11.595.475  16.623.175 44,79 47,70 32,98 44,82
servici

alte impozite si 577,774 593.988 622.850 602.442 1,32 18 477 1,62
taxe fiscale

Venituri 2.630.220  2.734.473  2.881.374  2.836.303 5,99 5,43 8,20 7,65
nefiscale

venituri din 947.913 852.682 773.798 773.241 2,16 1,69 2,20 2,08
proprietate

vanzaride 4487307  188.4791  2.107.576  2.063.062 3,83 3,74 5,99 5,56
bunuri si servicii

Venituri din 56.831 32.027 21.205 13,083 0,13 0,06 0,06 0,04
capital

Subventii 385.578 81.192 540.997 781.931 0,88 0,16 1,54 2,11

Programul i
NaSlonaldet i 242 867 0 474018 579.659 0,55 0,00 1,35 1,56
Dezvoltare
Durabila (PNDL)
Total sume FEN: 444.214 0 92.886 566305 1,01 0,00 0,26 1,53
Sume FEN
postaderare in
. contul platilor
efectuate/ !
Alte sume
primite de la UE
Sume primite de
la UE/alti
donatori in
goniilgiatitor 0 0 o0 566.305 0 0 0 1,53
efectuate si
prefinantari
. aferente CFM
2014-2020
TOTAL VENITURI  43.933.383  50.322.511 35.157.381 37.086.766 100,00 100,00 100,00 100,00

444.214 0 0 0 1,01 0 0 0

0 0 92.886 0 0 0 0,26 0

Din analiza datelor aferente structurii veniturilor pentru anii 2016-2019 se constata ca
veniturile fiscale reprezinta principala categorie de venituri pentru Primaria Municipiului
Campia Turzii, acestea detinand o pondere ridicata de peste 92% in perioada 2016-2017, dar
inregistrand o scadere in perioada 2018- 2019 (nedepasind valoarea de 90%). in anul 2019

77 |bidem.
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cuantumul veniturilor fiscale a inregistrat o scadere cu 6% fata de anul 2018 caracterizat de
cea mai mare valoare a acestui cuantum din intervalul 2016-2019 (94,34%). Veniturile
nefiscale contribuie la cuantumul total al veniturilor cu o pondere ce a cunoscut un minim
in anul 2017 (5,43%) si un maxim in anul 2018 (8,20%).

Totodatd, din categoria impozitelor si taxelor colectate la nivel local, veniturile
provenite din impozite pe bunuri si servicii detin un procent semnificativ in valoarea
veniturilor totale, cu ponderi procentuale aproximativ constante in anii 2016 si 2017
(44,79%, respectiv, 47,70%), dar care, cunosc o scadere de 30,86% in anul 2018 fata de
anul 2017, cu o revenire in anul 2019 la valorile din perioada 2016-2017.

De asemenea, se constatd pentru anul 2019 o crestere a gradului de finantare a
bugetului local din fonduri nerambursabile, ponderea acestora in veniturile totale fiind cu
peste 50% mai mare in anul 2019 (1,53%) fata de anul 2016 (1,01%), ceea ce releva interesul
crescut al Primariei Municipiului Campia Turzii de a identifica noi resurse strategice
pentru finantarea serviciilor furnizate si pentru realizarea obiectivelor de investitii.

Impozitul pe venit, profit si castiguri de capital de la persoane fizice si impozitul si
taxe de proprietate au contribuit la veniturile totale cu un procent relativ similar pentru
anii 2016, 2017 si 2019 (45,89%, 45,46% si respectiv, 41,70%), dar cu un procent de 56,94%
in anul 2018, practic cu peste 24% mai mare fata de acesti ani.

in ceea ce priveste dependenta Bugetului local fatd de Bugetul de Stat, in anul 2019
dependenta de subventiile de la Bugetul de stat a fost semnificativ mai mare fata de
perioada 2016-2018, prin cresterea subventiilor de la Bugetul de Stat prin Programul
National de Dezvoltare Locala.

Prin HCL al Municipiului Campia Turzii nr. 22/12.02.2020” a fost aprobat Bugetul
General de Venituri si Cheltuieli al Municipiului Campia Turzii pentru anul 2020, veniturile
Bugetului local al municipiului fiind stabilite in valoare de 74.669 mii lei si cheltuielile totale

in valoare de 79.569 mii lei.

28 HCL al Municipiului Campia Turzii nr. 22/12.02.2020 privind aprobarea Bugetului General de Venituri si
Cheltuieli al Municipiului Campia Turzii pentru anul 2020.
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Tabel nr. 3 Structura cheltuielilor, in intervalul 2016-2019 (lei)

sursa: prelucrare realizatd pe baza informatiilor cuprinse in ,,Contul de executie a bugetului de venituri si
cheltuieli al Municipiului Cémpia Turzii” pentru intervalul 2016-2019%

Servicii publice 8.648.550 9.304.926
generale

Apérare, ordine

publica si 258.821 539.029 1.311.906  1.515.606 0,64 1,23 3,91 4,09
siguranta
nationala

Cheltuieli
Social - 25.057.734  28.652.697 14.895.442 16.612.306 61,63 65,13 44,45 44,86

Culturale: : : )
'l’nvé;émﬁnt 14.278.009 17.311.675 2.612.118 2.738.289 353172 39,35 7,79 7539,
Sanatate 1.561.830 1.519.374 1.593.647 1.630.462 3,84 3,45 4,76 4,40
Cultura, ) ;
recreere §i 3.961.610 3.550.773 4.002.347 4.163.045 9,74 8,07 11,94 11,24
religie:
Senyici 131.581 99.996 99.002 1.733 0,32 0,23 0,30 0,00
culturale
Servicii : _
recreative si 1.201.458 1.417.191 1.430.144 936.686 2,96 3,22 4,27 2,53
sportive

Asigurarisi 5956985 6,270,875 6.687.330 8.080.510 12,93 14,25 19,95 21,82
asistenta sociala |

Servicii de
dezvoltare

publica, 3.788.846  3.303.589 3.737.147 4.238.593 9,32 7,51 11,15 11,45

 locuinte, mediu I i

si ape |

Locuinte,

servicil i 1.126.475 980.757 1.593.711 1.109.777 2,77 2,23 4,76 3,00
dezvoltare

publica

10.421.092 12.544.186 21,27 21,15 31,09 33,87

HieiasiE 2.662.371 2.322.832 2.143.436 3.128.816 6,55 5,28 6,40 8,45
mediului

Salubritate si
gestiunea 1.392.256 1.527.576 1.536.233 2.242.426 3,42 3,47 4,58 6,06

deseurilor
Actiuni i
economice- 1.657.597 2190523 3134076 2.118.137 4,08 4,98 9,35 5,72
transporturi

TOTAL
CHELTUIELI 40.655.882 43.996.064 33.513.894 37.032.080 96,94 99,99 99,96 99,99
Analiza structurii cheltuielilor pentru perioada 2016-2019, arata ca destinatiile
alocarilor bugetare se mentin in mare parte, principalele sectoare fiind: invdtdmantul
(2016-2017), asigurdrile si asistentd sociald (2018-2019), serviciile publice generale si

29 A se vedea Hotararile Consiliului Local al Municipiului CAmpia Turzii: nr. 52/27.04.2017 privind aprobarea
contului de executie al bugetului de venituri si cheltuieli al Municipiului Campia Turzii la 31.12.2016; nr.
110/24.05.2018 privind aprobarea Contului de executie al Bugetului de venituri si cheltuieli al Municipiului
Campia Turzii si a Situatiilor Financiare anuale la 31.12.2017; nr. 81/30.05.2019 privind aprobarea contului de
executie bugetard al Municipiului Campia Turzii la 31.12.2018; nr. 85/ 28.05.2020 privind aprobarea contului
de executie al bugetului local, al bugetului activitdtilor finantate integral din venituri proprii, al bugetului
institutiilor finantate integral din venituri proprii si a situatiilor financiare anuale pentru anul 2019.
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serviciile de dezvoltare publicd, locuinte, mediu si ape, precum si transportul (2018-2019).
Serviciile de asigurdri si asistentd sociald au cunoscut o crestere constanta a alocatiilor
bugetare in perioada 2016-2019, in anul 2019 inregistrand o pondere cu aproape 69%,
respectiv 53% mai mare in cuantumul total al cheltuielilor fata de nivelul din anul 2016 si
2017. Se observa totodata o crestere constanta a alocatiilor bugetare in perioada 2016-2019
si_pentru serviciile de apdrare, ordine publicd si siguranta nationald in anul 2019
inregistrand o pondere cu aproape 540%, respectiv 232% mai mare in cuantumul total al
cheltuielilor fatd de nivelul din anul 2016 si 2017. Se mentin la un nivel scazut alocarile
bugetare pentru domeniul sdndtate, cu o crestere usoard in perioada 2018-2019 fata de
intervalul 2016-2017.

Cooperarea interinstitutionald pe plan intern si extern a autoritatilor administratiei
publice locale ale Municipiului CAmpia Turzii este una fructoasa, Primaria Municipiului
Campia Turzii jucand un rol important si constructiv in directia dezvoltarii acesteia si care
se distinge prin eforturile depuse de Primarie in planul identificarii si accesarii resurselor
strategice precum fondurile europene puse la dispozitie in cadrul fondurilor structurale si
de investitii europene pentru asigurarea finantarii proiectelor a caror implementare
conduce la cresterea calitatii vietii locuitorilor municipiului Campia Turzii.

Astfel, in plan intern, UAT Municipiul Campia Turzii este membru in Asociatia
Municipiilor din Romania si are calitatea de membru fondator in mai multe asociatii de
dezvoltare intercomunitard pentru promovarea unor proiecte comune in domeniile de
interes gestiunea serviciilor de alimentare cu apd si canalizare, a deseurilor si pentru
implementarea proiectului de dezvoltare durabild ,, Turda Aries 2010” facand parte astfel
din Asociatia de Dezvoltare Intracomunitara Apa Vaii Ariesului, Asociatia de Dezvoltare
Intracomunitara Eco Metropolitan Cluj, Asociatia de Dezvoltare Intracomunitara ,,Mocanita
de Aries” si Asociatia ,Comunitatea Urbana Aries” cu statut de institutie publica de
cooperare intercomunald. Totodata face parte si din Asociatia ,oimul Aries” entitate
constituitd in temeiul dispozitiilor OG nr. 26/2000 cu privire la asociatii si fundatii,
aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 246/2005, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Totodatd, Primaria Municipiului CAmpia Turzii se evidentiaza prin efortul sustinut de
realizare a unui cadru de cooperare sau asociere cu o serie de reprezentanti ai societatii
civile si ai mediului de afaceri, asociatii si cluburi sportive, institutii culturale si artistice,
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organizatii de tineret, in vederea realizarii si finantarii unor actiuni sau proiecte care
vizeazd dezvoltarea comunititii pe care o reprezintd, un exemplu in acest sens fiind
parteneriatele incheiate in contextul implementarii programului anual pentru acordarea
finantérilor nerambursabile pentru activitati nonprofit de interes general stabilit in temeiul
dispozitiilor Legii nr. 350/2005 privind regimul finantdrilor nerambursabile din fonduri
publice alocate pentru activitdti nonprofit de interes general, cu modificarile si
completarile ulterioare.

in plan extern, UAT Municipiul Campia Turzii are o buna colaborare cu alte unitati
administrativ-teritoriale din Republica Moldova, Ungaria, Franta, Polonia, Tarile de Jos,
Turcia si Spania, fiind infratit de exemplu, cu localitatile: Cimislia, (Republica Moldova),
Mohacs si Kisbér (Ungaria), Siemianowice Slaskie (Polonia), La Salvetat-Saint-Gilles (Franta),
Putten (Tarile de Jos), Bayrami¢ (Turcia) si San Fernando de Henares (Spania). Cu scopul
implementarii acestor acorduri de infratire Primaria Municipiului Campia Turzii deruleaza
numeroase activitati: cooperari in domeniile institutional, economic, cultural, educational

si sportiv; schimburi de experientd si consultanta in administratie publica;
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2. Mandat, viziune si valori comune

Rolul Primdriei Municipiului Campia Turzii este acela de a contribui la imbundtdtirea
calitdtii vietii din municipiu, incurajénd si promovdnd dezvoltarea sustenabild a orasului,
printr-o participare concertatd a societdtii civile si mediului de afaceri, prin investitii si
inovare si, totodatd, de a gestiona eficient resursele si investitiile publice, coordondnd
politici, planuri si programe, pentru a asigura dezvoltarea socioeconomicd, de mediu si
culturald.

Vizil

Primdria Municipiului Cadmpia Turzii si propune sd devind o entitate recunoscutd pentru
programele si proiectele de dezvoltare ale Municipiului Cadmpia Turzii finantate sau co-
finantate din surse interne sau externe si isi propune ca pdnd in anul 2024 sd isi dezvolte
capacitatea de atragere de fonduri nerambursabile si implementarea cu succes a
proiectelor pentru a contribui la atingerea obiectivelor strategice ale institutiei.

Astfel, pdnd in anul 2027 Primdria Municipiului Campia Turzii se concentreazd pe
elaborarea si implementarea unui numdr de proiecte finantat din fonduri externe si interne
nerambursabile cel putin egal cu cel implementat in perioada de programare bugetara
2014-2020 (18 proiecte).

v A

1. Echitate sociald; 2. Disponibilitate spre comunicare; 3. Transparenta; 4. Eficienta in

gestionarea fondurilor; 5. Inovare.

Eficienta in

gestionarea
fondurilar
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3. Analiza mediului intern si extern

A4.1 Analiza mediului intern
a. Structura organizatoricd

Informatii generale privind structura organizatorica si de personal

Cadrul juridic incident modului de organizare si de functionare a aparatului de
specialitate al Primarului Municipiului Campia Turzii este asigurat de dispozitiile HCL al
Municipiului Campia Turzii nr. 91/28.05.2020%, dupa cum Regulamentul sdu intern este
constituit de prevederile Dispozitiei Primarului Municipiului Campia Turzii nr.
716/23.12.2019, iar Organigrama aceluiasi aparat este stabilita prin Hotararea Consiliului
Local al Municipiului Campia Turzii nr. 71/30.04.2020 de aprobare a Organigramei, a
Statului de functii si al numdrului de personal ale Aparatului de specialitate al primarului
Municipiului Cdmpia Turzii si ale serviciilor publice de interes local.

in baza HCL al Municipiului Campia Turzii nr. 71/30.04.2020, adoptata in temeiul
Codului Administrativ, asa cum a fost aprobat prin OUG nr. 55/2019, cu modificarile si
completarile ulterioare, in structura actuald a aparatului de specialitate al Primarului
Municipiului Campia Turzii se regisesc 43 structuri functionale, dupd cum urmeaza: 5
directii; 19 servicii; 3 birouri; 16 compartimente de lucru, ca structuri functionale ale

directiilor si serviciilor Primariei Municipiului Campia Turzii.

Din analiza legislatiei specifice de organizare si functionare a autoritatilor locale, a
rezultatelor prelucrarii datelor colectate in urma consultarii personalului aparatului de
specialitate al Primarului Municipiului Campia Turzii, precum si a celor rezultate din
analiza documentelor de organizare internd a Primariei Municipiului Campia Turzii,
rezultd ci structura organizatoricd este adecvata si functionald si este capabila sa raspunda

cerintelor mediului in care actioneaza.

30 HCL al Municipiului Campia Turzii nr. 91/28.05.2020 privind aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare al Aparatului de specialitate al Primarului Municipiului Cémpia Turzii si al serviciilor publice de
interes local.
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Totodati, in subordinea Consiliului Local se regsesc urmatoarele societati:

- S.C. Domeniul Public Campia Turzii S.A.;

- S.C. Compania de Salubritate Campia Turzii S.A.;
- S.C. Parc Industrial Campia Turzii S.A.;

- S.C. Transport Local Campia Turzii S.R.L.

in subordinea/sub autoritatea Consiliului Local al Municipiului Campia Turzii se
regasesc urmatoarele servicii publice de interes local:

- Directia de Asistentd Sociala, aflata totodata sub coordonarea Primarului Municipiului
Campia Turzii, prin aparatul sau de specialitate)®;

. Serviciul Public Comunitar Local de Evidentd a Persoanelor (aflat totodata sub
coordonarea Primarului Municipiului Campia Turzii, prin aparatul sau de specialitate) care
este organizat si functioneaza in temeiul OG nr. 84/ 2001 privind infiintarea, organizarea si
functionarea serviciilor publice comunitare de evidentd a persoanelor, aprobata cu
modificiri si completari prin Legea nr. 372/2002%, cu modificarile §i completarile
ulterioare.

n administrarea Consiliului Local al Municipiului Campia Turzii se regaseste si Spitalul
Municipal ,,Dr. Cornel Igna” Campia Turzii, managementul asistentei medicale al acestei
unitati spitalicesti fiind transferat autoritétii locale in contextul adoptarii HG nr. 529/2010
pentru aprobarea mentinerii managementului asistentei medicale la autoritdtile
administratiei publice locale care au desfdsurat faze-pilot, precum si a Listei unitatilor
sanitare publice cu paturi pentru care se mentine managementul asistentei medicale la
autoritdtile administratiei publice locale si la Primdria Municipiului Bucuresti si a Listei
unitdtilor sanitare publice cu paturi pentru care se transferd managementul asistentei
medicale cdtre autoritdtile administratiei publice locale si cdtre Primdria Municipiului
Bucuresti.

Totodat#, Consiliul Local al Municipiului Campia Turzii asigura cadrul necesar pentru
furnizarea serviciilor publice de interes local privind educatia, in temeiul art. 129
alin.(2), lit. d) din OUG nr. 57/2019 privind Codul Administrativ. Tn temeiul prevederilor

31 A se vedea in acest sens Organigrama Primariei Municipiului Campia Turzii disponibild online la adresa
https://campiaturzii.ro/ organigrama-si-lista-functii-de-conducere/.

32 | egea nr. 372/2002 pentru aprobarea Ordonantei Guvernului nr. 84/2001 privind infiintarea, organizarea si
functionarea serviciilor publice comunitare de evidentd a persoanelor.
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Legii educatiei nationale nr. 1/2011 reteaua scolara a unitatilor de invatamant
preuniversitar de stat si particular se organizeaza de catre autoritatile administratiei
publice locale cu avizul conform al inspectoratelor scolare judetene.

Reteaua scolara este formata din totalitatea unitatilor de invatamant preuniversitar de
stat si particular acreditate la nivelul Municipiului Campia Turzii si se organizeaza de catre
autoritatile administratiei publice locale, cu avizul conform al Inspectoratul Scolar Judetean
Cluj.

Reteaua unitatilor de invatamant din Municipiul Campia Turzii pentru anul scolar 2021-
2022 aprobata prin HCL al Municipiului Campia Turzii nr. 15/28.01.2021 privind aprobarea
retelei unitdtilor de invdtdmant de pe raza administrativ-teritoriald a Municipiului Cdmpia

Turzii, care vor functiona in anul scolar 2021-2022 se regaseste descrisa in Anexa nr. 2.

b. Rezultatele analizei mediului intern

Elaborarea analizei mediului intern de la nivelul Primariei Municipiului Campia Turzii a
presupus consultarea personalului sau si ulterior, aprobarea documentului final in sedinta
Grupului de lucru constituit in cadrul acestui proiect la nivelul Primdriei Municipiului
Céampia Turzii pentru realizarea Planului sdu Strategic Institutional pentru perioada 2021-
2024. Informatiile primite au reprezentat baza intocmirii analizei mediului intern care
contine atat mentiuni pozitive, cat si o serie de aspecte care necesita a fi imbunatatite.

Analiza mediului intern a vizat 4 domenii: procesul de management, resurse umane, resurse

financiare si patrimoniu.

PROCESUL DE MANAGEMENT

Instrumente Structurale
Competenta face diferental iy Sructo

O foarte bund imagine institutionald la
nivelul cetdtenilor din Municipiul Campia
Turzii (generatd in special de calitatea
serviciilor furnizate cu accent pe suportul
acordat grupurilor vulnerabile, implicarea
largd a cetdtenilor in procesele decizionale

ale autoritdtii, transparenta decizionald,

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020!
Competenta face diferenta!

WWW.poca.ro

29



PCCA <«

Programul Operational Capacitate Administrativa

i Tstrumente Structurale
Competenta face diferental il

UNIUNEA EUROPEANA

precum si de performanta financiard

obtinutd de Primdrie)

Abilitatea managementului de varf si de
mijloc de a conduce organizatia, bazatd pe o
bund si consecventd planificare strategicd,
pe Plan anual de achizitii, buget si audit
public intern, pe un management al
riscurilor adecvat, pe o analizd periodicd a

nevoilor actuale si viitoare de resurse umane

Interes si implicare pentru cetdtenii
municipiului Campia Turzii, inclusiv prin
cresterea accesibilitdtii  Primdriei prin
simplificarea procedurilor administrative si
reducerea birocratiei pentru cetdteni (in
contextul implementdrii proiectului ,,Mdsuri
si instrumente  pentru planificare
strategicd si simplificare a procedurilor
administrative in Municipiul Campia Turzii”,
Cod SMIS 135941)

Exercitarea unui management participativ

bazat pe transparentd si dialog deschis cu
pdrtile interesate (ilustrate de exemplu,
prin  utilizarea instrumentelor de e-
Guvernare, numdrul redus de petitii ale
cetdtenilor, solutionate in termenul legal si
in conformitate cu prevederile legii;
disponibilitatea ridicatd a informatiilor
printr-o politicd proactivd de informare;
existenta multiplelor canale de informare:
site-ul institutional al Primdriei, la sediul

institutiei, in presd, in Monitorul Oficial, pe
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pagina de facebook a institutiei), pe
performantd si pe o culturd a increderii
reciproce si a respectului, precum si pe
delegare (existd implementatd procedura

privind delegarea de atributii)

Capacitate de planificare strategicd si de

atragere a fondurilor nerambursabile

europene (de exemplu, elaborarea de
documente strategice precum Strategia
de
Municipiului Cadmpia Turzii pentru perioada
2021-2027 si Planul Strategic Institutional,
corelate CFM * 2021-2027)

eficientizdrii serviciilor furnizate

Integrata Dezvoltare  Urband a

in vederea

Capacitate de inovare (de exemplu, prin:
digitalizarea proceselor de lucru; prin
crearea unui Website nou al Primdriei,

A

realizat in concordantd cu ultimele
standarde in domeniu; prin crearea unei

pagini de socializare (facebook) a Primdriei.

Utilizarea metodelor si tehnicilor de
management performante managementul
prin obiective, managementul prin proiecte,
precum si alte metode si tehnici aferente
manageriale (de

stimuldrii ~ creativitatii

exemplu, brainstorming)

Nu sunt implementate instrumente de

management al calitatii

Accent sporit pe calitatea serviciilor

furnizate (audit intern functional, SCIM3*
Program de

implementat, precum si

Nu a fost realizat un sondaj in rdndul

beneficiarilor  serviciilor furnizate de

Primdria Municipiului Campia Turzii

33 Acronim Cadrul Financiar Multianual.

34 Acronim Sistemul Intern de Control Managerial. SCIM este un sistem de management reglementat in baza 0SGG
nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitdtilor publice.
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dezvoltare a sistemului de control intern

managerial)

Interes in promovarea eticii si deontologiei
profesionale

Normele etice sunt cunoscute la nivelul
personalului, iar normele privind avertizorul
de integritate au fost aduse la cunostinta
personalului conform Codurilor de conduitd
pentru functionarii  publici, respectiv,
personalul contractual din cadrul aparatului
de specialitate al Primarului Municipiului
Campia Turzii si in conformitate cu

Procedura de Sistem PS11

in cadrul Primdriei Municipiului Campia
Turzii sunt elaborate o serie de proceduri de
lucru, care acoperd si descriu in mod adecvat
aproape toate activitdtile operationale
(90%) si responsabilitdtile, fiind cunoscute si

aplicate de salariati

Aplicarea insuficientd a unor proceduri sau
lipsa acestora:

fost
procedura privind datele deschise

- nu a adoptatd/implementatd

Capacitatea de antrenare a personalului
pentru a-si atinge obiectivele si de a
solutiona sarcinile circumscrise postului (de
exemplu, prin: promovarea muncii in
echipd; stimularea angajatilor pentru a-si
dezvolta propriile competente; cresterea
gradului de satisfactie profesionald si
privind conditiile de lucru, dezvoltarea;
implicarea personalului in toate actiunile
institutiei) bazatd pe o relatie management

- angajati deschisd si transparentd si pe

Dificultatea asigurdrii unui sistem de
motivare a personalului din cadrul entitdatii

din cauza constrdngerilor bugetare
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consens intre conducere si angajati in ceea

ce priveste obiectivele si indeplinirea lor

Capacitatea de dezvoltare a personalului
de

profesionald (implicarea angajatilor in

prin  programe anuale pregdtire

activitdti de perfectionare)

Nu toti angajatii participd anual la cursuri

de perfectionare

Comunicare internd (pe verticald si
orizontald) si externd adecvate, ceea ce
permite armonizarea deciziilor si actiunilor
Primdriei pentru atingerea obiectivelor sale

(de exemplu, a fost adoptatd o Procedurd

Operationald pentru circuitul
documentelor, PO SPR 01 - circuitul
documentelor)

O bund activitate de monitorizare bazatd pe
indicatori de performantd ce mdsoard
obiectivele din punct de vedere cantitativ,
calitativ, al impactului si al rezultatului
(lista indicatorilor de performantd utilizati
pentru mdsurarea gradului de realizare a
obiectivelor este aprobatd prin Dispozitia
Primarului Municipiului Cdmpia Turzii nr.
666/04.12.2018)

Sistemul informatic  nu  furnizeazd
managementului rapoarte suficiente pentru
luarea deciziilor eficiente in cel mai scurt

timp posibil

Capacitate de dezvoltare si mentinere de
parteneriate si retele cu pdrti interesate
relevante (prin comunicare si relationare
institutionald cu parteneri din diverse sfere
de interes pentru administratia publica) si
relevatd de: relatiile stranse cu autoritdtile
politice de la nivel judetean si central;

cooperarea in implementarea de proiecte
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europene; implementarea de politici si
strategii comune cu alte autoritdti publice
locale din alte localitdti; colaborarea cu

asociatiile de proprietari, cu mediul de

afaceri  si  cu  ONG-uri; colaborarea
interinstitutionald optimd la  nivelul
municipiului; mentinerea relatiilor cu

orasele infrdtite; consolidarea relatiilor de
parteneriat din Asociatiile de Dezvoltare
Intercomunitard in care Municipiul Campia
Turzii face parte; crearea de parteneriate cu
diverse ONG-uri, pentru organizarea de
evenimente;

asigurarea finantarii

nerambursabile anuale.

Personal cu o inaltd calificare profesionald
(aproximativ 60% din personal are studii
superioare), cu vocatie a functiei publice si
orientat spre performantd

PUNCTE SLABE

Sistem de recrutare si selectie a resursei

umane bazat pe politici care inldturd
arbitrariul promovat de Primdria

Municipiului Cdmpia Turzii

Promovarea si remunerarea angajatilor se
realizeazd pe criterii obiective in cadrul
evaludrilor performantelor profesionale ale
angajatilor in raport cu cerintele posturilor
(rapoarte de evaluare anuale cu obiective

clar stabilite si indicatori de performantd)
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Grad ridicat de dinamism si implicare a
angajatilor in activitatea desfdsuratd la

nivelul Primdriei

Personalul posedd abilitdti de comunicare si
lucru in echipd (de exemplu, in cadrul

proiectelor finantate din fonduri europene

nerambursabile)

Planul de pregdtire profesionald a
personalului  bazat pe nevoile de
competentd organizationald si a
personalului

Capacitatea ridicatd de adaptare a
personalului la evolutia cadrului normativ si
la diversitatea sarcinilor de serviciu

(organigrama este adaptatd periodic in
functie de necesitdti ce sunt fundamentate

pe bazd de referat)

Existenta unor conditii bune de lucru in
cadrul institutiei (spatiu de lucru si dotdri
materiale adecvate), mediu de lucru
proactiv ce asigurd sprijinirea personalului

nou angajat (prin mentorat, coaching,

consiliere individuald)

RESURSE FINANCIARE

Gestionare resurselor

responsabild a
bugetare in vederea furnizdrii unor servicii
imbundtdtite si necesare cdtre beneficiar
(ilustratd de excedentul bugetar inregistrat

anual in perioada 2016-2019 si de lipsa

corectiilor bugetare din partea Camerei de

Numdr redus de sondaje de satisfactie a

personalului

PUNCTE SLABE X

Resurse financiare insuficiente pentru

realizarea unor obiective la nivelul

municipiului ~ Cdmpia  Turzii, situatie

generatd in special pe fondul pandemiei de
SARS-CoV-2
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201421

Conturi a judetului Cluj in ultimii 3 ani si
facilitatd de un sistem eficient de
contabilitate si de control al costurilor, de
promovarea bugetelor echilibrate, de
asigurarea disponibilitdtii resurselor, de
alinierea managementului  financiar la
obiectivele strategice intr-un mod eficient si
eficace, de adoptarea unor decizii privind
investitiile si controlul financiar bazate pe
analize cost/beneficiu, de sustenabilitate,
analiza  riscurilor ~ si  oportunitdtilor

deciziilor financiare etc.)

Resurse strategice atrase (de exemplu,
fonduri externe nerambursabile) in vederea
imbundtdtirii  serviciilor furnizate cdtre
beneficiar si evaludri pozitive a rezultatelor

proiectelor finantate din aceste fonduri

Transparentd bugetard si financiard

Proiecte de investitii cu nivel ridicat de

eficientd economicd si sociald

RESURSE PATRIMONIALE

Asigurarea  unei eficiente,
rentabile si sustenabile a clddirilor,
birourilor, echipamentelor si materialelor

utilizate

PUNCTE SLABE

Nivel redus de accesibilitate fizicd in
clddirile Primdriei pentru persoanele cu
dizabilitdti

Accent pe  promovarea  inovatiilor
tehnologice cum ar fi de exemplu:
posibilitatea efectudrii pldtilor on-line pe
site-ul Primdriei; instalarea de acces-point-

uri in mai multe zone din oras, prin care
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cetdtenii care se logheazd la reteaua
Wifi4Eu sd beneficieze de internet wireless
gratuit (in cadrul contractului de proiectare
si executie a proiectului cu finantare
de

municipalitate); instalarea unui sistem unic

europeand ,,WiFi4Eu” cdatre
in Romdnia, de supraveghere video, cu 132
de camere bazat pe Inteligentd Artificiald,
(sistemul de analizd video SecurifAl) pentru
asigurarea unui nivel sporit de protectie si

ordine publicd in Campia Turzii

Aplicarea eficientd la nivelul autoritdtii a
tehnologiei adecvate pentru gestionarea
din

organizatiei, precum si pentru sprijinirea

cunostintelor mediul  exterior
interactiunii cu pdrtile interesate si cu
partenerii (de exemplu, pagina de internet
a autoritdtii, programul informatic Folium
pentru operare facild si intuitivd a tuturor
datelor, informatii accesibile persoanelor cu
dizabilitdati pe site-ul primdriei), fiind
asiguratd asistenta tehnicd a utilizatorilor

aplicatiilor informatice

Nu existd un birou unic pentru relatiile cu

publicul

Asigurarea securitdtii aplicatiilor utilizate
in cadrul Primdriei (Dispozitia Primarului
Municipiului Campia Turzii nr.
274/25.04.2019 privind aprobarea Politicii si
de
Resurselor

din

Securitate privind
de

Primdria  Municipiului

Regulamentului
Sistemul Informatice si
Comunicatii

Campia Turzii)
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Concluziile si recomandarile desprinse in urma realizarii analizei mediului intern la nivelul

Primariei Municipiului Cimpia Turzii, pe cele 4 domenii de activitate, sunt urmatoarele:

PROCESUL DE MANAGEMENT

in ceea ce priveste domeniile de imbunatatit trebuie avute in vedere capacitatea de
planificare strategicd a organizatiei (corelarea proceselor cu obiectivele stabilite;
indicatori de performanta masurabili; alocarea corespunzatoare a resurselor necesare;
prioritizarea proceselor si definirea cat mai realista a termenelor; monitorizarea
obiectivelor), managementul participativ (asigurarea unei comunicari eficiente intre sefi
de servicii - angajati si partile interesate in vederea cresterii gradului de implicare a
personalului in procesele decizionale; implicarea cetatenilor in imbunatatirea serviciilor si
acceptarea de propuneri/idei/sesizari din partea acestora; implicarea factorilor de decizie
in grupurile de lucru; colaborarea cu partenerii externi), managementul riscurilor
(identificarea surselor de conflict din organizatie si prevenirea comportamentelor non-
etice; evaluarea proceselor, riscurilor si factorilor critici pentru obtinerea de performante,
tindnd cont de obiectivele institutiei si de mediul in continua schimbare), managementul
calitatii (implementarea CAF; reducerea birocratiei interne prin simplificarea sistematica si
regulata a proceselor), cultura organizationald, sistemul organizatoric si reproiectarea sa
(eficientizarea activitatilor/reorganizarea organizationala; evaluarea si echilibrarea
sarcinilor si a resurselor existente), sistemul informational (transfer permanent de
cunostinte; consultarea procedurilor operationale si insusirea acestora; utilizarea
intranetului) si comunicarea intra si inter-organizationald (imbunatatirea transmiterii in
timp real a informatiilor/noutatilor de la administratorii site-ului la liderul institutiei,
inclusiv mecanismele de promovare a serviciilor furnizate de catre Primaria Municipiului
Campia Turzii), instrumentarul metodologico-managerial (in vederea dezvoltarii unei
analize a partilor interesate, a perceptiei beneficiarilor serviciilor furnizate de Primarie),
domeniul inovarii (interactiunea institutie-cetateni; monitorizarea indicatorilor pentru
schimbarea fiecdrui angajat; eficientizarea activitatilor; digitalizare institutionala),

managementul resurselor umane (reorganizarea/auditarea resurselor umane),
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dezvoltarea activittilor sectoriale din sfera de competenta a autoritatilor locale ale
Municipiului Campia Turzii (de exemplu, mediu, transport public, gestionarea deseurilor,
salubrizare, domeniul social-cultural s.a), dezvoltarea si mentinerea de parteneriate cu
parti interesate (mentinerea de relatii proactive si regulate cu alte autoritati politice locale
si centrale; amplificarea proiectelor comune cu alte institutii similare; identificarea nevoii
de parteneriate public-private pe termen lung; implicarea cetatenilor in grupuri
consultative; consultari cu cetatenii pe diverse criterii de interes).

Actiunile de imbunatétire trebuie sa vizeze cu precadere implementarea unui sistem
de management integrat, consolidarea managementului participativ (de exemplu, prin
organizarea de evenimente nonformale si informale cu personalul primariei si de dezbateri
publice pe subiectele de interes comun, dezvoltarea si implicarea personalului in toate
actiunile institutiei) si a sistemului de management al calitatii (stabilirea unor standarde
pentru serviciile si bunurile furnizate de Primdrie), controlul mangerial (activitati de
auditare externd; rapoarte zilnice), dezvoltarea culturii organizationale, promovarea
unei culturi a invatarii, cresterea gradului de implicare a factorilor interesati in
dezvoltarea sistemului de management al organizatiei (de exemplu, prin intermediul
sesizarilor, ideilor, sugestiilor cetatenilor si a feedbackurilor acestora institutia poate
imbun&tati calitatea serviciilor), cresterea transparentei in activitatea desfasurata de
Primarie (de exemplu, organizarea de intalniri cu cetatenii pe diverse domenii de interes,
de consultari publice efectuate prin intermediul website-ului institutiei, a unor sesiuni de
intrebéri si raspunsuri prin intermediul retelelor de socializare), consolidarea sistemului
metodologico-managerial (de exemplu, utilizarea instrumentelor de masurare a perceptiei
cetatenilor cu privire la nivelul de accesibilitate a serviciilor furnizate de Primarie sau a
nivelului de incredere a cetatenilor in actiunile Primariei, prin sondarea opiniei publice a
populatiei si realizarea de studii sociologice; stabilirea unor indicatori si a unor proceduri
adecvate pentru aceste instrumente; utilizarea analizei SWOT si a analizei riscurilor),
actualizarea permanenta a obiectivelor organizationale, dezvoltarea, perfectionarea si
motivarea resursei umane (de exemplu, prin: dezvoltarea unui sistem de motivare la
nivelul entitatii; asigurarea formarii continue a personalului si a unei motivari financiare in
concordanta cu performanta acestuia; evaluarea periodica a resurselor umane si adoptarea
de masuri in functie de rezultatele acesteia; promovarea egalitatii de sanse si a
tratamentului si comportamentului etic in cadrul institutiei), dezvoltarea performantei

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin

Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020!
Competenta face diferenta!

WWW.poca.ro

39



PCCA <

Programul Operational Capacitate Administrativa =

i Instrumente Structurate
Competenta face diferental il

UNIUNEA EUROPEANA

institutionale (implementarea unui sistem de management axat pe criterii de performanta
si orientat catre furnizarea serviciului public la un nivel optim de calitate; solicitarea de
consultantd in domeniul managementului public; organizarea de intalniri de lucru
interinstitutionale periodice/educarea lucrului in echipa multidisciplinara la nivel local;
organizarea unor sedinte de lucru interinstitutionale/ consultari cu ONG-uri; cresterea
gradului de accesare de resurse nerambursabile; cresterea gradului de realizare a
investitiilor publice prevéazute in planul de investitii), asumarea raspunderii in elaborarea
politicilor promovate pentru solutionarea diferitelor probleme sociale, cresterea gradului
de promovare a rezultatelor Primariei Municipiului Cdmpia Turzii in rdndul cetatenilor,
consolidarea actiunilor privind responsabilitatea sociala.

Totodatd, din perspectiva capacitatii de planificare si management strategic
actiunile de imbun&tatire trebuie sd urmareasca cu precadere orientarea cdtre rezultate
si cdtre cetdteni, asigurarea disponibilitdtii resurselor necesare pentru dezvoltarea
initiativelor strategice ale Primariei Municipiului Campia Turzii (de exemplu, accesarea de
fonduri europene nerambursabile), dezvoltarea instrumentarului metodologico-
managerial (implementarea unor metode calitative precum studiu de caz, focus-grup,
observatia, chestionarul si analiza documentelor scrise, impactul ex-ante; structurarea
problemelor; definirea adecvata a obiectivelor, indicatorilor si tintelor), gestionarea
adecvatd a riscurilor (actualizarea registrului de riscuri), mdsurarea impactului obtinut
in comunitate in ceea ce priveste produsele si serviciile furnizate si a calitatii initiativelor
Primériei Municipiului Campia Turzii, perfectionarea personalului in domeniul
planificdrii strategice (dezvoltarea procesului de invatare continua, inovare si
fmbunétatire; promovarea inovarii deschise prin valorificarea resurselor interne - colaborare
intre compartimente pentru realizarea unui proiect european), dezvoltarea schimburilor
de experientd si bune practici intre Primaria Municipiului Campia Turzii si organizatii
similare, dezvoltarea parteneriatelor interinstitutionale locale, dezvoltarea
procesului de monitorizare (dezvoltarea indicatorilor si a sistemelor de monitorizare a
rezultatelor), promovarea sectorului inovatie in documentele strategice ale Primariei,
revizuirea periodicd a documentelor strategice in vigoare, imbundtatirea circuitului
documentelor (de exemplu, prin actualizarea procedurilor de sistem si operationale),
promovarea instrumentelor de marketing si e-guvernare pentru cresterea eficientei
serviciilor  furnizate, a transparentei si interactiunii dintre institutie si
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cetdteni/beneficiari (colaborare cu experti in comunicare privind strategiile institutiei;
crearea si administrarea de canale si conturi ale institutiei pe youtube si retele de
socializare pentru transmiterea mesajelor si edificarea increderii fata de institutie; initierea
si realizarea unor proiecte comune cu mass media), imbundtatirea comunicdrii cu

cetdtenii (promptitudine si relevanta a informatiilor oferite solicitantilor).

RESURSE UMANE

in ceea ce priveste domeniile de imbunatétit trebuie avute in vedere managementul
resursei umane (cu accent pe: dezvoltare profesionala personala; cresterea increderii i a
respectului reciproc intre conducatorii institutiei, sefi de serviciu si angajati; cresterea
capacitatii angajatilor de a lucra cu cetatenii; recunoasterea si recompensarea eforturilor
la nivel de echipa si individual; dezvoltarea abilitatilor manageriale si de leadership;
dezvoltarea si promovarea metodelor moderne de instruire; asigurarea unor conditii de
lucru care sa favorizeze obtinerea unui echilibru rezonabil intre viata profesionala si viata
privata; sistemul de evaluare a angajatilor; modul de abordare si de solutionare a
conflictelor), managementul participativ (consultarea angajatilor cu privire la aspecte
legate de institutie; cresterea gradului de implicare a personalului in procesul de
imbunatatire a activitatii Primariei), managementul performantei (sprijinirea unei culturi
a performantei; valorificarea informatiilor dobandite de angajati in cadrul programelor de
instruire si perfectionare; promovarea lucrului in echipe), comunicarea inter si intra-
organizationala (dezvoltarea abilitatilor de comunicare; implicarea angajatilor in
dezvoltarea mecanismelor adecvate pentru asigurarea dialogului deschis si a delegarilor de
competente), reproiectarea sistemului organizatoric (echilibrarea sarcinilor si
responsabilitatilor, precum si imbunatatirea procesului de repartizare a sarcinilor;
reevaluarea fiselor de post).

Actiunile de imbunatatire ce se impun a fi derulate au in vedere: recrutarea,
perfectionarea si recompensarea resursei umane (implementarea unor instrumente de
eficientizare a activitatii personalului din Primarie; intensificarea programelor de formare
profesionala interactive; motivarea personalului in urma cursurilor efectuate cu

aplicabilitate in fiecare compartiment; dezvoltarea si promovarea unor metode de formare
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moderne: multimedia, training la locul de munca, e-learning, activitati de team building,
cursuri online de instruire; imbunatdtirea abilitatilor fiecarui angajat de a lucra cu PC,
laptop, fax, scanner, imprimanta etc.); consolidarea managementului participativ
(consultarea angajatilor pentru colectarea ideilor si/sau a propunerilor realizabile, concrete
de imbunatatire a activitatii Primariei); elaborarea si implementarea unei politici
organizationale care sd contina criterii obiective in ceea ce priveste recrutarea,
promovarea, remunerarea personalului si aplicarea lor in mod echitabil si transparent;
dezvoltarea culturii organizationale; masurarea perceptiei personalului (realizarea si
aplicareala intervale regulate, de chestionare pentru angajati privind gradul de satisfacte
la locul de muncd); dezvoltarea tehnicilor si metodelor de dialog si consultare
(desfasurarea periodica a sondajelor in randul angajatilor pentru dezvoltarea dialogului

deschis).

RESURSE FINANCIARE

in ceea ce priveste domeniile de imbunatatit trebuie avutd in vedere gestiunea
resurselor financiare precum si a managementul riscurilor pentru cresterea eficacitatii,
eficientei si economicitatii acestei gestiuni de catre Primarie.

Actiunile de imbunatatire propuse trebuie sa vizeze cu precadere asigurarea
disponibilitatii resurselor pentru atingerea obiectivelor si asigurarea sustenabilitatii
actiunilor Primariei (de exemplu, cresterea gradului de colectare a taxelor si impozitelor
locale si cresterea gradului de absorbtie a fondurilor externe nerambursabile) si totodata
imbunatétirea repartizarii acestor resurse pe destinatii, analiza riscurilor si
oportunitatilor (realizarea unui plan de auditare externa) si introducerea sistemelor
bugetare de planificare si monitorizare a costurilor (de exemplu, buget multianual, buget

pe programe etc.).
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RESURSE PATRIMONIALE

in ceea ce priveste domeniile de imbunétatit trebuie avute in vedere in principal
gestiunea facilitatilor, parteneriatele incheiate (cu furnizori de servicii si produse, servicii
externalizate, parteneriate incheiate pentru obiective comune etc.) si tehnologia.

Actiunile de imbunatatire propuse vizeaza cu precidere inventarierea completd si
eficientd a patrimoniului Municipiului Campia Turzii, imbunatatirea schimbului de
informatii intre Primdrie si partile interesate relevante, promovarea utilizirii
instrumentelor de e-guvernare in scopul cresterii eficientei serviciilor furnizate si a
transparentei si interactiunii dintre institutie si cetateni/beneficiari si adaptarea

echipamentelor de birou la necesitatile institutiei.

In contextul provocirilor de mai sus, factorii critici de succes pentru derularea in
conditii optime a activitatii Primariei Municipiului Campia Turzii tin in primul rand de
asigurarea resursei umane perfectionate, precum si de asigurarea resurselor materiale

si financiare necesare derularii activitatii sale.

A4.2 Analiza mediului extern

La realizarea acestei analize au fost avute in vedere influentele externe generate de
mediul politic, economic, social, tehnologic, legislativ si de mediu (analiza PESTLE), factorii
care au stat la baza Analizei mediului extern conform modelului PESTLE (implicatiile
politice, economice, sociale, tehnologice, legislative si de mediu (environment) asupra

Primariei Municipiului Campia Turzii) fiind cuprinsi in Anexa nr. 1.
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Efectele care pot fi generate de o actiune convergenta a factorilor politici

Formarea unui nou Guvern si adoptarea unui nou Program de Guvernare cu prioritati

diferite fata de cele sustinute de guvernarea anterioara genereazd conditii de
incertitudine proceselor decizionale de la nivelul autoritatilor administratiei publice

locale si deopotriva amanari si/ sau prelungiri ale termenelor de adoptare adeciziilor.

st to Structural
Competenta face diferental atrumants Structurale

Intarzierile in avizarea/adoptarea/implementarea actelor normative si a altor documente
strategice relevante, la nivel european, national, judetean si/sau local genereaza
deficiente in procesul de avizarea/adoptare a actelor normative si a altor documente
strategice relevante la nivelul autoritatilor locale ceea ce poate bloca initierea si/sau
implementarea actiunilor si proiectelor cu finantare europeana, in curs de elaborare sau

aflate in derulare ale Primariei Municipiului Campia Turzii.

Efectele care pot fi generate de o actiune convergenta a factorilor economici

Constrangerea macroeconomica puternica ce se manifesta la nivel national in contextul

pandemiei de SARS-CoV-2 antreneaza o crestere economica lenta in municipiul Campia
Turzii cu impact negativ asupra veniturilor bugetului local ca urmare a lipsei capacitatilor
de investitii pe termen scurt a mediului de afaceri si a cresterii somajului pe fondul
relocarii unor investitii sau scaderii cifrei de afaceri a intreprinderilor active (inclusiv a

inchiderii unora dintre ele).

Constrangerile bugetare impuse la nivelul bugetului de stat pentru scaderea deficitului si
redresarea economica a Romaniei genereaza implicit constrangeri bugetare la nivelul
bugetelor locale, ceea ce poate ingreuna implementarea proiectelor aflate in derulare,
precum si demararea unora noi si totodata face dificila promovarea unui sistem de

motivare adecvata a personalului.
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Necesitatea sustinerii dezvoltarii serviciilor aflate in competenta Primariei Municipiului
Campia Turzii si adaptérii lor la nevoile beneficiarilor creaza o presiune crescuta asupra

Primariei pentru asigurarea resursei financiare necesare investitiilor in domeniu.

Oportunitatea accesarii fondurilor europene nerambursabile in urmatoarea perioada de
programare 2021-2027 faciliteaza cresterea capacitatii Primariei pentru a-si atinge
obiectivele institutionale si de a sustine relansarea economica la nivelul municipiului,
disponibilitatea fondurilor UE asigurand finantare pentru proiecte de mobilitate urbana
durabila, ameliorarea factorilor de mediu, reducerea consumului de energie, inovare,
antreprenoriat, cresterea calitdtii invatamantului, reducerea saraciei, cresterea
capacitatii administrative, promovarea si valorificarea resurselor turistice sau schimb de

experienté si promovarea bunelor practici intre orase europene®.

Interesul crescut pentru mediul investitional favorabil parteneriatelor si valorificarii
resurselor existente in Municipiul Campia Turzii antreneaza consolidarea pozitiei
Primariei de promotor al dezvoltarii economice la nivel local cu impact pozitiv asupra

veniturilor la bugetul local.

Avantajul conferit de apartenenta orasului la gruparea de asezari urbane de importanta
strategica de la nivelul Regiunii de Dezvoltare Nord-Vest, Cluj Napoca -Turda -Campia
Turzii conferd Primariei posibilitatea valorificarii cadrului legal existent in domeniul
cooperarii intercomunitare precum si a disponibilitatii surselor de finantare pentru acest
domeniu pentru a dezvolta strategii si proiecte de interes comun cu municipiile Cluj-

Napoca si Turda

Efectele care pot fi generate de o actiune convergenta a factorilor sociali
Tendinta de scadere a populatiei municipiului Campia Turzii si tendintele migrationiste

manifestate de persoanele apte de muncd din municipiu generate de imbatranirea

35 A se vedea Tn acest sens si Anexa 2 - Fise orase aferentd Strategiei Regionale de Mobilitate Urband Durabild
si Orase Inteligente a Regiunii pentru perioada 2021-2027, p.176.
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demograficd, a sporului natural negativ i a migratiei externe determina Primaria
Municipiului CAmpia Turzii sa aibi o abordare proactiva, modificand in timp util strategiile

si programele in functie de structura socialé si de dinamica demografica.

Cresterea somajului si saraciei, precum si securitatea sociala scazuta in Romania (implicit
in municipiul Campia Turzii) in actualul context generat de pandemia de SARS-CoV-2
reclami din partea Primdriei initierea de actiuni menite sa sprijine crearea si sustinerea
locurilor de muncé, dezvoltarea si diversificarea serviciilor sociale s.a., ceea ce necesita

o suplimentare a resurselor alocate.

Cresterea nivelului de constientizare in randul populatiei asupra problemelor de sanatate
in contextul crizei sanitare determinatd de pandemia de SARS-CoV-2 determina
necesitatea sustinerii de catre Primarie a investitiilor necesare dezvoltarii infrastructurii

sanitare si de asistenta social, cu accent pe componenta de preventie.

Modificarile in modul de comunicare i inter-relationare in contextul pandemiei de SARS-
CoV-2 si a necesitatii respectarii masurilor de protectie si a regulilor de distantare sociala
impuse de actualul context epidemiologic reclama adaptarea de catre Primarie a
serviciilor si bunurilor furnizate la regulile de distantare sociald, inclusiv cu identificarea

de solutii inovatoare de tip e-administratie.

Ponderea ridicat a fortei de munca din Municipiul Campia Turzii in sectorul industrial
impune necesitatea sustinerii de citre Primarie a investitiilor necesare dezvoltarii
parcurilor industriale pentru conservarea ponderii detinute de sectorul industrial in

economia locala.

Existenta unui mediu social si divers creaza o presiune asupra Primarie pentru inovatie

cultural pentru satisfacerea cererii locale si consolidarii identitatii locale.
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Efectele care pot fi generate de o actiune convergenta a factorilor tehnologici

Dezvoltarea noilor tehnologii IT generata si de trecerea accelerata spre societatea

informationald  conduce la  necesitatea adaptarii de catre Primarie a
strategiilor/programelor si serviciilor furnizate in functie de potentialul noilor tehnologii
IT, precum si a asigurdrii instruirii personalului cu aceste tehnologii. Totodata,
implementarea noilor solutii TIC conduce la simplificarea procedurilor administrative si
reducerea birocratiei pentru cetdteni, precum si la imbunatatirea comunicarii i

apropierii Primariei de cetateni.

Existenta finantérii europene in perioada 2021-2027 pentru incurajarea CDI genereaza
posibilitatea atragerii de catre Primarie a fondurilor nerambursabile pentru dezvoltarea

activitatii si infrastructurii CDI.

Perspectivele pozitive actuale pentru dezvoltarea infrastructurii de inovare si transfer
tehnologic antreneaza posibilitatea implementarii de catre Primarie a proiectelor de
modernizare a unor infrastructuri sau de dezvoltare a unora noi in baza urmatoarelor

oportunitati de finantare care vor fi disponibile din POR 2021-2027.

Promovarea si co-finantarea producerii energiei verzi la nivelul Uniunii Europene si la
nivel national genereaza posibilitatea atragerii de fonduri nerambursabile si implicit
cresterea capacitatii institutionale de derulare de investitii de eficientizare energetica si

de reducere a emisiilor de CO2.

Costurile ridicate pentru tehnologie moderna si serviciile de specialitate aferente ridica
dificultdti pentru sustinerea din bugetul local a costurilor pentru implementarea de noi

tehnologii, echipamente si aplicatii IT.
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Efectele care pot fi generate de o actiune convergenta a factorilor legislativi

Instabilitatea legislativa afecteaza procesul de planificare strategica si managementul

operational si antreneaza implementarea deficitara a unor proiecte gestionate de

Primarie.

Birocratia legislativa excesiva in domeniul achizitiilor publice si al contractarii fondurilor

nerambursabile genereaza dificultati in derularea proceselor de achizitii publice.

Legislatia UE incidentd Obiectivelor de politicd (OP) UE faciliteaza atragerea de fonduri
europene necesare initierii si implementarii politicilor locale in sfera de competenta a

Primariei.

Efectele care pot fi generate de o actiune convergenta a factorilor de mediu

Riscul producerii unor fenomene natural imprevizibile/dezastre naturale parte dintre ele

cauzate de fenomenul schimbarilor climatice conduce la o presiune crescuta asupra

Primariei pentru asigurarea investitiilor in domeniile afectate.

Poluarea factorilor de mediu (aer, apa, sol) si pericolul degradarii florei si faunei in zonele
protejate, manifestate la nivel local, reclama intensificarea numarului de actiuni de

protectie a populatiei impotriva efectelor schimbarilor climatice.

Necesitatea respectarii normelor UE si a obligatiilor asumate la nivel international de
Romania in domeniul mediului impune actualizarea permanenta a strategiilor si
programelor promovate de Primaria pentru respectarea prevederilor si obligatiilor

existente la nivel international in domeniu.

Existenta unor oportunitati de finantare din fonduri nerambursabile disponibile pentru

investitiile de mediu creste posibilitatea atragerii de fonduri nerambursabile pentru
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derularea unor programe de sustinere a investitiilor in domeniul protectiei mediului si de

reabilitare a sistemelor de alimentare cu apa potabild, canalizare si pluviala.

Disponibilitatea de teren pentru noi dezvoltari (cca. 60% din teritoriul municipiului se
regaseste in extravilan, 1421.81 ha)* confera Primariei posibilitatea de realizare de noi
investitii care sa contribuie la dezvoltarea economica si inteligenta a orasului, prin

parteneriate de tip public-public si/sau public-privat.

Dezvoltarea orasului in lungul raului Aries creaza posibilitatea realizarii de investitii de
catre Primérie pentru crearea unor legaturi verzi cu municipiul Turda (raul traverseaza
municipiul Turda in apropierea zonei industriale, principala concentrare de locuri de

munca).

3 Conform Anexa 2 - Fise orase aferentd Strategiei Regionale de Mobilitate Urband Durabild si Orase Inteligente
a Regiunii pentru perioada 2021-2027, p.176.

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020!
Competenta face diferenta!

Www.poca.ro

49



PCCA <«

Programul Operational Capacitate Administrativa

i Instrumente Structurale
Competenta face diferental il

UNIUNEA EUROPEANA

4. Obiective strategice

Planificarea strategica aferenta dezvoltarii UAT Municipiul Campia Turzii, precum si a
autoritatilor sale (implicit a Primariei Municipiului Campia Turzii), se circumscrie
obiectivelor si directiilor de actiune cuprinse in documentele programatice ale Regiunii de
Dezvoltare Nord-Vest, din care face parte unitatea administrativ-teritoriala.

Potrivit documentelor programatice si circumscris viziunii Primariei Municipiului
Campia Turzii ce urmdreste sa isi dezvolte capacitatea de atragere de fonduri
nerambursabile si implementarea cu succes a proiectelor pentru a contribui la atingerea
obiectivelor strategice ale institutiei si dezvoltarea comunitatii locale pe care o reprezinta,
Obiectivul strategic general asumat de Primaria Municipiului Campia Turzii in activitatea
desfasurata, il constituie dezvoltarea socio-economicd prin inovare, specializare
inteligentd si durabild a Municipiului Campia Turzii in vederea cresterii nivelului de trai
al locuitorilor sai.

Planul strategic institutional al Primariei Municipiului Campia Turzii pentru perioada
2021-2024 este organizat n jurul a trei obiective strategice care sustin sinergic viziunea
Primariei Municipiului Campia Turzii si care sunt in concordanta cu planurile si strategiile
UE si nationale si care asigura corespondenta cu programele si strategiile regionale,
judetene si locale (proprii), dupa cum urmeaza:

° Cresterea competitivitatii economice prin inovare si digitalizare a Municipiului

Campia Turzii;

o Cresterea capacitatii administrative;
° Administrare responsabild, sustenabild si participativa a mediului natural si
construit.

in corpul Planului Strategic Institutional este cuprinsa descrierea obiectivelor strategice
si a efectelor estimate, a programelor si rezultatelor asteptate si a masurilor planificate,
corelata cu resursele financiare si distributia acestora pe durata perioadei de implementare.

Totodata, Planul Strategic Institutional va fi actualizat §i/sau revizuit in acord cu
prevederile Strategiei Integrate de Dezvoltare Urband a Municipiului Cdmpia Turzii pentru
perioada 2021-2027.
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1) Programe bugetare

ce prin inovare si

Obiectivul Strategic 1: Cresterea competit

digitalizare a Municipiului Campia Turzii

Obiectivul acoper intr-o formuld integratd unul dintre domeniile majore de competenta
si activitate ale Primarului Municipiul Campia Turzii si implicit ale Primariei Municipiului
Campia Turzii: asigurarea de servicii publice de interes local cetdtenilor Municipiului
Campia Turzii, in conformitate cu prevederile art. 155, alin. 1, lit. d) si alin. 5 din OUG nr.
57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare.

Situatia creatd prin criza medicala provocata de coronavirus in anul 2020 continua sa
provoace socuri majore in plan social §i economic la nivel local (somaj, scaderea
consumului domestic, reducerea resurselor pentru sectoarele de interes major -
sinitate, educatie, investitii etc.) ceea ce reclama cresterea implicarii administratiilor
publice locale in identificarea de solutii rapide pe termen scurt si lung apte pentru o
relansare a economiei locale cu o utilizare inteligenta a resurselor publice.

Obiectivul Strategic 1 confera Primariei Municipiului Campia Turzii un cadru-suport
coerent si integrat pentru promovarea unui model adecvat de dezvoltare economica locala,

unul bazat pe o puternicd reindustrializare a localitatii si care asigura valorificarea

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020!
Competenta face diferenta!

www.poca.ro

51

Instrumente Structurale
Competenta face diferental altumenty Sirue




PCCA =

Programul Operational Capacitate Administrativa

i Instrumente Structurale
Competenta face diferental o

UNIUNEA EUROPEANA

potentialului de productie si de spirit antreprenorial, precum si promovarea unei
transformari economice inovatoare si inteligente.

Obiectivul Strategic 1 asigura totodatd cresterea calitatii vietii locuitorilor Municipiului
Campia Turzii prin diversificarea si cresterea activitdtii economice, prin consolidarea
planificdrii si actiunilor intreprinse de municipalitate, imbundtdtirea accesului populatiei
la servicii de bazd, valorificarea potentialului competitiv la nivel local, sustinerea
financiara dedicatd specializdrii inteligente si promovarea cercetdrii, dezvoltdrii si
inovdrii, pentru cresterea nivelului de maturitate ,smart city”?” cu accent pe dezvoltarea
si initierea de noi parteneriate in plan intern si international, precum si pe derularea
investitiilor in infrastructura urbana focalizata pe componenta de tehnologie.

Obiectivul este sustinut de 2 programe bugetare, ,Economie locala bazata pe
cunoastere” si ,Infrastructurd urbana sustenabila si atractiva” si un total de 13 masuri ce

corespund celor 4 rezultate asteptate.
Figura de mai jos surprinde relatia dintre obiectiv, masuri si proiecte posibile.

Figura 4. Obiectivul Strategic 1: Structura

Obiectivul Strategic 1.
Cresterea competitivitatii economice prin inovare si digitalizare a

Municipiului Campia Turzii

Programul 1.1. Programul 1.2.
Economie locala bazata pe cunoastere Infrastructura urbana sustenabila si atractiva
Masuri Programul 1.1. ‘ Masuri Programul 1.2.
Masura 1.1.1 Masuri de management pentru Masura 1.2.1 Investitii in infrastructura de
asigurarea dezvoltarii integrate a Municipiului invatamant
Campia Turzii Masura 1.2.2 Investitii in infrastructura sanitara
Masura 1.1.2 Suport pentru asigurarea si de asistenta sociala
infrastructurii de afaceri Masura 1.2.3 Investitii pentru dezvoltarea
M3sura 1.1.3 Consolidarea participarii sociale = infrastructurii §i activitatilor culturale, sportive
si economice a grupurilor vulnerabile si turistice |
Masura 1.1.4 Dezvoltarea relatiilor interne si Masura 1.2.4 Investitii in constructii de interes
internationale public sau social

37 A se urmiri fn acest sens pilonii tematici ai orasului inteligent (smart city) promovati de Strategia Regionald
de Mobilitate Urbana Durabil si Orase Inteligente a Regiunii Nord-Vest pentru perioada 2021-2027.
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Masura 1.1.5 Cresterea competitivitatii Masura 1.2.5 Investitii in infrastructura de
agentilor economici si sociali utilitati
Masura 1.1.6 Sprijinirea infrastructurii si a Masura 1.2.6 Investitii in infrastructura de
activitatilor CDI transport

Masura 1.2.7 Investitii in infrastructura i
serviciile privind situatiile de urgenta

Figura 5. Obiectivul Strategic 1: Impact si Rezultate

Cresterea nivelului de dezvoltare a Municipiului Campia Turzii
Indicator de impact: Indicele Dezvoltarii Umane Locale®® - Tintd (2024) = CVR
(2021)

(1.1.1) Obiective ale actiunilor comune statuate in cadrul parteneriatelor
incheiate, atinse

11.1.2) Agenti economici si sociali sustinuti

CEPA(T 100 (1.1.3) Lucrari aferente infiintarii Parcului Industrial Tetarom V, programate in
timpul implementarii PSI, realizate

(1.2.1) Investitii realizate in infrastructura serviciilor de baza si de dezvoltare
publica

Implementarea masurilor si indeplinirea rezultatelor si atingerea impactului scontat pentru
perioada 2021-2024 implica finantare din FEN-uri si partial resurse bugetare din bugetul

general de venituri si cheltuieli al UAT Municipiul Campia Turzii.

38 |ndicele dezvoltarii umane locale (IDUL) a fost dezvoltat de sociologul Dumitru Sandu si mésoaré capitalul
total al localititilor. IDUL reprezint3 totodata un criteriu de prioritizare a investitiilor in infrastructura de interes
local si regional asa cum este prevazut in cadrul Strategiei de dezvoltare teritoriald a Romaniei ,,Romania
policentricd 2035 - Coeziune si competitivitate teritoriald, dezvoltare si sanse egale pentru oameni”. intrucat
IDUL este limitat, in sistemul statistic romanesc, de disponibilitatea unora dintre datele necesare (stocul de
educatie) numai prin inregistrérile de recensamant, valoarea tinta din anul 2024 se va raporta la valoarea IDUL
calculatd in baza rezultatelor finale ce vor fi obtinute la Recensdmdntul populatiei si locuintelor din anul 2021
si care vor fi publicate in decembrie 2023, conform calendarului Eurostat.
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Programul 1.1: Economie locala bazata pe cunoastere

1. Descrierea programului:

Programul vizeaza interventii menite sa asigure premisele esentiale pentru functionarea
adecvatid a unei societdti durabile la nivelul Municipiului Campia Turzii, bazatda pe
cunoastere si inovare si favorabild incluziunii sociale, in acord cu viziunea UE tradusa prin
Obiectivele sale de Politici (OP) pentru perioada 2021-2027, dar si cu eforturile depuse de
Romania in directia alinierii la Agenda digitald 2020 si totodatd, corelat cu Strategia
Nationald pentru Dezvoltarea Durabild a Romaniei 2030, Planul de Dezvoltare Regionald
Nord-Vest 2021-2027, dar si cu alte documentele programatice nationale, regionale si
judetene.

Astfel, masurile cuprinse in Program si cu o finantare adecvata a domeniului, urmaresc
cresterea competitivitdtii agentilor economici si sociali (inclusiv prin sprijinirea acestora in
vederea depdsirii crizei economice generate de pandemia COVID-19), extinderea
parteneriatelor de tip public-privat si public-public, dezvoltarea structurii locale de afaceri
(intre care se remarca infiintarea Parcului Industrial Tetarom V), cresterea capacitdtii de
cercetare-dezvoltare-inovare, asigurarea echilibrului optim fintre factorii sociali si
conditiile de trai socio-economice si de mediu, elaborarea unor documente strategice de
importantd majord si intre care se distinge ca liant si factor coagulator pentru dezvoltarea
integrata a localitatii, Strategia Integratd de Dezvoltare Urband a Municipiului Campia
Turzii pentru perioada 2021-2027, un document programatic pe termen lung ce va
reprezenta fundamentul celorlalte strategii, programe si initiative sectoriale locale ale

Primariei Campia Turzii.

2. Domeniul de politici publice:

Programul 1.1. se fundamenteaza in baza prioritatilor stabilite prin:

- Agenda 2030 a Organizatiei Natiunilor Unite;
- Obiectivele de Politica (OP) ale Uniunii Europene pentru perioada 2021-2027;
- Agenda pentru competente in Europa in vederea obtinerii unei competitivitati durabile,
a echitatii sociale si a rezilientei;
- Comisia Europeand, Document de reflectie: Cdtre o Europd durabild pdnd in 2030,
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- Pilonul European al Drepturilor Sociale, adoptat la data de 17 noiembrie 2017 de catre
Parlamentul European, Consiliul si Comisia Europeana;

- Programul de Guvernare 2020-2024;

- Strategia Nationald pentru Dezvoltarea Durabild a Romaniei 2030;

- Strategia de dezvoltare teritoriald a Romaniei ,Romania policentrica 2035 - Coeziune si
competitivitate teritoriala, dezvoltare si sanse egale pentru oameni”;

- Strategia generala de descentralizare,

- Strategia nationald de dezvoltare a ecoturismului 2017-2026;

- Strategia nationald privind promovarea egalitatii de sanse si de tratament intre femei si
barbati si prevenirea si combaterea violentei domestice pentru perioada 2018-2021;

- Programul National de Reforma;

- Strategia fiscal-bugetara pentru perioada 2019-2021;

- Planul de Dezvoltare Regionala Nord-Vest 2021-2027;

- Strategia Regionald de Mobilitate Urbana Durabila si Orase Inteligente a Regiunii Nord-
Vest pentru perioada 2021-2027;

- Strategia de specializare inteligentd a Regiunii de Dezvoltare Nord-Vest pentru perioada
2021-2027.

3. Obiectivele programului:
Programul 1.1. vizeaza ca pana in 2024 sa se atinga urmatoarele rezultate:
- Obiective ale actiunilor comune statuate in cadrul parteneriatelor incheiate, atinse;
- Agenti economici si sociali sustinuti;
- Lucrari aferente infiintarii Parcului Industrial Tetarom V, programate in timpul

implementarii PSI, realizate.

4. Indicatori de rezultat:
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Tabelul 4. Obiectivul Strategic 1: Indicatori de rezultat ai Programului 1.1

Indicatorii de Itat ai i d
atorii de rezultat ai programului Valc?arf- e Tintd 2024 Gl
(outcome) referinta (an) L

Gradul de realizare a obiectivelor
actiunilor comune statuate in cadrul
parteneriatelor incheiate, programate
in timpul implementarii PSI

Gradul de realizare a activitatilor de
sustinere a agentilor economici si
sociali, programate in timpul
implementarii PSI

Gradul de realizare a lucrarilor aferente
infiintarii Parcului Industrial Tetarom V,
programate in timpul implementarii PSI

5. Masuri:

Méasurile si activitatile incluse de fiecare masura

CVR (2021)

CVR (2021)

CVR (2021)

100%

100%

100%

Sursa: Primaria
Municipiului Campia
Turzii

Sursa: Primaria
Municipiului Campia
Turzii
Sursa: Primaria
Municipiului Campia
Turzii

si care vor contribui la atingerea

rezultatelor programului sunt prezentate in continuare, implementarea acestora conducand

la atingerea fiecaruia dintre rezultatele stabilite si prezentate mai sus, la punctul 3,

Obiectivele programului.

Tabelul 5. Obiectivul Strategic 1: Masurile Programului 1.1

Masura 1.1.1 Masuri de management pentru asigurarea dezvoltarii integrate a

Municipiului Campia Turzii

Adoptarea Strategiei Integrate de Dezvoltare Urband a Municipiului Cdmpia Turzii pentru

perioada 2021-2027

Revizuirea anuald a Planului Strategic Institutional al Primdriei Municipiului Cdmpia

Turzii

Actualizarea Planului Urbanistic General al Municipiului Cémpia Turzii

Reactualizarea Planului de Mobilitate Urband Durabild 2016-2026
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Elaborarea Strategiei de Digitalizare a Municipiului Cémpia Turzii

Elaborarea programului de actiune comunitard destinat prevenirii §i combaterii riscului
de marginalizare si excluziune sociald, aprobat prin Hotdrdrea Consiliului Local al
Municipiului Campia Turzii (prevdzut de art. 35 alin. 2, Legea nr. 292/2011), prin
participarea tuturor serviciilor publice de interes local si prin consultarea operatorilor
economici din comunitate, furnizorilor de servicii sociale etc.

Elaborarea Strategiei de Dezvoltare si Promovare a Turismului si Agroturismului in
Municipiul Campia Turzii

Efectuarea de lucrdri de sistematizare cadastrald

Implementare hartd digitald inteligentd ,,GIS”

Sprijinirea campaniilor de promovare a unui stil de viatd sdndtos®

Elaborarea Strategiei locale de dezvoltare a serviciului de iluminat public si a
infrastructurii aferente a Municipiului Cémpia Turzii

Masura 1.1.2 Consolidarea participarii sociale si economice a grupurilor vulnerabile

Implementarea de programe culturale, sportive, de voluntariat, de promovare a
antreprenoriatului si economiei sociale dedicate/inclusiv grupurilor vulnerabile

Masura 1.1.3 Dezvoltarea relatiilor interne si internationale

Promovarea parteneriatelor public - public si public - privat

Masura 1.1.4 Sprijinirea infrastructurii si a activitatilor CDI

Sprijinirea si promovarea cercetdrii academice de excelentd cu scopul identificdrii si
implementdrii unor solutii inovatoare de tip Smart City

Masura 1.1.5 Cresterea competitivitatii agentilor economici si sociali

Activitdti de sprijin pentru investitii si pentru reconversia economicd a agentilor
economici si sociali in vederea depdsirii crizei economice generate de pandemia COVID -
19 si sustinerii potentialului lor de crestere

3 Stilul de viatd reprezintd in opinia Organizatiei Mondiale a Sanatatii ,,un mod de viatd care se bazeaza pe
modele de comportament si care se reflecta prin interactiunea dintre particularitatile fiecaruia,factorii sociali
si conditiile de trai socio-economice si de mediu”. A se vedea in acest sens, World Health Organization, Health
Promotion Glossary, Geneva, 1998, p.16, disponibil online la adresa
https://www.who.int/healthpromotion/about/HPR%20G lossary%201998.pdf.
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Dezvoltarea programului anual pentru acordarea finantdrilor nerambursabile pentru
activitdti nonprofit de interes general

M&sura 1.1.6 Suport pentru dezyoltarea infrastructurii de afaceri

Infiintarea Parcului Industrial Tetarom V

Sprijinirea si sustinerea infiintdrii unui Centru pentru inovare comunitard

6. Finantarea programului:
Programul 1.1. se finanteaza partial din bugetul de venituri si cheltuieli al Municipiului

Campia Turzii, precum si din FEN-uri.

7. Managementul implementarii programului:
a) Managerul de program (Se va stabili dupa adoptarea metodologiilor de planificare
strategica si bugetara de catre Primaria Municipiului Campia Turzii);
b) Factori critici de succes/conditii cheie:
- Transparenta sporita;
- Asigurarea resurselor materiale si financiare necesare derularii activitatilor;
- Finantare publica sporita pentru CDI, in conformitate cu obiectivele stabilite;
_ Consolidarea colaboririi institutionale cu institutii/autoritati locale, parteneri sociali,
mediu de afaceri, in domeniile de responsabilitate ale Primariei Municipiului Campia

Turzii.

Programul 1.2: Infrastructurd urband sustenabila si atractiva

1. Descrierea programului:

Programul cuprinde un set de masuri si solutii inovatoare durabile circumscrise politicii
urbane a Municipiului Campia Turzii, ce sunt in acord cu directiile de actiune si obiectivele
propuse de Agenda Urband a Uniunii Europene si care actioneaza sinergic si promoveaza

tranzitia citre un oras rezilient si cu emisii scazute de dioxid de carbon.
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Fructificand rezultatele si experienta pozitiva obtinute in cadrul proiectelor derulate de
Primaria Municipiului Campia Turzii in perioada de programare 2014-2020", Programul
continud, diversifica si extinde investitiile in diferitele domenii ale infrastructurii urbane
acordand o atentie speciald imbunatétirii surselor de finantare (inclusiv o mai mare
mobilizarea fondurilor externe nerambursabile).

Astfel, Programul este conceput pe coordonatele imbundtdtirii calitatii actului
educational de la nivelul retelei unitatilor de invatdmant care functioneaza pe raza
Municipiului CAmpia Turzii, obtinerii unei eficiente sporite a serviciilor oferite in cadrul
sistemului sanitar si de asistentd sociald si cu o rezilientd crescutd in contextul pandemiei
de COVID 19, realizdrii unor obiective de interes public sau social, respectdrii si garantdrii
exercitdrii depline a dreptului de participare la viata culturald, activitati recreative, timp
liber si sport, sporirii accesibilitdtii locuitorilor la serviciile de utilitati publice si
modernizarii si dezvoltarii acestora, ale dezvoltdrii politicii sale de mobilitate sustenabild,
precum si ale dezvoltarii infrastructurii si serviciilor privind situatiile de urgentd, cu
valorificarea avantajelor revolutiei digitale.

in ceea ce priveste domeniul invatamant, legislatia in vigoare prevede ca* ,,autoritatile
administratiei publice locale asigurd, in conditiile legii, buna desfasurare a invatamantului
preuniversitar in localititile in care acestea isi exercitda autoritatea”, finantarea
fnvatamantului preuniversitar de catre autoritatile locale (prin participare la finantarea de
baza si prin finantare complementara **) reprezentand o componenta importanta a
veniturilor acestor unitati de fnvatamant®.

n exercitarea acestor competente, pentru asigurarea unor spatii suficiente pentru
desfasurarea procesului instructiv-educativ si care sa respecte conditiile optime de
functionare, Programul asigura prin activitatile propuse dezvoltarea si modernizarea unor
unitati de invatamant (inclusiv a terenurilor de sport pentru unele dintre acestea) pentru a

crea premisele necesare asigurarii calitatii in educatie si totodata pentru dezvoltarea fizica

4 A se vedea in acest sens si Raportul Primarului Municipiului Cdmpia Turzii pentru perioada 2016-2019,
disponibil online la adresa https://campiaturzii.ro/ raport-de-activitate/.

41 A se vedea in acest sens art. 20 alin. (1) din Legea educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare.

“2 Finantarea complementara asigura cheltuieli de capital, intre care se regésesc si investitii, reparatii capitale
si consolidari ale cladirilor unitatilor de fnvatamant, cheltuieli sociale si alte cheltuieli asociate procesului de
invatimant preuniversitar de stat care nu fac parte din finantarea de baza a unitatilor scolare.

43 Finantarea unitatilor de invatdmant preuniversitar cuprinde: finantarea de baza; finantarea complementars;
finantarea suplimentard; alte tipuri de venituri.
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armonioasi si mentinerea starii de sanitate a elevilor si prescolarilor din Municipiul Campia
Turzii.

in contextul transferarii managementului asistentei medicale catre autoritatile
administratiei publice locale si a responsabilitatii care le revine pentru acoperirea
cheltuielilor pentru bunuri si servicii necesare intretinerii si functionarii cabinetelor
medicale din unitatile de invatdmant prescolar si scolar*, Programul propune derularea
unor investitii de modernizare si dotare a acestor unitati sanitare pentru indeplinirea
conditiilor optime de functionare si de desfasurare in bune conditii a actului medical.

Plecand de la premisa cd, alaturi de cele trei dimensiuni clasice (medioambientala,
economica si incluziune sociald), cultura este ,al patrulea pilon al dezvoltarii urbane
sustenabile”*, iar spatiul cultural comun asigura identitatea culturala a colectivitatii locale,
dimensiunea culturald reprezinta un factor - cheie si de succes al actiunilor promovate de
Primaria Municipiului Cdmpia Turzii. Din aceasta perspectiva, Programul asigura o
finantarea adecvatd a domeniului culturd prin derularea de investitii ce vizeaza asigurarea
unei infrastructuri care gizduieste manifestari culturale in diferite domenii pentru
satisfacerea interesului crescand al locuitorilor si vizitatorilor pentru produse si servicii
culturale si creative si totodata pentru potentarea identitatii locale si racordarea acesteia
la constructia identitard europeand. De asemenea, mdsura subsumeaza si o serie de
investitii ce vizeaza dezvoltarea infrastructurii sportive si turistice, intre obiectivele-cheie
noi vizate regasindu-se construirea unui bazin didactic de inot, a unui patinoar si a unui
Skate Park, dar fiind avute in vedere reabilitarea si modernizarea unor obiective de prestigiu
ale localitatii, Sala Sporturilor ,,loan Stanatiev” si, respectiv, Stadionul municipal ,,Mihai
Adam”.

Programul asigura totodata si finantarea unor obiective de interes public sau social,
precum reabilitarea/modernizarea unor cladiri publice, construirea unui bloc de locuinte
pentru tineri, asigurarea unor locuinte sociale, construirea unui centru social de zi s.a. cu

scopul cresterii calitatii vietii locuitorilor municipiului Campia Turzii.

44 Conform prevederilor art. 16 si art. 21 alin. (2) din OUG nr. 162/2008 privind transferul ansamblului de
atributii si competente exercitate de Ministerul Sandtdtii cdtre autoritdtile administratiei publice locale, cu
modificarile si completdrile ulterioare.

45 United Cities and Local Governments, La cultura es el cuarto pilar del desarollo sostenible, 2010, online la la
adresa http://www.uclg.org /sites /default/files/9890675313_%28ES5%29_cultura_cuarto_pilar

_desarrollo_ sostenible_spa.pdf, p.7.
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in ceea ce priveste domeniul utilitdti, Programul asigura satisfacerea unor cerinte si
nevoi de utilitate publicd prin realizarea de investitii in infrastructura iluminatului public
cu accent pe integrarea tehnologiei informatiilor si comunicatiilor, a celei aferente
conductelor de gaze naturale, de apa - canalizare din zonele noi cuprinse in intravilanul
localitatii, de apa si apa uzata din regiunea Turda-Campia Turzii i nu in ultimul rand, a
celei de alimentare cu energie electrica.

Sistemul de transport, un sector putin sustenabil® continua sa fie domeniu prioritar de
interventii in cadrul Planului de Dezvoltare Regionalda Nord-Vest 2021-2027 si totodata
reprezintd un obiectiv prioritar in documentele programatice (politici si strategii) ale
Municipiului CAmpia Turzii. Astfel, Programul are in vedere interventii pentru dezvoltarea
infrastructurii stradale, a mobilitatii active cu atentie sporita pentru persoanele cu
dizabilitati, introducerea serviciului de tren metropolitan pe ruta Campia Turzii-Turda,
edificarea centurii ocolitoare a localitatii precum si altele aseménatoare cu impact pozitiv
asupra sigurantei in trafic, traficului rutier si accesibilitatii cetatenilor la bunurile si
serviciile de care au nevoie.

De asemenea, Programul cuprinde actiuni pentru dezvoltarea si a infrastructurii sia
serviciilor privind situatiile de urgenta, prin investitii ce urmaresc amenajarea unui spatiu
pentru Serviciul de Situatii de urgentd si achizitionarea unei autospeciale pentru stins

incediu.

2. Domeniul de politici publice:
Programul 1.2. se fundamenteaza in baza prioritatilor stabilite prin:

- Agenda 2030 a Organizatiei Natiunilor Unite;

- Obiectivele de Politica (OP) ale Uniunii Europene pentru perioada 2021-2027;

- Agenda pentru competente in Europa in vederea obtinerii unei competitivitati durabile,
a echitatii sociale si a rezilientei;

- Comisia Europeana, Document de reflectie: Cdtre o Europd durabild pdnd in 2030,

- Agenda Urbana a Uniunii Europene;

46 Dependentd ridicatd de combustibili fosili (emisii de CO; ridicate), costuri sociale si de mediu ridicate
(contaminare atmosferic3, excludere sociald, accidente de trafic, poluare fonica, efecte negative asupra
peisajului, costuri ridicate datorita curselor intarziate etc.) s.a.
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- Pilonul European al Drepturilor Sociale, adoptat la data de 17 noiembrie 2017 de catre
Parlamentul European, Consiliul si Comisia Europeana;

- Programul de Guvernare 2020-2024,

- Strategia Nationald pentru Dezvoltarea Durabila a Romaniei 2030;

- Strategia de dezvoltare teritorialda a Romaniei ,,Romania policentrica 2035 - Coeziune si
competitivitate teritoriala, dezvoltare si sanse egale pentru oameni”;

- Strategia generala de descentralizare;

- Programul National de Reforma;

- Strategia fiscal-bugetara pentru perioada 2019-2021;

- Programul National de Dezvoltare Locala;

- Master Planul General de Transport al Romaniei;

- Planul de Dezvoltare Regionala Nord-Vest 2021-2027;

- Strategia Regionald de Mobilitate Urband Durabila si Orase Inteligente a Regiunii Nord-
Vest pentru perioada 2021-2027;

- Strategia de specializare inteligenta a Regiunii de Dezvoltare Nord-Vest pentru perioada
2021-2027.

- Planul Regional de Actiune pentru invatamant (PRAI), Regiunea Nord-Vest, 2016-2025.

3. Obiectivele programului:
Programul 1.2. vizeaza ca pana in 2024 sa se atinga urmatoarele rezultate:

- Investitii realizate in infrastructura serviciilor de baza si de dezvoltare publica.

4. Indicatori de rezultat:

Tabelul 6. Obiectivul Strategic 1: Indicatori de rezultat ai Programului 1.2

Indicatorii de rezultat ai programului Valoare de 9 e
. i Z 2UBIos I - Tinta 2024 Observatii
(outcome) referinta (an) i

Gradul de realizare a investitiilor in
infrastructura serviciilor de baza si
dezvoltare publicd, programate 1in
timpul implementarii PSI

Sursa: Primaria
CVR (2021) 100% Municipiului Campia
Turzii
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5. Masuri:
Masurile si activitatile incluse de fiecare masura si care vor contribui la atingerea
rezultatului programului sunt prezentate in continuare, implementarea acestora conducand
la atingerea rezultatului stabilit si prezentat mai sus, la punctul 3, Obiectivele programului.
Tabelul 7. Obiectivul Strategic 1: Masurile Programului 1.2

Masura 1.2.1. Investitii in infrastructura de invatamant

Reabilitarea si modernizarea Colegiului Tehnic ,,Victor Ungureanu”

Amenajare teren de sport Colegiul Tehnic ,,Victor Ungureanu” Campia Turzii
Reabilitare, extindere si modernizare partiald Liceul Teoretic ,,Pavel Dan” din Municipiul
Campia Turzii, str. Gh. Lazdr, nr. 16

Restaurare/conversie Conacul Szentkereszty-Bethlen - Liceul Teoretic ,Pavel Dan”
Campia Turzii

Reamplasare teren de sport in vederea extinderii parcului existent - Liceul Teoretic
,Pavel Dan” Campia Turzii

Achizitionare Clddire si teren aferent, precum si terenul retrocedat din curtea liceului
(Colegiul Tehnic ,,Victor Ungureanu”) - str. Laminoristilor, nr. 117

' Amenajare Cantind sociald din incinta Colegiului Tehnic ,,Victor Ungureanu” Cadmpia
Turzii

Modernizare teren de sport - Scoala Gimnaziald ,,Avram lancu” Campia Turzii

Reabilitare si transformare imobil C.T. din str. Noud, nr. 8 in spatii scolare - Scoala
Gimnaziald ,,Avram lancu” Campia Turzii

Construirea unei grddinite noi, dotatd si echipatd la standarde moderne

A

Etajare imobil Grddinita ,,Pinocchio” in vederea infiintdrii unei crese, str. Retezatului,
" nr. 8, Municipiul Campia Turzii

Masura 1.2.2. Investitii in infrastructura sanitara si de asistenta sociala

' Dotarea unitdtilor sanitare aflate in subordinea Consiliului Local al Municipiului Cdmpia
Turzii cu echipamente medicale si de protectie medicald, in vederea prevenirii extinderii
infectdrii cu noul Coronavirus SARS-CoV-2 si tratarea pacientilor contaminati
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Reabilitare clddire spital municipal ,,Dr. Cornel Igna”
Extindere si dotare Ambulatoriu spital municipal ,,Dr. Cornel Igna”

fnfiin;area unui Centru Primiri Urgente (CPU) si dotarea acestuia

Dotarea cu echipamente medicale de generatie noud la Spitalul Municipal ,,Dr. Cornel
Igna” (sistem de telemedicind)

Modernizare si dotare cabinete medicale scolare

Masura 1.2.3 Investitii pentru dezvoltarea infrastructurii si activitatilor culturale,

sportive si turistice

Restaurare/modernizare/consolidare/revitalizare/conservare  a  obiectivelor de
patrimoniu cultural

Realizarea evenimentelor culturale care sd pund in valoare specificul si identitatea
locald: Festivalul international de Folclor ,Flori de pe Aries”, Zilele Municipiului Campia
Turzii, Ziua Minoritdtii Maghiare din Campia Turzii, Festivalul Pestelui 5.a

Reabilitare/reparatii bazd sportivd - ,,Lut” din Municipiul Campia Turzii
| Reabilitare si modernizare Arena de tenis ,,Vaida Gavrild” Campia Turzii
Construirea unui Bazin Didactic de Inot
Construirea unui Patinoar si a unui Skate Park
Reabilitare si modernizare Stadion municipal ,,Mihai Adam” Campia Turzii

" Reabilitare si modernizare Sala Sporturilor ,,loan Stanatiev” Campia Turzii

Masura 1.2.4 Investitii in constructii de interes public sau social

Modernizarea/Reabilitarea clddirilor publice din Municipiul Campia Turzii cu
" accesibilizarea spatiilor publice si a institutiilor publice din administratia locald pentru
persoanele cu dizabilitdti (inclusiv cu persoand de sprijin-interpret mimico-gestual)

Extindere si amenajare Clddire Primdrie - str. Laminoristilor, nr. 2

Construire locuinte pentru tineri (ANL), str. Pdcii

Conversie cdmin Colegiul Tehnic ,Victor Ungureanu” pentru transformare in locuinte
sociale

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020!
Competenta face diferenta!

WWWw.poca.ro

64




PCCA <=

Programul Operational Capacitate Administrativa

R Instrumente Structurale
Competenta face diferental Iy

UNIUNEA EUROPEANA

Investitii de regenerare urband pentru revitalizarea fizicd, sociald si economicd a zonei
centrale a Municipiului Campia Turzii: Reabilitarea, modernizarea si dotarea Palatului
Cultural ,lonel Floasiu”; Reabilitarea, modernizarea si dotarea Teatrului de Vard;
Reabilitarea, modernizarea si dotarea Parcului Central ,,lonel Floasiu”

Regenerare urband: Cartier ,Lut”” Campia Turzii

Regenerare urband: Cartier ,Blocuri” (locuinte colective), Cartier ,Centru” si Cartier
,Sancrai”

Dezvoltarea infrastructurii si a serviciilor sociale prin construirea unui Centru Social de
zi

Regenerarea si amenajarea parcului municipal ,,Berc”
Instalare mobilier urban inteligent in Municipiul Campia Turzii

A

Reabilitarea terenului ,,Obor” in vederea relocdrii pietei agroalimentare si de mdrfuri

Extindere sistem de supraveghere video in Municipiul Campia Turzii

Masura 1.2.5 Investitii in infrastructura de utilitati

Optimizarea retelei de curent electric si a serviciului de iluminat public in Municipiul
Céampia Turzii prin extinderea proiectului de ingropare a retelei de curent electric,
iluminat public si telecomunicatii si extinderea iluminatului public ornamental

Modernizarea iluminatului public in Parcul Municipal “Berc”
Iluminat public inteligent si implementarea unui sistem de telegestiune in Municipiul
Campia Turzii

Extindere conductd gaze naturale presiune redusd, extindere refea energie electricd si
extindere retea apd - canalizare din zonele noi cuprinse in intravilanul localitatii

Reabilitarea si extinderea retelei de apd- canalizare aferentd infrastructurii de apd si-
apd uzatd din regiunea Turda-Campia Turzii in perioada 2014-2020 (POIM)

47 Conform Statutului Municipiului Campia Turzii, municipiul este fmpartit In 7 subdiviziuni organizatorice
denumite ,cartiere” ce nu beneficiaza de personalitate juridica, dupa cum urmeaza: 1) Cartier »centru”; 2)
Cartier ,Blocuri”; 3) Cartier ,Sancrai”; 4) Cartier ySarat”; 5) Cartier JInsuld”; 6) Cartier ,Lut”; 7) Zona
Industriala.
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Masura 1.2.6 Investitii in infrastructura de transport

Modernizarea strdzilor ,lonel Floasiu”, ,,Nicolae Titulescu”- tronson Il, ,,Zaharia Stancu”
- tronson I, ,, Tudor Arghezi”- tronson I, Nichita Stdnescu, Viitorului, George Enescu,
George Bacovia, Regina Maria, loan Vasinca, Petofi Sandor, Academician David Prodan,
Arhiepiscop Teofil Herineanu

Modernizarea infrastructurii rutiere in cartierele din Municipiul Campia Turzii
Reparatii poduri si podete
Construire centurd ocolitoare intre cartiere (Zona industriald - autostrada A3);

Introducerea tehnologiei informatiei si a comunicatiilor in infrastructura de transport si
in autovehiculele din flota municipald de transport public (Sistem ticketing si Sistem
localizare (GPS) si Sistem monitorizare video)

Serviciu de Tren Metropolitan Cluj Napoca - Cdmpia Turzii - Turda

Crearea unui punct de transfer marfd - zona industriald

Reconfigurarea circulatiei in zona centrald pentru asigurarea fluentei traficului,
eliminarea blocajelor de trafic si amenajarea pistelor de biciclete

Conturarea unei retele pietonale pentru persoanele cu dizabilitdti, inclusiv in statiile de
autobuz, gard, autogard

Amenajare statii cu addpost, afisaj si mobilier urban specific, precum si suprafata
adecvatd a zonei de asteptare

Amenajarea zonelor pietonale de captare a statiilor - accesibilitate trotuare si sporirea
vizibilitdtii trecerilor de pietoni din vecindtatea opririlor

' Amenajare statii de incdrcare pentru mijloace de transport electrice

Reabilitare strdzi, construire piste de biciclete si reabilitare depou

Masura 1.2.7 Investitii in infrastructura si serviciile privind situatiile de urgenta

' Amenajare spatiu pentru Serviciul de Situatii de urgentd si achizitionare autospeciald
pentru stins incediu
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6. Finantarea programului:
Programul 1.2. se finanteaza partial din bugetul de venituri i cheltuieli al Municipiului

Campia Turzii, precum si din FEN-uri.

7. Managementul implementarii programului:
a) Managerul de program (Se va stabili dupd adoptarea metodologiilor de planificare
strategica si bugetara de catre Primaria Municipiului Campia Turzii);
b) Factori critici de succes/conditii cheie:
- Transparenta sporita;
- Asigurarea resurselor materiale si financiare necesare derularii activitatilor;
- Absorbtia fondurilor UE disponibile pentru acoperirea nevoilor de investitii;
- Accesul la tehnologie de ultima generatie;
- Consolidarea colaborarii institutionale cu institutii/autoritati locale, parteneri sociali,
mediu de afaceri, in domeniile de responsabilitate ale Primariei Municipiului Campia

Turzii.
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Obiectivul Strategic 2: Cresterea capacitatii administrative

Organizarea si functionarea autoritatilor administratiei publice locale sunt

reglementate de Constitufia Romaniei si Codul Administrativ, aprobat prin Ordonanta de
Urgentd a Guvernului nr. 57 din 3 iulie 2019, cu modificarile si completarile ulterioare.

Astfel, Consiliul Local al Municipiului Campia Turzii este autoritatea deliberativa la
nivelul UAT Municipiul Campia Turzii si este compus din consilieri locali alesi prin vot
universal, egal, direct, secret si liber exprimat, in conditiile legii pentru alegerea
autoritatilor administratiei publice locale.

Primarul Municipiului Campia Turzii, ales de asemenea in conditiile legii pentru
alegerea autoritatilor administratiei publice locale este o autoritate administrativd
executivd distincta, stabilitd de legiuitor, care asigura respectarea drepturilor si libertatilor
fundamentale ale cetatenilor, a prevederilor Constitutiei, precum si punerea in aplicare a
legilor, a decretelor Presedintelui Romaniei, a hotérérilor si ordonantelor Guvernului
Romaniei, a hotérarilor Consiliului Local al Municipiului Campia Turzii, precum si a altor
acte normative.

Primarul Municipiului Campia Turzii, in calitatea sa de autoritate publica executiva a
administratiei publice locale, reprezintd UAT municipiul Campia Turzii in relatiile cu alte
autoritti publice, cu persoanele fizice sau juridice romane si straine, precum si in justitie.

Administratia publicd locald din unitatea administrativ-teritoriala Municipiul Campia
Turzii este organizaté si functioneazd in temeiul principiilor generale ale administratiei
publice (legalitdtii, egalitdtii, transparentei, proportionalitdtii, satisfacerii interesului
public, impartialitdtii, continuitdtii, adaptabilitdtii), precum si a urmatoarelor principii
specifice: al autonomiei locale, descentralizdrii serviciilor publice, consultdrii cetdtenilor
in solutionarea problemelor locale de interes deosebit, eligibilitatii autoritatilor
administratiei publice locale, cooperdrii, responsabilitdtii si al constrangerii bugetare.

Raporturile dintre Consiliul Local al Municipiului Campia Turzii si Primarul Municipiului

Campia Turzii, pe de-o parte, si dintre acestea si autoritatile administratiei publice de la
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nivelul judetului Cluj, pe de altd parte, se bazeaza pe principiile autonomiei locale,
legalitatii, cooperarii, solidaritatii, egalitatii de tratament si responsabilitatii.

Obiectivul conferd un cadru-suport coerent si integrat ce asigura pe trei planuri
fundamentale, dezvoltarea si modernizarea Primariei Municipiului Campia Turzii si a
structurilor din subordinea sa:

1) dezvoltarea resursei umane;

2) implementarea unui management performant bazat pe inovare si digi talizare;

3) imbundtdtirea relatiilor dintre administratia publicd locald si beneficiari prin
cresterea transparentei si accesului liber la informatii de interes public si imbunatatirea
comunicarii cu partile interesate, in special prin promovarea guvernantei electronice.

Obiectivul este sustinut de un singur program, ,Management (de suport)

organizational”, care reuneste 1 rezultat si 4 masuri ce corespund rezultatului asteptat.

Figura de mai jos surprinde relatia dintre obiectiv, program si masuri.

Figura 6. Obiectivul Strategic 2: Structura

Obiectivul Strategic 2. Cresterea capacitatii administrative

Programul 2.1.
Management (de suport) organizational

Masuri Programul 2.1.
Masura 2.1.1 Sprijin pentru formare profesionala adaptata la nevoile personalului Primariei
Municipiului Campia Turzii
Masura 2.1.2 Abordare integrata a performantei institutionale
Masura 2.1.3 Consolidarea planificarii strategice inclusiv prin implicarea comunitatii in procesele
de dezvoltare locala
~ Masura 2.1.4 Investitii orientate catre transparenta si acces liber la informatii de interes public si

comunicare cu partile interesate
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Figura 7. Obiectivul Strategic 2: Impact §i Rezultate

incredere ridicaté a cetatenilor in Primaria Municipiului Campia Turzii

Indicator de impact:
Impact . ~ T SR PP o g g
Nivelul increderii cetétenilor in Primaria Municipiului Campia Turzii §i actiunile

sale -Tinta 2024: > 80%

EyALE I (2.1.1) Satisfactie crescuta a personalului

Programul 2.1: Management (de suport) organizational

e Descrierea programului:

Programul 2.1 este specific cadrului institutional al Primariei Municipiului Campia Turzii
si are in vedere functiile de suport institutional ale entitatii.

Pentru indeplinirea pe termen mediu (2021-2024) a obiectivelor strategice propuse in
cadrul Planului Strategic Institutional, precum si pentru asigurarea sustinuta si indeplinirea
cu succes a misiunii si viziunii Primariei Municipiului Campia Turzii pe termen lung (2021-
2027) prin programe si proiecte de dezvoltare a municipiului finantate sau co-finantate din
surse interne sau externe este necesar consolidarea capacitatii administrative a autoritatii
locale.

Demersul sustinut printr-o finantare adecvata a domeniului, trebuie sa aiba in vedere
sporirea eforturilor Primariei Municipiului Campia Turzii pe directia perfectiondrii
resurselor sale umane, reproiectdrii organizationale in acord cu noile obiective
institutionale propuse pentru perioada 2021-2024, dezvoltdrii instrumentelor de
management al calitdtii utilizate la nivelul entitatii, consoliddrii planificdrii strategice atat
prin contractarea unor servicii de consultanta privind gestionarea proiectelor cu finantare
externa sau nationald, cat si printr-o mai larga implicare a comunitatii locale si cu atentie
acordati grupurilor vulnerabile, precum si a imbunatatirii relatiei dintre administratie §i

cetateni/mediul de afaceri.
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2. Domeniul de politici publice:

P 2.1. se fundamenteaza in baza prioritatilor stabilite prin:

- Agenda 2030 a Organizatiei Natiunilor Unite;

- Obiectivele de Politica (OP) ale Uniunii Europene pentru perioada 2021-2027;

- Agenda pentru competente in Europa in vederea obtinerii unei competitivitati durabile,
a echitatii sociale si a rezilientei,

- Comisia Europeand, Document de reflectie: Cdtre o Europd durabild pand in 2030;

- Pilonul European al Drepturilor Sociale, adoptat la data de 17 noiembrie 2017 de catre
Parlamentul European, Consiliul si Comisia Europeana;

- Programul de Guvernare 2020-2024,

- Strategia pentru Consolidarea Administratiei Publice 2014-2020;

- Strategia Nationald pentru Dezvoltarea Durabila a Romaniei 2030;

- Strategia nationald privind promovarea egalitatii de sanse si de tratament intre femei si
barbati si prevenirea si combaterea violentei domestice pentru perioada 2018-2021;

- Planul de Dezvoltare a Regiunii Nord-Vest pentru perioada 2021-2027;

- Strategia Regionald de Mobilitate Urbana Durabila si Orase Inteligente a Regiunii Nord-
Vest pentru perioada 2021-2027,;

- Programul National de Reforma;

- Strategia fiscal-bugetara pentru perioada 2019-2021.
3. Obiectivele programului:

Programul 2.1. vizeazi ca pana in 2024 sa se atinga urmatoarele rezultate:

- Satisfactie crescuta a personalului;

4, Indicatori de rezultat:

Tabelul 8. Obiectivul Strategic 2: Indicatori de rezultat ai Programului 2.1

Indicatorii de rezultat ai programului Valoarea de -
P Observatii

(outcome) referinta (an)

. . . . Sursa: Primaria
Nivelul de satisfactie a personalului Primariei CVR (2020) > 80% Municipiului Campia

Municipiului Campia Turzii Turzii
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5. Masuri:
Masurile si activititile incluse de fiecare masurd si care vor contribui la atingerea
rezultatului programului sunt prezentate in continuare, implementarea acestora conducand

la atingerea rezultatului stabilit si prezentat mai sus, la punctul 3, Obiectivele programului.

Tabelul 9. Obiectivul Strategic 2: Masurile Programului 2.1

Masura 2.1.1 Sprijin pentru formare profesionala adaptata la nevoile personalului

Primariei Municipiului Campia Turzii

Cursuri de perfectionare pentru personalul Primdriei Municipiului Campia Turzii

Masura 2.1.2 Abordare integrata a performantei institutionale

Asigurarea unui cadru organizatoric al Primdriei Municipiului Campia Turzii adecvat
noilor obiective strategice institutionale si cu respectarea egalitdtii de sanse si de
tratament

Implementarea Instrumentului de auto-evaluare a modului de functionare a institutiilor
administratiei publice (CAF) in Primdria Municipiului Campia Turzii

Campanie institutionald de reducere a consumului, reciclare si reutilizarea resurselor
utilizate in activitdtile administrative, sensibilizdnd personalul institutiei sd adopte
actiuni responsabile

Masura 2.1.3 Consolidarea planificarii strategice inclusiv prin implicarea comunitatii

in procesele de dezvoltare locala

Promovarea invdtdrii, inovdrii si transferului de cunostinte in procesul elabordrii
documentelor de planificare strategicd de cdtre Primdria Municipiului Cadmpia Turzii:
implementarea unei proceduri de consultare a grupurilor vulnerabile in dezvoltarea unor |
programe care i privesc (modelul facilitdrii comunitare, FRDS %); crearea si
implementarea de structuri locale/ comunitare pentru copii si tineri pentru participarea
la toate deciziile care fi privesc.

Servicii de consultantd privind gestionarea proiectelor cu finantare externd sau nationald
(elaborare documentatie pentru obtinerea finantdrii/dosar de finantare).

48 pModelul facilitarii comunitare propus de Fondul Roman de Dezvoltare Sociala (FRDS).
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Masura 2.1.4 Investitii orientate catre transparenta si acces liber la informatii de
interes public si comunicare cu partile interesate

Implementarea unei platforme informatizate, integrate si personalizate pentru
optimizarea serviciilor Primdriei Municipiului Campia Turzii in contextul implementdrii
proiectului ,,Mdsuri si instrumente pentru planificare strategicd si simplificare a
procedurilor administrative in Municipiul Campia Turzii”, cod SMIS 135941, finantat in
cadrul POCA 2014 - 2020, Cod apel: POCA/662/2/1/ (CP13/2019)

Evaluarea rezultatelor orientate cdtre utilizatorii/beneficiarii serviciilor furnizate de
citre Primdria Municipiului Campia Turzii, pentru a ghida eforturile pentru satisfacerea
nevoilor lor

6. Finantarea programului:
Programul 2.1. se finanteaza partial din bugetul de venituri si cheltuieli al Municipiului

Campia Turzii, precum si din FEN-uri.

7. Managementul implementarii programului:
a) Managerul de program (Se va stabili dupa adoptarea metodologiilor de planificare
strategica si bugetara de catre Primaria Municipiului Campia Turzii);

b) Factori critici de succes/conditii cheie:

- Transparenta sporita;

- Acces la tehnologie moderna;

- Asigurarea resurselor materiale si financiare necesare deruldrii activitatii;

- Consolidarea parteneriatului cu societatea civila si alte parti interesate;

- Consolidarea colaborrii institutionale si cu celelalte institutii/autoritati locale, in
domeniile de responsabilitate ale Primariei Municipiului Campia Turzii;

- Mentinerea unui nivel ridicat de angajament si control din partea Primariei Municipiului
Campia Turzii pentru realizarea reformelor necesare si atingerea obiectivelor asumate

pentru cresterea capacitatii administrative.
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Obiectivul Strategic 3: Administrare responsabila, sustenabila si

participativa a mediului natural si construit

Obiectivul este circumscris politicii locale de mediu a Primariei Municipiului Campia
Turzii fiind in acord cu recomandirile UE care subliniazd necesitatea ca orasele sa Tsi
formeze capacitatea de adaptare pentru a reduce efectele negative ample ale schimbarilor
climatice cu care deja se confruntd, cum ar fi fenomenele meteorologice extreme, scaderea
precipitatiilor de vara sau cresterea cererii de energie pentru racire si care reprezinta
totodatd riscuri semnificative ecologice, economice si in materie de siguranta pentru
populatia (si activitatile ei) si ecosistemele lor.

Impactul vizat de obiectivul strategic consta in reducerea emisiilor de gaze cu efect de
sera (GES) intelese ca principala cauza a schimbarilor climatice si aflata in lista de prioritati
pentru solutionare a Primariei Municipiului Campia Turzii.

Obiectivul este sustinut de 1 program, ,Protectia mediului natural si construit in
Municipiul Campia Turzii” ce reuneste un set de 3 masuri ce cuprind solutii locale ce
respecta obiectivele dezvoltérii durabile pentru a incuraja rezilienta municipiului Campia
Turzii si protejarea ecosistemelor sale si care cuprind actiuni orientate spre protejarea
populatiei impotriva efectelor schimbarilor climatice, imbundtdtirea eficientei energetice
a cladirilor publice din Municipiul Campia Turzii, asigurarea unei gestiuni adecvate a
deseurilor bazat pe un comportament ecocivic constient, contribuind astfel la o dezvoltare
locald economica prospera, echitabild, sustenabila si competitiva.

Figura de mai jos surprinde relatia dintre obiectiv, program si masuri.
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Figura 8. Obiectivul Strategic 3: Structura

Obiectivul Strategic 3. Administrare responsabila, sustenabila si participativa
a mediului natural si construit

Programul 3.1.
Protectia mediului natural si construit in Municipiul Campia Turzii

Masuri Programul 3.1.
Masura 3.1.1 Protectia populatiei impotriva efectelor schimbarilor climatice
Masura 3.1.2 Sprijin pentru cresterea eficientei energetice a cladirilor publice si a reducerii
emisiilor de CO2 in Municipiul Campia Turzii
Masura 3.1.3 Management eficient al deseurilor in Municipiul Campia Turzii

Figura 9. Obiectivul Strategic 3: Impact si Rezultate
Emisii de gaze cu efect de sera reduse in Municipiul Campia Turzii
Indicator de impact: Emisii de gaze cu efect de sera: Tinta 2024: € [7.93k,
7.96k) Tone CO2 echiv/an*’

(3.1.1) Infrastructura ecologica extinsa
Rezultate (3.1.2) Investitii realizate
(3.1.3) Infrastructura urband moderna realizata pentru managementul deseurilor

Programul 3.1: Protectia mediului natural si construit in Municipiul Campia
Turzii

1. Descrierea programului:

Pentru a sustine angajamentul si rolul activ al Primariei Municipiului Campia Turzii
privind reducerea emisiilor de dioxid de carbon din diferite sectoare si astfel, pentru a
preveni schimbrile climatice, Programul mobilizeaza investitii publice si cuprinde o serie
de masuri si activitati de combatere a riscurilor generate de criza climatica si cresterea
poludrii, domeniile prioritare vizate fiind protectia mediului, schimbdrile climatice, energia

si managementul deseurilor.

4 Tinta propusa de Priméria Municipiului Campia Turzii are in vedere angajamentul asumat la nivelul Regiunii
de Dezvoltare Nord-Vest de a reduce emisiile GES pana in anul 2029 de la valoarea actuald de 7,96 k Tone CO2
echiv/an la valoarea de 7,93 k Tone CO2 echiv/an. A se vedea in acest sens, Planul de Dezvoltare a Regiunii
Nord-Vest pentru perioada 2021-2027, p.249.
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Astfel, in acord cu orientarile UE, nationale si ale Regiunii de Dezvoltare Nord-Vest,
Programul potentiaza prin masurile subsumate rolul central al energiei in tranzitia catre o
economie cu zero emisii nete de GES (promovand utilizarea energiei din surse regenerabile
si cresterea eficientei energetice), extinderea infrastructurii ecologice® pentru diminuarea
efectelor schimbarilor climatice si imbunatatirea aerului urban, beneficiile oferite de
economia circulard’, dar si o crestere a gradului de constientizare a populatiei cu privire
la importanta si impactul comportamentului ecocivic in planul protejarii sanatatii si
bunastarii cetatenilor si a transformarii economiei Municipiului Campia Turzii intr-o
economie circulard, verde si competitiva, eficiente din punctul de vedere al utilizarii

resurselor si totodata cu emisii nete de gaze cu efect de sera mult diminuate.

2, Domeniul de politici publice:

P 3.1. se fundamenteaza in baza prioritatilor stabilite prin:

- Agenda 2030 a Organizatiei Natiunilor Unite;

- Obiectivele de Politica (OP) ale Uniunii Europene pentru perioada 2021-2027,;

- Comisia Europeand, Document de reflectie: Cdtre o Europd durabild pdnd in 2030,

- Comunicare a Comisiei catre Parlamentul European, Consiliul European, Consiliu,
Comitetul Economic si Social European si Comitetul Regiunilor, Pactul ecologic
european, COM/2019/640 final;

- Strategia UE privind biodiversitatea pentru 2030: Readucerea naturii in vietile noastre;

- Planul de redresare ,,Next Generetion EU”;

- Programul de Guvernare 2020-2024;

- Programul National de Reforma;

- Strategia Nationald pentru Dezvoltarea Durabila a Romaniei 2030;

- Strategia fiscal-bugetara pentru perioada 2019-2021;

50 Definitia acordatd de UE pentru conceptul ,infrastructurd ecologica” este urmatoare: ,,0 retea planificata
strategic, alcatuitd din zone naturale si seminaturale, precum si din alte elemente de mediu, care este
conceputd si gestionata pentru a oferi o gama larga de servicii ecosistemice. Ea integreaza spatii verzi (sau
acvatice, in cazul ecosistemelor de acest tip) si alte elemente fizice ale zonelor terestre (inclusiv de coastd) si
ale celor marine. Pe uscat, infrastructurile ecologice sunt prezente atat in mediul rural, cat si in cel urban”. A
se vedea in acest sens Comunicarea Comisiei citre Parlamentul European, Consiliu, Comitetul Economic si Social
European si Comitetul Regiunilor - Infrastructurile ecologice — Valorificarea capitalului natural al Europei,

COM/2013/0249 final.
51 ntre aceste beneficii se regdsesc reducerea cererii de resurse limitate, a consumului de energie si a nivelurile
de emisii de dioxid de carbon.
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- Strategia Nationala de Protectia Mediului 2004-2025;

- Planul de Dezvoltare a Regiunii Nord-Vest pentru perioada 2021-2027,

- Strategia Regionald de Mobilitate Urbana Durabila si Orase Inteligente a Regiunii Nord-
Vest pentru perioada 2021-2027;

- Programul National de Dezvoltare Locala.

3. Obiectivele programului:

Programul 3.1. vizeaza ca pana in 2024 sa se atinga urmatoarele rezultate:

- Infrastructura ecologica extinsa;

- Investitii realizate;

- Infrastructurd urbana moderna realizata pentru managementul deseurilor.

4, Indicatori de rezultat:

Tabelul 10. Obiectivul Strategic 3: Indicatori de rezultat ai Programului 3.1

Sursa: Primaria
CVR (2021) 100% Municipiului
Campia Turzii

Indicatorii de rezultat ai programului 1 Valoarea de
(outcome) i referinta (an)

Gradul de realizare a activitatilor de extindere
a infrastructurii ecologice pentru diminuarea
efectelor schimbarilor climatice, programate in
timpul implementarii PSI

Sursa: Primaria

Municipiului
Gradul de realizare a activitatilor aferente Campia Turzii;
cre;t'ern e:‘flaengel fnergan':.e a cladirilor CVR (2021) 100% Liceului
publice si reducerii emisiilor de CO2, Teoretic ,Pavel
programate in timpul implementarii PSI Dan”,

municipiul

Campia Turzii
Gradul de realizare a activitatilor de Sursa: Primaria
eficientizare a managementului deseurilor, CVR (2021) 100% Municipiului
programate in timpul implementarii PSI Campia Turzii
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5. Masuri:
Masurile si activitatile sale ce vor contribui la atingerea rezultatului programului sunt
prezentate in continuare, implementarea acestora conducand la atingerea rezultatului

stabilit si prezentat mai sus, la punctul 3, Obiectivele programului.

Tabelul 11. Obiectivul Strategic 3: Masurile Programului 3.1

M&sura 3.1.1 Protectia populatiei impotriva efectelor schimbarilor climatice

Amenajarea Zonei Cultural-Recreativd ,,Trei Lacuri”
Amenajare spatii verzi in Cartierul ,,Sarat”

Realizarea de perdele forestiere si aliniamente de arbori, cu capacitate mare de retinere
a C0O2 in zonele expuse traficului feroviar (cartierele ,,Blocuri” si ,Sarat”)

M&sura 3.1.2 Sprijin pentru cresterea eficientei energetice a cladirilor publice si a

reducerii emisiilor de CO2 in Municipiul Campia Turzii

Activitdti de crestere a eficientei energetice a clddirii Liceului Teoretic »Pavel Dan”

Investitii pentru extinderea mobilitdtii alternative in Municipiul Céampia Turzii:
achizitionarea a 7 autobuze urbane cu propulsie hibridd diesel-electrice pentru flota de
transport public

Construire centrald fotovoltaicd

. Amplasarea de bariere de zgomot si noxe in zonele expuse la poluare din cauza traficului |
rutier (cartierele ,,Blocuri”, ,,Sarat” si ,, Centru”) '

Extinderea infrastructurii pentru deplasdri nemotorizate (piste pentru biciclete si
trotuare)

Revitalizarea si extinderea zonelor pietonale: 1) Construire pasaj suprateran/subteran,
pasareld pentru pietoni, in zona liniilor de cale feratd; 2) Consolidare retea integratd de
alei pietonale (signalisticd si amenajare trasee pietonale: strada Parcului, strada Bdii $i |
strada ,,Mihai Viteazul”)

Amenajare zond de promenadd pe malul réului Aries
Coridor Vestic pentru Mobilitate Urband Durabild (ciclism, mers pe jos, transport public)

Crearea unei infrastructuri sigure si moderne pentru biciclisti: 1) Parc Municipal -
Laminoristilor-Mall; 2) Etapa 2- Blocuri-Laminoristilor; 3) Parc Municipal -Viisoara

Mdsuri soft pentru incurajarea mersului pe bicicletd
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Scheme de mers pe joc pentru elevi

Proiecte pilot de zone emisii zero-Cartier ,,Centru”- Cartier ,,Blocuri”

Sprijinirea instaldrii unor statii de mdsurare a calitatii aerului

Organizarea de campanii de informare privind protectia mediului / educatie de mediu

Realizarea de campanii si evenimente dedicate mobilitdtii urbane durabile: dezvoltarea
de actiuni de marketing si constientizare la nivelul municipalitdtii, cu sprijinul actorilor
locali pentru dezvoltarea unei noi culturi locale a mobilitdtii urbane

Masura 3.1.3 Management eficient al deseurilor in Municipiul Campia Turzii

Relocare statie sortare deseuri - demolare statie sortare deseuri in vederea inchiderii
rampei de gunoi de la iesirea din municipiu spre Turda

Extinderea si consolidarea colectdrii selective a deseurilor reciclabile bazatd pe
infrastructurd de tip ,,smart” pentru managementul deseurilor

Derularea de campanii de informare cu privire la practicile legate de colectarea, tratarea
| si depozitarea degeurilor

Sprijinirea economiei circulare prin reducerea risipei alimentare

6. Finantarea programului:

Programul 3.1. se finanteaza partial din bugetul de venituri si cheltuieli al Municipiului

Campia Turzii, precum si din FEN-uri.

7. Managementul implementarii programului:

a) Managerul de program (Se va stabili dupa adoptarea metodologiilor de planificare

strategica si bugetara de cétre Primaria Municipiului Campia Turzii);

b) Factori critici de succes/conditii cheie:

- Asigurarea resurselor materiale si financiare necesare derularii activitatii, inclusiv prin
finantarea din surse extra-bugetare nerambursabile;

- Accesul la tehnologie de ultima generatie;

- Consolidarea colaborérii institutionale cu institutii/autoritati locale, in domeniile de

responsabilitate ale Primariei Municipiului Campia Turzii.
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2) Programe si masuri conexe, indicatori de realizare imediata (outputs)

Pentru fiecare masura sunt prezentate in tabelele de mai jos urmatoarele informatii: a) titlu; b) descrierea mdsurii; c) domeniul de politici
publice (obiectivul strategic); d) perioada de operationalizare; ) indicatorii de iesire (de realizare imediata sau output) si tintele indicatorilor

aferenti masurilor. Tn ceea ce priveste sursa de finantare aferenta fiecirei masuri, bugetele alocate sunt redate la punctul 3 al Componentei
de Buget (CB)/Programare Bugetara (CPB).

Obiectiv strategic 1: Cresterea competitivitatii economice prin inovare si digitalizare a Municipiului Campia Turzii

Valoarea
de
referinta
(Cl))

Unitatea

Initiative si Masuri Indicator de realizare imediata (output) de

Observatii
masura

Rezultat 1.1.1: Obiective ale actiunilor comune st

Masura 1.1.1 Masuri de management . . i de D ’ band m:._‘mm‘“.
pentru asigurarea dezvoltarii integrate a ) m.nqnwm\@.m \H:,mm.w iy w e 88. urey _uza.mm._m., .
Municipiului Campia Turzii \sE.:n:uz.L ui n(m:‘.ﬁE ﬂ:ﬁN(:> nm:?.: um:oni.m 2021- Nr. CVR (2021) 1 Zm:dndv_c_:_
< 2027 proiectata si aprobata in graficul planificat Campia

In derulare Turzii
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Initiative si Masuri

Primariei
in directia
strategice i
sale publice.

Masura cuantificd  eforturile
Municipiului Campia Turzii

extinderii  planificarii

participative a actiunilor
Masura se refera la:

1) Adoptarea Strategiei Integrate de
Dezvoltare Urband a Municipiului Cémpia
Turzii pentru perioada 2021-2027 care
defineste si fundamenteazid principalele
directii de dezvoltare si proiectele prioritare
majore, ce pot face obiectul finantdrii din
fondurile ESI pentru perioada de programare
2021-2027; se asteapta ca aceastd actiune s3
joace un rol fundamental in corelarea si
coordonarea politicilor publice de interes
local adoptate de Primiria Municipiului
Campia Turzii cu cele regionale, precum si
eficientizarea utilizarii fondurilor publice, cu
scopul dezvoltarii echilibrate si sustenabile a
comunitatii si a asigurdrii convergentei
nivelului de trai al cetitenilor sii cu cei
europeni.

‘ 16\
Programul Operational Capacitate Administrativa
Competenta face diferenta!

Instrumente Structuraie
2014.2020

Unitatea

Indicator de realizare imediat& (output) de

masura

2) Plan strategic Institutional revizuit si aprobat,

anual, n graficul planificat Nr.
3) Plan Urbanistic General al Municipiului Campia Nr
Turzii reactualizat si aprobat in graficul planificat ’
4) Plan de Mobilitate Urband Durabild 2016-2026 Nr
reactualizat i aprobat in graficul planificat )
5) Strategia de Digitalizare a Municipiului Campia Nr

Turzii proiectata si aprobata in graficul planificat
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CVR (2021)

CVR (2021)

CVR (2021)

CVR (2021)
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Sursa:
Primaria
Municipiului
Campia
Turzii

Sursa:
Primaria
Municipiului
Campia
Turzii

Sursa:
Primaria
Municipiului
Campia
Turzii
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C: COMPONENTA DE IMPLEMENTARE (MONITORIZARE $I RAPORTARE)

1) Planul anual de lucru (PAL)/ Planul de actiune anual (PAA)

Etapa de implementare a Planului Strategic Institutional (PSI) al Primdriei Municipiului
Cdmpia Turzii pentru perioada 2021-2024 este declansata odata cu aprobarea acestuia prin
Dispozitia Autoritatii Locale Executive, Primarul Municipiului Campia Turzii.

Prin intermediul Comisiei de Monitorizare (CMON) ** constituita prin Dispozitia
Primarului Municipiului Campia Turzii si a Subgrupurilor de Lucru (SL) 53 Primaria
Municipiului Campia Turzii va intreprinde demersurile necesare pentru implementarea PSI,
elaborand in acest sens, Planul anual de lucru/ sau planul de actiune anual (PAL/ PAA)*.
PAL/ PAA se va elabora efectiv de citre Subgrupurile de Lucru (SL), sub coordonarea
membrilor Comisiei de Monitorizare.

Elaborarea PAL/ PAA® reprezintd o etapa importanta a procesului de implementare a
PSI intrucat prin informatiile relevante cuprinse in structura sa (obiective, activitati/sarcini
concrete, rezultatele scontate, eventuale riscuri in realizarea obiectivelor, termene,
departamentele implicate si persoanele responsabile cu indeplinirea sarcinilor) permite
decidentilor locali o identificare, intelegere si gestionare adecvata a eventualelor abateri
negative de la rezultatele preconizate prin operationalizarea masurilor cuprinse in PSI.

52 Conform OSGG nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitdtilor publice.
Comisia de Monitorizare cuprinde conducatorii de compartimente din cadrul aparatului de specialitate al
Primarului Municipiului Campia Turzii.

53 Membrii CMON vor fi sprijiniti in derularea activitatilor de subgrupurile de lucru (SL), create in cea mai mare
parte din personal tehnic, de executie, desemnat de membrii CMON, pentru elaborarea PSI. In SL pot fi
desemnate si persoane de conducere, cum ar fi sefi de serviciu/ birou.

54 Fiecare entitate poate sé utilizeze terminologia de Plan anual de lucru, sau plan de actiune anual.

55 PAA/PAL trebuie s& fie aprobat de Primarul Municipiului Campia Turzii.
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2) Monitorizarea performantei (raportarea) si evaluarea PSI

in etapa de monitorizare si evaluarea a Planului Strategic Institutional (PSI) al
Primériei Municipiului Campia Turzii pentru perioada 2021-2024, un rol important este
acordat atingerii nivelului de performanta stabilit prin intermediul cadrului de monitorizare
si evaluare cuprins in tabelul de la pct. 2) al sectiunii B) Componenta de Buget/Programare
Bugetard (care include la pct. 3) si o prezentare generala a planificarii financiare pentru
perioada 2021-2024) si in Anexa 3, care prezinta indicatori si {inte pentru diferite niveluri
de planificare.

Procesul de monitorizare este unul continuu care sa permitd verificarea realizarii
efective a activitatilor aferente PSI, precum si pentru coordonarea activitatilor dintre
compartimentele institutiei, fiind asigurat de CMON si al{i factori de decizie de la nivelul
Primariei Municipiului Campia Turzii.

Procesul de monitorizare include si o raportare privind stadiul implementarii Planului
anual de lucru/ de actiune a PSI, pe baza sistemului de monitorizare a performantei ce
cuprinde: a) indicatorii de intrare (input-uri), de proces, de iesire/de realizare imediatd
(outputs), de rezultat, de impact si b) instrumentele de realizare a monitorizdrii si
evaludrii, respectiv a raportdrii progresului.

Monitorizarea progresului obiectivelor strategice si al programelor de catre CMON are
o frecventé semestriald, iar indicatorii de impact si de rezultat sunt masurati la o perioada
mai lunga de timp decat indicatorii de realizare imediata.

La finalizarea implementérii Planului anual de lucru/de actiune a PSl, secretariatul
tehnic va prezenta un Raport final de activitate catre presedintele CMOM.

Evaluarea procesului de implementare a PSI se realizeaza la intervale regulate de catre
Compartimentul de Audit Public Intern din cadrul Aparatului de Specialitate al Primarului
Municipiului Campia Turzii.

Revizuirea Planului Strategic Institutional se realizeaza anual. Revizuirea va consta in:
compararea rezultatelor inregistrate cu cele planificate pentru anul anterior;
acestea se vor baza pe obiectivele stabilite in planurile strategice si operationale,
respectiv PAL/PAA;
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desfasurarea unei ,explorari” a mediului pentru a stabili orice modificari
semnificative care sunt necesare pentru prognozele pe care se sprijina planul curent
si

adaugarea unui an suplimentar la plan.
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Anexa 1. Analiza mediului extern (PESTLE)

FACTORII care au stat la baza Analizei mediului extern conform modelului
PESTLE
(implicatiile politice, economice, sociale, tehnologice, legislative si de mediu
(environment) asupra Primariei Municipiului Campia Turzii)

FACTORI DE INFLUENTA POLITICI

Schimbarile politice inerente ciclurilor
electorale parlamentare

Descrierea impactului pe care il au
pentru Primaria Municipiului Campia
Turzii

Incertitudine ridicata si  prelungirea
proceselor decizionale

intarzieri in  avizarea/  adoptarea/
implementarea actelor normative si a altor
documente strategice relevante, la nivel
european, national, judetean sau local

Initierea  si/sau  implementarea  cu
dificultate a unor actiuni coerente si cu
continuitate, pe termen mediu si lung

Dificultati in coerenta si implementarea
proiectelor cu finantare europeana

=

Constrangere macroeconomica puternica la
nivel national in contextul pandemiei de
SARS-CoV-2

Descrierea impactului pe care il au
pentru Primaria Municipiului Campia
Turzii

Crestere economicd lenta in municipiul
Campia Turzii cu impact negativ asupra
veniturilor bugetului local

Constrangeri bugetare

Nivel insuficient de resurse (umane,
financiare si  materiale) ceea ce
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ingreuneaza implementarea proiectelor
aflate in derulare (inclusiv cu posibilitatea
sistarii  unor investitii), precum si
demararea unora noi

Dificultati in promovarea unui sistem de
motivare adecvata a personalului

Necesitatea sustinerii dezvoltarii serviciilor
aflate in competenta Primariei Municipiului
Campia Turzii si adaptarii lor la nevoile
beneficiarilor

Presiune crescuta asupra Primariei pentru
asigurarea resursei financiare necesare
investitiilor in domeniu

Oportunitati

Oportunitatea accesarii fondurilor europene
nerambursabile in urmatoarea perioada de
programare 2021-2027

Cresterea capacitatii Primariei pentru a-si
atinge obiectivele institutionale si de a
sustine relansarea economica la nivelul
municipiului, disponibilitatea fondurilor UE
asigurand finantare pentru proiecte de
mobilitate urbana durabila, ameliorarea
factorilor de mediu, reducerea consumului
de energie, inovare, antreprenoriat,
cresterea calitatii ~ invatamantului,
reducerea saraciei, cresterea capacitatii
administrative, promovarea si valorificarea
resurselor turistice sau schimb de
experienta si promovarea bunelor practici
intre orase europene™®.

Interes crescut pentru mediul investitional
favorabil parteneriatelor si valorificarii
resurselor existente in Municipiul Campia
Turzii, generat cu precadere de avantajulul
comparativ.  (in special in  domeniul
transporturilor si logisticii) conferit de
situarea orasului in proximitatea autostrazii
A3 si de apropierea de municipiul Cluj-
Napoca

Consolidarea  pozitiei ~ Primariei  de
promotor al dezvoltarii economice la nivel
local cu impact pozitiv asupra veniturilor la
bugetul local, pozitionarea geografica a
orasului conferind un avantaj privind
facilitarea transferului de cunostinte si
furnizarea de servicii pentru dezvoltarea
unor solutii inteligente folosind robotica si
automatizarea, in vederea implementarii
unor solutii cu impact regional pentru

5 A se vedea in acest sens si Anexa 2 - Fise orase aferent Strategiei Regionale de Mobilitate Urband Durabild
si Orase Inteligente a Regiunii pentru perioada 2021-2027, p.176.
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diverse industrii (agro, retail, mobila,
etc.)”’

Avantajul conferit de apartenenta orasului
la gruparea de asezari urbane de importanta
strategica de la nivelul Regiunii de
Dezvoltare Nord-Vest, Cluj Napoca -Turda -
Campia Turzii

Posibilitatea valorificarii de catre Primarie
a cadrului legal existent in domeniul
cooperarii intercomunitare dar si a
disponibilitatii surselor de finantare in
domeniu pentru a dezvolta strategii si
proiecte de interes comun cu municipiile
Cluj-Napoca si Turda

FACTORI DE INFLUENTA SOCIALI

~An

Tendinta de scadere a populatiei
municipiului Campia Turzii si tendinte
migrationiste ale persoanelor apte de munca
din cauza imbatranirii demografice, a
sporului natural negativ si a migratiei
externe manifestate

Descrierea impactului pe care il au
pentru Primaria Municipiului Campia

adaptarii
sistematice a documentelor programatice
in functie de structura sociala si de
dinamica demografica

Necesitatea  modificarii ~ si

Cresterea somajului si saraciei si securitate
sociala scazuta in contextul crizei
economice generate de criza sanitara
COVID-19

Cresterea nivelului de constientizare fin
randul populatiei asupra problemelor de
sanatate

Presiune  bugetara ridicata pentru
dezvoltarea si diversificarea serviciilor
sociale

investitiilor necesare dezvoltarii
infrastructurii sanitare si de asistenta
sociala, cu accent pe componenta de
preventie

57 Ibidem, pp.177-178.
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Modificari in modul de comunicare si inter-
relationare in contextul pandemiei de SARS- | Necesitatea adaptarii  serviciilor  si
CoV-2 si a necesitatii respectérii masurilor | bunurilor furnizate la regulile de distantare
de protectie si a regulilor de distantare | sociala, inclusiv cu identificarea de solutii
socialda impuse de actualul context | inovatoare de tip e-administratie

epidemiologic

Necesitatea sustinerii de catre Primarie a
investitiilor necesare dezvoltarii parcurilor
industriale pentru conservarea ponderii
detinute de sectorul industrial in economia
locala

Pondere ridicatd a fortei de munca fin
sectorul industrial

Presiune pentru inovatie culturala cu
Mediu social si cultural divers scopul satisfacerii cererii locale si
consolidarii identitatii locale

Descrierea impactului pe care il au
FACTORI DE INFLUENTA TEHNOLOGICI pentru Primaria Municipiului Campia

Necesitatea adaptarii  strategiilor /
programelor in functie de potentialul

Dezvoltarea rapida a noilor tehnologii IT noilor tehnologii IT

generatd si de necesitatea trecerii Necesitatea reproiectarii structurale si
accelerate spre societatea informationald | procesuale a serviciilor furnizate

(sisteme de e-guvernare, e-comert etc.) si | Simplificarea procedurilor administrative si
accesul crescut la internet reducerea birocratiei pentru cetateni
imbunatétirea comunicarii si apropierii
Primariei de cetateni

Posibilitatea  atragerii de  fonduri
nerambursabile pentru dezvoltarea
activitatii si infrastructurii CDI

Finantari europene in perioada 2021-2027
pentru incurajarea CDI
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Posibilitatea implementarii de catre
Primarie a proiectelor de modernizare a

Perspective pentru dezvoltarea ; :
: .. . : unor infrastructuri sau de dezvoltare a
infrastructurii de inovare si transfer L = o

. ’ unora noi in baza urmatoarelor
tehnologic

oportunitati de finantare care vor fi
disponibile din POR 2021-2027

Posibilitatea  atragerii ~de  fonduri
nerambursabile si implicit cresterea
capacitatii institutionale de derulare de
investitii de eficientizare energetica si de
reducere a emisiilor de CO2

Promovarea si co-finantarea producerii
energiei verzi la nivelul Uniunii Europene

D|f1cultat1 pentru sustinerea din bugetul
local a costurilor pentru implementarea de
noi tehnologii, echipamente si aplicatii IT

Costuri ridicate pentru tehnologie moderna
si serviciile de specialitate aferente

Descrierea impactului pe care il au

FACTORI DE INFLUENTA LEGISLATIVI pentru Primaria Municipiului Campia
Turzii

lelcultatl in exerc1tarea funchel de
planificare strategica si a managementului
Instabilitate legislativa operational

Implementarea deficitara a unor proiecte
gestionate de Primarie

Birocratie legislativa excesiva in domeniul
achizitiilor publice si al contractarii
fondurllor nerambursabile

Dificultdti in derularea proceselor de
achizitii publice

P051b|l1tatea atragerii de fondurl europene
Legislatia UE incidentd Obiectivelor de | necesare initierii i implementarii
politica (OP) UE politicilor locale in sfera de competenta a
Primariei
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Descrierea impactului pe care il au
FACTORI DE INFLUENTA DE MEDIU pentru Primaria Municipiului Campia
Turzii

Poluarea factorilor de mediu (aer, apa, sol) | Necesitatea intensificarii numarului de
si pericolul degradarii florei si faunei, | actiuni de protectie a populatiei impotriva

manifestate la nivel local efectelor schimbarilor climatice

Necesitatea actualizarii permanente a
Necesitatea respectarii normelor UE si a | documentelor programatice promovate de
obligatiilor asumate la nivel international in | Primarie pentru respectarea prevederilor si
domeniul mediului obligatiilor existente la nivel international
in domeniu

Riscul producerii unor fenomene natural
imprevizibile, inundatii, viituri, alunecari de
teren, caderi masive de zapada, mare parte
dintre ele cauzate de fenomenul
schimbarilor climatice
T Opoulnitags = AT
Posibilitatea  atragerii de  fonduri
Existenta unor oportunitati de finantare din | nerambursabile pentru derularea unor
fonduri nerambursabile disponibile pentru | programe de sustinere a investitiilor in
investitiile de mediu domeniul protectiei mediului i de
reabilitare a sistemelor de alimentare cu
apa potabild, canalizare si pluviala

Presiune crescutd asupra Primariei pentru
asigurarea investitiilor in  domeniile
afectate de schimbarile climatice si/sau
catastrofele naturale

Posibilitatea de realizare de noi investitii
Disponibilitatea de teren pentru noi | de catre Primarie si care sa contribuie la
dezvoltari (cca. 60% din teritoriul | dezvoltarea economicd si inteligenta a
municipiului se regaseste in extravilan, | orasului, prin parteneriate de tip public-
1421.81 ha)*® public si/sau public-privat

58 Conform Anexa 2 - Fise orase aferentd Strategiei Regionale de Mobilitate Urband Durabild si Orase Inteligente
a Regiunii pentru perioada 2021-2027, p.176.
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Posibilitatea realizarii de investitii de catre
Primarie pentru crearea unor legaturi verzi
cu municipiul Turda (rdul traverseaza
municipiul Turda in apropierea zonei
industriale, principala concentrare de
locuri de munca)

Dezvoltarea orasului in lungul raului Aries
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Anexa 2. Reteaua unitatilor de invatamant care vor
functiona pe raza administrativ-teritoriala a Municipiului
Campia Turzii in anul scolar 2021-2022 aprobata prin HCL al
Municipiului CAmpia Turzii nr. 15/28.01.2021>

1. Clubul Copiilor Campia Turzii;

2. Colegiul Tehnic ,,Victor Ungureanu” Campia Turzii (personalitate juridica);

3. Gradinita cu program prelungit ,Lumea Prichindeilor” Campia Turzii (personalitate
juridica);

4. Gradinita cu program normal ,Lumea Prichindeilor” - structura 2 Campia Turzii
(structura invatamant);

5. Gradinita cu program normal ,,Lumea Prichindeilor” - structura 3 Campia Turzii(structura
invatamant);

6. Gradinita cu program prelungit ,Lumea Prichindeilor” - structura 1 Campia Turzii
(structura invatamant);

7. Gradinita cu program prelungit ,,Pinocchio” Campia Turzii (personalitate juridica);

8. Gradinita cu program normal ,Pinocchio” - structura 1 Campia Turzii (structura
invatamant);

9. Gradinita cu program normal ,Pinocchio” - structura 2 Campia Turzii (structura
fnvatamant);

10. Liceului Teoretic ,,Pavel Dan” Campia Turzii (personalitate juridica);

11. Scoala Gimnaziala ,,Avram lancu” Campia Turzii (personalitate juridica);

12. Scoala Gimnaziala ,Mihai Viteazul” Campia Turzii (personalitate juridica).

5 HCL al Municipiului Campia Turzii nr. 15/28.01.2021 privind aprobarea retelei unitdtilor de invatdmant de pe
raza administrativ-teritoriald a Municipiului Campia Turzii, care vor functiona in anul scolar 2021-2022.
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