Comiisia de selectie prealabild a membrilor in Consiliile de Administratie la societdfile avind ca unic
actionar Municipiul Campia Turzii

NF. 4 26%2 din 24 06 202 /)

PLAN INTEGRAL DE SELECTIE

in vederea desemndrii membrilor in Consiliul de Administratie la societatea
PARC INDUSTRIAL CAMPIA TURZII S.A.

Procedura de selectie se deruleaza in acord cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, modificatad si aprobatd prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completirile ulterioare si H.G. nr. 722/2016 privind aprobarea Normelor metodologice de

aplicare a prevederilor O.U.G nr 109/2011.

Procedura de evaluare a candidatilor pentru functia de membru in Consiliul de Administratie al
societatii PARC INDUSTRIAL CAMPIA TURZII S.A. se efectueazd cu scopul de a asigura
transparentizarea si profesionalizarea Consiliului de Administratie, potrivit standardelor de guvernanti

corporativa a intreprinderilor publice.

Planul de selectie este astfel intocmit, incét procedura de recrutare sa se realizeze cu respectarea
dreptului de liberd competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparentd, tratament egal

si asumarea raspunderii.
1. Procedura de selectie — etapa de planificare. Initierea si organizarea procedurii

Comisia de selectie prealabild a membrilor in Consiliile de Administratie la societétile avand ca
actionar unic sau majoritar Consiliul Local al Municipiului Campia Turzii, constituitd in baza H.C.L. nr.
57/22.04.2021, are atributii de derulare a intregii proceduri de selectie si de propunere a candidatilor
selectati in lista scurtd in vederea numirii pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al

societdtii pentru care se organizeaza selectia.

Planul de selectie este un document de lucru prin care se stabileste calendarul procedurii de
selectie de la data initierii procedurii de selectie pand la data numirii persoanelor desemnate pentru

functiile de administratori, se intocmeste dupa inceperea procedurii selectiei de cétre comisia de selectie.



Componenta integrala a planului de selectie - document de lucru care contine, dar fara a se limita
loa aceasta, elementele din componenta inifiald a planului de selectie, completate cu alte elemente
necesare acestuia intre data declansérii procedurii de selectie si data semnarii contractului de mandat,
inclusiv propunerea de desemnare a candidafilor selectati pentru pozitia de membri in Consiliul de

Administratie.

Prezenta Componenta integrald a planului de selectic este intocmitd in scopul recrutdrii si
selectiei unui numiar de 5 membri ai Consiliului de Administratie al societdtii PARC INDUSTRIAL
CAMPIA TURZII S.A., cu respectarea prevederilor O.U.G nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, aprobata cu modificirile si completérile ulterioare si a H.G. nr. 722/2016

pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G. 109/2011.

Societatea PARC INDUSTRIAL CAMPIA TURZII S.A. are ca actionar majoritar Consiliul
Local al Municipiul Campia Turzii cu un procent de 99% si Domeniul Public Cimpia Turzii S.A. 1% din

actiuni.

2. Scopul Planului de selectie

Scopul Planului de selectie, este acela de a selectiona si recruta un numdr de 5 membri in

Consiliul de Administratie la societatea PARC INDUSTRIAL CAMPIA TURZII S.A.
Planul de selectie este realizat de autoritatea public tutelard prin Comisia de selectie.

Planul de selectie in integralitatea sa, constituie fundamentul procedurii de selectie reflectand
principalele activitati si decizii care trebuie realizate, termenele de realizare, partile implicate precum si

documentele de lucru.
3. Principii

Intocmirea componentei integrale se realizeaza cu claritate pentru a fi determinate toate aspectele
cheie ale procedurii de selectie, in concordanta cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, modificatd si aprobata prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare si HG nr. 722/2016 privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare a

prevederilor OUG nr. 109/2011.



4. Termene ale procedurii de selectie

Data de incepere a procedurii de selectie este 28.06.2021

in conformitate cu prevederile art.64"4 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, Consiliul Local al Municipiului Campia Turzii,
in calitate de autoritate publicd tutelard, a declansat procedura de selectie prin adoptarea Hotéararii nr.
57/22.04.2021 privind aprobarea declangarii procedurii de selectie a membrilor Consiliului de
Administratie al societatii PARC INDUSTRIAL CAMPIA TURZII S.A. Procedura de selecfie pentru
membrii consiliului de administratie trebuie si se finalizeze in termen de cel mult 150 de zile de la

declansare. (cf. art. 644, alin.3 din OUG 109/2011).

5. Componenta Consiliului de Administratie

Consiliul de Administratie al societdtii va avea o componentd mixtd si echilibratd, in ceca ce
priveste experienta profesionald.

5.1. Conditii generale minime obligatorii

Conditiile generale minime care vor fi indeplinite de membrii in Consiliul de Administratie al
societdtii PARC INDUSTRIAL CAMPIA TURZII S.A.

- Cetifenie romand, cetitenie a altor state membre ale Uniunii Europene sau a statelor apartinand

Spatiului Economic European si domiciliul in Romania;
- Cunoasterea limbii roméne (scris si vorbit);

- Stare de sinitate corespunzitoare functiei pentru care candideaza, atestatd pe baza adeverinfei

medicale eliberate de medicul de familie sau de unitétile sanitare abilitate;

- Sanu fi fost destituit dintr-o functie public sau si nu-i fi incetat contractual individual de munca

pentru motive imputabile salariatului, in ultimii 7 ani;

- Persoanele care, potrivit art. 6 din O.U.G. nr.109/2011, nu pot fi fondatori, nu vor putea fi nici

administrator;

-S4 nu fie incapabile, potrivit legii, ori s& nu fi fost condamnate pentru gestiune frauduloasa,
bancrutd simpld, bancrutd frauduloasd, abuz de incredere, fals, uz de fals, inseldciune, delapidare,
marturie mincinoasd, dare sau luare de mitd, pentru infractiunile previzute de Legea nr. 656/2002
pentru prevenirea §i sanctionarea spdldrii banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de

prevenire si combatere a finanarii actelor de terorism, cu modificérile si completarile ulterioare;
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- S# nu facd parte concomitent din mai mult de 3 (trei) consilii de administratie ale unor regii

autonome sau societati comerciale.
5.2.  Conditii specifice

_ 2 membri - cu studii economice sau juridice de lunga duratd, absolvite cu diploma de licenta
sau echivalentd si experientd in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar

de cel putin 5 ani.

- 3 membri cu experien{d in activitatea de administrare/management a unor intreprinderi publice

profitabile sau a unor societati comerciale profitabile, cu minim studii medii;

6. Dosarul de participare trebuie si contina obligatoriu

Cerere de inscriere, ce cuprinde in mod obligatoriu un OPIS al documentelor dosarului;

» Copie act identitate;

» Copiile documentelor care sa ateste nivelul studiilor si ale altor acte care atestd experienta
solicitata;

» Curriculum Vitae in format european;

» Copia carnetului de muncd sau, dupd caz, adeverintele care atestd vechimea in specialitatea
studiilor;

» Declaratie pe propria rdspundere menfiondnd daci detine sau nu statutul de ,independent" in
sensul Art.138" din Legea nr. 31/1990; (conform modelului publicat pe site);

» Cazier judiciar si fiscal;

» Declaratie pe proprie raspundere prin care aplicantul va confirma ca nu a fost inifiata si nici nu se
afli in desfisurare procedurd de naturd penald impotriva sa, pentru infractiuni economice
(conform modelului publicat pe site);

» Declaratie privind apartenenta la consiliile de administratie (conform modelului publicat pe site);

» Declaratie de consimtamant prin care candidatul este de acord cu utilizarea datelor sale in scopul
procesului de recrutare si selectie (conform

» modelului publicat pe site).



Toate documentele mentionate mai sus sunt obligatorii (lipsa cel pufin a unuia din documentele

mentionate mai sus atrage respingerea candidaturii).

Copiile actelor din dosarul de candidaturd vor fi puse intr-un dosar cu sind in ordinea mai sus

prezentatd si conformate cu originalul de cétre fiecare concurent.

Dosarul va primi numir de inregistrare numai daca cuprinde toate doccumentele prevézute in anunf

dupa verificarea acestora de cétre secretarul comisiei.

Prin depunerea dosarelor, candidatii si dau acordul implicit ca datele lor personale sa fie procesate

in scopul procedurii de evaluare/selectie.
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Criterii de evaluare a candidatilor

Etapa I — Selectia dosarelor depuse — verificarea indeplinirii conditiilor de participare,
dovedite prin continutul dosarului depus de candidat;
Etapa II — Sustinerea interviului de citre candidatii ramasi in lista scurtd, in cadrul cdruia

se vor evalua competentele si trasaturile necesare postului pentru care candideaza.

In cadrul procedurii de selectie criteriile folosite vor fi diferentiate dupa cum urmeaza:

Criterii de evaluare a competentelor profesionale:

Competente specifice domeniului de activitate;

Competente profesionale de importanta strategica;

Géndire strategicid si previziuni, guvernanta Iintreprinderii, cultura organizationala,
managementul riscului;

Competentd de guvernantd corporativd — 1intelegerea principiilor si a practicilor de
guvernantd corporativa;

Competente sociale si personale;

Monitorizarea performantei;

Experientd pe plan local si national.



Trasdturi:

- Reputatie personal si profesionald;

- Integritate;

- Independenta;

- Abilitati de comunicare interpersonala;

- Alinierea cu scrisoarea de asteptari.

8. Depunerea candidaturilor

Candidatii depun la secretariatul comisiei de selectiei din sediul Primariei Municipiului Campia
Turzii - str. Laminoristilor nr.2, camera 39, dosarul de candidatura in termenul limitd de 30 zile
lucrdtoare de la data publicarii Anunfului de selecfie prealabild a candidatilor in vederea numirii
membrilor Consiliului de Administratie al societatii PARC INDUSTRIAL Campia Turzii S.A.
Candidatii vor primi un numéar de inregistrare si data depunerii candidaturii din Folium-registru de

evidenta a documentelor.

Rezultatul selectiei dosarelor se va publica pe pagina de internet si la sediul societatii PARC
INDUSTRIAL Campia Turzii SA, in termen de 1 zi lucrdtoare de la data limita de depunerea a acestora,
prin procesul verbal privind selectia dosarelor, care va cuprinde si data, ora si locul sustineri probei

interviului.

Candidatii declarati admisi la proba de selectie a dosarelor vor fi evaluafi in cadrul probei

interviului.

Rezultatul probei interviului se va publica pe pagina de internet si la sediul PARC

INDUSTRIAL Céampia Turzii SA, prin procesul verbal pentru proba interviului.

Informatii suplimentare se pot obtine la sediul Primériei Municipiului Cémpia Turzii,

Compartiment Guvernantd Corporativa - camera 39 si la telefon 0264368002, interior 116.

9. Elemente de confidentialitate

Toate dosarele de candidatura ale aplicantilor vor fi tratate In deplind confidentialitate de cétre
autoritatea publica tutelara. De asemenea, confidentialitatea datelor se refera si la a nu folosi in interes
propriu aceste informatii. Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai Inalt
grad de confidentialitate iar accesul la aceste informatii se limiteaza numai la acele persoane care sunt

implicate in procesul decizional.



10. Calendarul activititilor din cadrul Procedurii de selectie:

Declansarea procedurii pentru selectia membrilor Consiliului de Administratie al societatii

PARC INDUSTRIAL CAMPIA TURZI S.A. s-a facut prin emiterea H.C.L. nr.57/22.04.2021

privind ,,Inceperea procedurii de selectie a membrilor in Consiliile de Administratie ale societétilor

avand ca actionar unic sau majoritar Campia Turzii”.

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie, termene limitd, documente

necesare, precum si partile implicate, dupd cum urmeaza:

Nr. Activitate Termen Responsabil Document
crt.
1. Constituirea Comisiei de Adoptarea Autoritatea publica HCL
selectie H.C.L. nr.56 din tutelard nr.56/22.04.2021
22.04.2021
2. Declansarea procedurii Adoptarea Autoritatea publica HCL
H.C.L. nr.57 din tutelard nr.57/22.04.2021
22.04.2021
3. Elaborarea componentei 10 zile de la data Componenta
initiale a Planului de declangérii procedurii Comisia de selectie initiala
selectie
4. Publicarea componentei 25.06.2021 Comisia de selectie Componenta
integrale a planului de integrala
selectie
5. Anunt de selectie
publicat In 2
Publicarea anuntului de _ . _ | ziare economice
selectie 28.06.2021 Autoritatea publicd | gi/cay; financiare
tutelara si si pe site-ul
intreprinderea “Primiriei
publicd Campia Turzii si
site-ul societatii
PARC
INDUSTRIAL
Campia Turzii
6. Depunerea candidaturilor 28.06.2021 —28.07.2021 Candidatii Depunerea
dosarului de
inscriere
7. Evaluarea dosarelor si 1 zi lucrdtoare de la data Intocmire
constatarile comisiei de limitd de depunere a Comisia de selectie | proces-verbal al
selectie. dosarelor Comisiei de
Stabilire lista lungd a 29.07.2021 selectie
candidatilor
8. Publicarea rezultatelor in 1 zi lucratoare dupd Comisia de selectie Publicarea

urma evaluirii dosarelor

comunicarea procesului

procesului verbal
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verbal al comisiei de
selectie, de stabilire a listei
lungi
30.07.2021

al Comisiei de
selectie pe site-ul
autoritatii
publice tutelare
si a societatii

9. Intocmire Lista scurta si 1 zi lucratoare de la Comisia Adrese de
comunicarea catre candidati publicarea procesului de selectie ingtintare pentru
verbal al Comisiei de candidatii aflati
selectie pe site-ul autoritatii in lista scurta,
publice tutelare si a pentru depunerea
societatii declaratiilor de
02.08.2021 intentie
10. | Depunerea declaratiei de maxim 15 zile de la Candidatii aflati Declaratie de
intentie de catre candidatii | comunicarea/afigarea listei in lista scurta intentie
rdmagi 1n lista scurtad scurte
17.08.2021
11. Sustinerea interviului 1 zi de la expirarea Proces-verbal al
termenului de depunere a | Comisia de selectie Comisiei de
declaratiei de intentie selectie
19.08.2021
12. | Finalizarea punctajelor in 1 zi lucrétoare de la Proces-verbal al
urma interviului organizarea interviului Comisia de selectie Comisiei de
20.08.2021 selectie
13. Raportul final - dupa finalizarea Intocmirea
Componenta initiala a punctajelor in urma Raportului final
planului de selectie interviului Comisia de selectie al selectiei
20.08.2021
14. Transmiterea Raportului 1 zi lucrdtoare de la
final cétre Autoritatea intocmirea raportului final | Comisia de selectie Raport final
Publicd Tutelara 23.08.2021
15. | Aprobarea Raportului final | Sedinta Consiliului Local | Consiliul Local al Hotérare a

citre Autoritatea Publicd
Tutelard

al Municipiului Cadmpia
Turzii

Municipiului
Campia Turzii

Consiliului Local
al Municipiului
Céampia Turzii




11. Actiuni viitoare in vederea definitivirii planului de selectie:

Dupa finalizarea interviurilor, Comisia de selectie intocmeste raportul pentru numirile finale ale
candidatilor selectati 1n lista scurta care include clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia, pe care 1l
transmite cdtre conducatorul autoritdtii publice tutelare in vederea supunerii spre aprobare Consiliului

Local al Municipiului Campia Turzii.

Presedinte: DI. Socaciu Alexandru 9abriel /

/

/
Membrii: Dna. Oltean Finica % 4
Dna. Marinca Camelia Miadilina /&‘

Dna. Saldjeanu Adriana Gabr'éa’ Q

Dna. Borza Mihaela

Red./dact.: Ioana - Dorina Cantor - Secretar comisie
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Atasat la planul de selectie se gisesc urmatoarele documente:

Planul de interviu,

Profilul Consiliului de Administratie;

Profilul Membrilor Consiliului de Administrafie;

Declaratie de consimtamant prin care candidatul este de acord cu utilizarea datelor sale in scopul
procesului de recrutare si selecfie;

Declaratie privind apartenenta la consiliile de administratie;

Declaratie privind cazierul judiciar si fiscal;

Declaratie pe proprie raspundere prin care aplicantul va confirma cd nu a fost inifiata si nici nu se
afld in desfasurare procedurd de naturd penald impotriva sa, pentru infractiuni economice;

Declaratie pe propria raspundere mentionand daca define sau nu statutul de ,,independent” in sensul

Art.138" din Legea nr. 31/1990;
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PLANUL INTERVIULUI

1. Postul solicitat: membru Consiliul de Administratie al societati PARC INDUSTRIAL
C\MPIA TURZIL S.A..

2. Data desfaturirii interviului: 19.08.2021

3. Locul desfaturirii interviului: sediul Primariei Municipiului Campia Turzii, str.
Laminoristilor nr. 2, sala Europa.

4. Continutul probei: in cadrul interviului vor fi evaluate urmétoarele:

Nr. Criterii de evaluare Punctaj
Crt.

1. | Abilititi de comunicare

2. | Capacitate de analiza si sinteza

3. | Abilitati de relationare

4. | Capacitatea de a lua decizii

5. | Abilitdti manageriale

Presedinte: DI. Socaciu Alexandru Gabriel
Membrii: Dna. Oltean Finica
Dna. Marinca Camelia Médalina
Dna. Sildjeanu Adriana Gabriela

Dna. Borza Mihaela



SC PARC INDUSTRIAL CAMPIA TURZII SA
Reg.Com. J12/3455/2014

Cod fiscal : 33885642

Str. Laminoristilor nr. 2 - 4

Loc. Campia Turzii, jud. Cluj

Nr. inreg. 170/23.06.2021

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Profilul Consiliului de administratie al SC PARC INDUSTRIAL CAMPIA TURZII SA este
intocmit in conformitate cu prevederile OUG 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare si, a
normelor metodologice aprobate prin HG nr.722/2016.

I. Reglementiri legale si recomandari de bune practice in baza prevederilor OUG 109/2011 cu
modificiirile si completirile ulterioare, consiliul de administratie va fi alcatuit dupa cum
urmeaza:

1. Cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie s aiba studii economice sau
juridice si experientd in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit financiar de cel pufin
5 ani;

2. Cel putin unul dintre membrii consiliului de administratie are studii tehnice;

3. Tn cadrul Consiliului de administratie nu pot fi mai mult de doi membri din randul
functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritéii publice tutelare ori din
cadrul altor autoritati sau institutii publice;

4. Majoritatea absoluta membrilor consiliului de administratie este formatd din administrator
neexecutivi si independenti(5 membri neexecutivi) si 2 executivi, in sensul art. 1382 din Legea
nr. 31/1990, republicatd, cu modificérile si completarile ulterioare.

5. O persoani fizicd poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de administrator in
societdti sau intreprinderi publice al cdror sediu se afld pe teritoriul Romaniei.

6. Consiliul de administratie va fi astfel format incét se va asigura o diversificare a
competentelor la nivelul consiliului de administratie;

7 Membrii consiliului de administratie detin experientd in imbunitatirea performantei
societatilor sau regiilor autonome pe care le-au administrat sau condus.

II. Responsabilitatile Consiliului de administratie

Tipul de administrare: unitar

Comitetele care functioneaza in cadrul consiliului:
Comitetul de nominalizare si remunerare
Comitetul de audit

Atributiile principale ale Consiliului de administratie: -
Consiliul de Administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor date de lege in competenta adunarii

generale a actionarilor.

Consiliul de Administratie are urmatoarele competente de baza, care nu pot fi delegate.

a) stabileste directiile principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

b) stabileste politicile contabile si ale sistemului de control financiar precum si aprobarea
planificarii financiare, aproba rapoartele periodice ale compartimentelor de control din cadrul
societatii; .

¢) dispune incheierea si incetarea contractului de mandat a Directorului general precum si
stabilirea nivelului remuneratiei; '



d) supravegheaza activitatea Directoului general

e) fundamenteaza si elaboreaza Bugetul de Venituri si Cheltuieli al societatii;

f) pregateste raportul anual, organizarea adunarii generale a actionarilor si implementarea
hotararii acesteia;

g) introduce cerere pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit Legii nr. 85/2006
privind procedura insolventei, cu modificarile si completarile ulterioare.

h) aproba Regulamentul de Organizare si Functionare precum si organigrama societatii;

i) concepe si aplica strategii si politici de dezvoltare a societatii, stabileste tactica si strategia de
marketing, precum si politica de preturi si tarife pentru serviciile prestate de societate;

j) prezinta semestrial, in cadrul Adunarii Generale a Actionarilor, un raport asupra activitatii de
administrare, care include si informatii referitoare la executia contractelor de mandat ale directorului,
detalii cu privire la activitatile operationale, la performantele financiare ale societatii si la raportarile
contabile semestriale ale societatii;

k) informeaza actionarii din cadrul primei adunari generale a actionarilor sedinte ce urmeaza
incheierii actului juridic, asupra oricarei tranzactii cu administratorii ori directorii, cu angajatii, cu
actionarii care detin controlul asupra societatii sau cu o societate controlata de acestia, prin punerea la
dispozitia actionarilor a documentelor ce reflecta datele si informatiile esentiale si semnificative in
legatura cu acele tranzactii; obligatia de informare revine si in cazul tranzactiilor incheiate cu sotul,
sotia, rudele ori afinii pana la gradul IV inclusiv ai acestora;

) informeaza actionarii, in cadrul primei adunari generale a actionarilor ce urmeaza incheierii
actului juridic, asupra oricarei tranzactii incheiate de intreprinderea publica cu o alta intreprindere
publica ori cu autoritatea publica tutelara, daca tranzactia are o valoare, individual sau intr-o serie de
tranzactii, de cel putin echivalentul in lei a 100.000 euro.

m) poate sa aprobe, in nume propriu, instrainarea, dobandirea de bunuri catre sau de la societate
avand o valoare de peste 10% din valoarea activelor nete ale societatii numai dupa obtinerea aprobarii
adunarii generale extraordinare a actionarilor. Aceste prevederi se aplica si operatiunilor de inchiriere
sau leasing.

Predevederile primului aliniat sunt aplicabile si operatiunilor in care una dintre parti este sotul
administratorului ori ruda sau afin, pana la gradul al patrulea inclusive, al acestuia; de asemenea, daca
operatiunea este incheiata la care una dintre persoanele anterior mentionate este administrator sau
director ori detine, singura sau impreuna, o cota de cel putin 20% din valoarea capitalului social
subscris, cu exceptia cazului in care una dintre societatile respective este filiala celeilalte;

n) decide cu rpivire la imprumuturile bancare necesare desfasurarii activitatii curente si de
investitii, a creditelor comerciale si a garantiilor;

0) aproba raportul anual prvind inventarierea elementelor de natura activelor, datoriilor si
capitularilor proprii ale societatii si propunerilr de scoatere din functiune si casare a
imobilizarilor corporale si necorporale din patrimoniul propriu;

p) aproba cheltuielile de protocol peste limita prevazuta de lege, daca este cazul;

q) aproba contractual Colectiv de munca, normativele de personal si orice alte reglementari
interne necesare bunei desfasurari a activitatii societatii. In scopul negocierii Contractului Colectiv de
Munca mandateaza reprezentantii patronatului;

r) propune Adunarii Generale extraordinare a Actionarilor reducerea sau majorarea capitalului
social;

s) propune Adunarii Generale a Actionarilor furnizarea, divizarea, participarea la constituirea de
noi persoane juridice sau asocierea cu alte persoane juridice ori fizice, in conformitate cu
reglementarile in vigoare;

t) propune modificari ale Actului Constitutiv;



Consiliul de Administratie al SC PARC INDUSTRIAL CAMPIA TURZII SA in conformitate cu
dispozitiile art. 143 din Legea 31/1990 deleaga conducerea societatii unui director. Acestia vor
indeplini toate actele necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate al societatii ce intra in
atributiile Consiliului de Administratie, mai putin cele care nu pot fi delegate potrivit legii.

Administratorii sunt respunzatori de indeplinirea tuturor obligatiilor, potrivit prevederilor legale.

Administratorii sunt solidar raspunzatori cu precedesorii lor imediati daca avand cunostinta de
neregulile savarsite de acestia, nu le comunica auditorilor interni si auditorului financiar.

Raspunderea pentru actele savarsite sau pentru omisiuni nu se intinde si la administratorii care au
facut sa consemneze, in registrul deciziilor Consiliului de Administratie, impotriva lor si au
incunostintat despre aceasta, in scris, pe auditori interni si auditorul financiar.

Atributiile presedintelui Consiliului de Administratie sunt cele prevazute de lege.

In cadrul Consiliului de administratie se constituie Comitetul de nominalizare si remunerare si
Comitetul de audit.

Modul de functionare a celor doua comitete consultative este conform prevederilor legale.

Procedura de adoptare a deciziilor in cadrul Comitetului de audit este prin consens si prin
consemnarea opiniei separate, iar procedura de adoptare a deciziilor in cadrul Comitetului de
nominalizare si remunerare este prin vot secret.

Consiliul de Administratie functioneaza conform propiului Regulament de Organizare si
Functionare.

ITI. Capacititi, triasituri si cerinte ale Consiliului de administrafie
Fiecarui membru al consiliului de administratie 1i este cel putin cerut:

1. s# nu exercite concomitent mai mult de 3 mandate de administrator si/sau de membru al
consiliului de supraveghere in societdi sau intreprinderi publice al caror sediu se afla pe
teritoriul Romaniei.

2. sa detind experientd in imbunitatirea performantei societéilor sau regiilor autonome pe care
le-au administrat sau condus.

Cerintele de mai sus sunt obligatorii si reprezintd o conditie esentiald pentru accederea in
consiliu de administratie si, implicit, in procesul de selectie. Pentru constituirea Consiliului de
administratie, majoritatea membrilor trebuie sa fie neexecutivi si independenti.

Celelalte cerinte referitoare la diversificarea competentelor, studii si experien{d profesionald in
anumite domenii, statut, vor fi considerate in alctuirea Consiliului de administratie, in etapele de

recomandari si/sau numire. In baza acestor cerinte, Consiliul de administratie ar fi bine s aibd o
componenti mixta si echilibratd In ceea ce priveste genul, varsta, etnia, precum si in ceea ce priveste
experienta profesionald, asigurand o diversitate a expertizei i experientelor la nivelul intregului
consiliu.

Nu este obligatoriu ca toti membrii Consiliului de administratie s aiba experien{a profesionald in
sectorul de activitate in care activeaza societatea, intrucat pluralitatea
de experiente profesionale poate oferi substanta discutiilor si activitatilor consiliului.

Armonizarea experientei in mediul privat cu experientd in mediul public este de dorit, faré ca tipul
acesta de experientd sa devini o conditie obligatorie. Referitor la pregatirea educationald, este necesar
ca in componenta Consiliului si se regaseasca cel putin un membru cu pregétire economicé sau
juridicd si cel putin unul dintre membrii sd aibd o pregatire tehnica.



Prin urmare, aceste cerinte se vor reflecta in:

3. studii: superioare de lunga duratd, finalizate; domeniul educational: economic, juridic, tehnic;
orice altd calificare pe care individul o posedd si care poate aduce un avantaj In activitatea desfasuratd
se va lua 1n considerare.

4. experientd de administrare si/sau management Intr-o societate comerciald publicd sau private sau,
regie autonoma.

De asemenea, identificam urmatoarele trasaturi si cerinte referitoare la membrii Consiliului de

administratie:

Competente profesionale de importantd strategicd/tehnica
Formularea de strategii si concept

Conducere si decizie

Abilitati de planificare si organizare

Guvernanid corporativa

Management prin obiective

Monitorizarea performantei

Comunicare orald la nivelul cerinfelor postului
Comunicare scris la nivelul cerintelor postului
Capacitate de relationare

Reputatie si integritate personald si profesionala

Incredere in sine :
Notorietate in mediul personal si professional apropiat
Aliniere cu scrisoarea de asteptdri a actionarilor

VVVVVVVVYVYVYVVYY

5. Cerinte prescriptive si proscriptive:
Anii de experienta in pozitii similar

Rating 1 2 3 4 5

Alinierea cu | Intentia Intentia Intentia Intentia Intentia
scrisoarea de | exprimatd nu | exprimatd se | exprimatd se | exprimatd se | exprimata se
asteptdri a se aliniazd aliniaza in aliniaza in aliniaza n aliniaza

actionarilor

deloc cu
scrisoarea de
asteptéri a
actionarilor

micd masura
cu scrisoarea
de asteptéri a
actionarilor

oarecum cu
scrisoarea de
asteptari a
actionarilor

mare masura
cu scrisoarea
de asteptdri a
actionarilor

complet cu
scrisoarea de
asteptdri a
actionarilor
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Profilul candidatului pentru pozitiile de membru in Consiliul de Administratie al
SC PARC INDUSTRIAL CAMPIA TURZII SA

Comunicarea cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice.

Pentru eficientizarea activitatii societatii, asociatul majoritar doreste realizarea unei structuri
de conducere/coordonare/supraveghere flexibile, transparente, capabile sa asigure comunicarea
‘ntre structurile de conducere executive si neexecutive. Se doreste imbunatatirea structurii
administrative si a fluxului decizional, plecand de la expertiza in domeniu a membrilor selectati
pentru consiliul de administratie. Conditii privind calitatea si siguranta produselor si serviciilor
societatii are la nivel executiv o conducere capabila sa asigure calitatea si siguranta serviciilor,
insa in contextul noilor reglementari in domeniul serviciilor publice ,intretinere a infrastructurii
locale, se doreste de la membrii consiliului de administratie, expertiza si capacitate de
documentare care sa aduca societatea la un nivel al dotarilor si resurselor (umane si logistice)
capabile sa raspunda nevoilor determinate de piata si legislatia in domeniu.

Etica, integritate si guvernanta corporativa:

Asteptarile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii , integritatii si guvernantei corporative
au drept fundament patru valori:

- responsabilitate,

- profesionalism,

- integritate,

- transparenta
si patru principii corespondente care trebuie sa guverneze comportamentul etic si profesional
al organelor de administrare si conducere:

- principiul responsabilitatii,

- principul profesionalismului,

- principiul integritatii

- principiul transparentei.
Prin selectia consiliului de administratie se doreste o crestere a capacitatii administrative a
conducerii executive si consolidarea unei structuri de gestiune a documentelor si asigurarea unui
flux eficient al informatiilor si documentelor intre conducerea excutiva, auditor, CA, AGA,
Municipiul Campia Turzii.
Mediul de afaceri in care opereaza intreprinderea publica
Scopul infiintarii SC Parc Industrial Campia Turzii SA. a fost acela de administarea a imobilelor
pe baza de commission sau contract.
In plus s-a dorit o posibilitate de reactie rapida la nevoile de spatii reparatii independent de
eventuale conditionalitati care ar parea din relatia cu prestatori privati (birocratie excesiva pentru
semnarea de contracte, timp de reactie mare la solicitari).
In acest context societatea functioneaza pe o nisa a domeniilor, acoperind tipuri de servicii si
lucrari care nu intra in concurenta cu prestatori privati de servicii din domeniu.
Cheltuielile de capital, reducere de cheltuieli si alte aspecte ale afacerii:
Avand in vedere structura veniturilor se doreste de la membrii consiliului de adminstratie o
eficientizare a utilizarii fondurilor publice prin organizarea admistrativa adecvata a societatii. Pe
baza experientei membrilor CA, se doreste o analiza a aspectelor legate de consumuri de
material, costuri material, termene de plata, etc care sa conduca la definirea de actiuni capabile
sa eficientizeze activitatea societatii.
Transparenti si responsabilitate publica.



Administrarea societatii trebuie sa vizeze, pe de o parte, continuarea demersurilor de
modernizare, intretinere si atragerea de fonduri pentru dezvoltare, in vederea furnizarii unor
servicii de calitate superioard pentru clientii societatii, respectiv a unor conditii de munca
adecvate pentru angajaii societatii, iar, pe de alta parte, armonizarea practicilor manageriale si
de administrare cu principiile guvernantei corporative elaborate de catre Organizatia pentru
Cooperare Economicd si Dezvoltare si cu Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Consiliul de Administratie, este stabilit in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa si H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din OUG nr.109/2011 privind guvernanfa corporativa a intreprinderilor
publice. Consiliul de Administratie actioneaza independent, cu conditia ca membrii consiliului sa
se completeze reciproc. Consiliul este Insdrcinat sa supravegheze performanta managementului
executiv si situatia generala a afacerilor din cadrul societitii. In executarea sarcinilor sale,
consiliul se concentreaza asupra interesului societatii.

In conformitate cu prevederile OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a

intreprinderilor publice, precum si potrivit dispozitiilor din Actul Constitutiv SC Parc Industrial
Campia Turzii SA, Adunarea Generald a Actionarilor societafii alege membrii

Consiliul de Administratie al societatii exclusiv din lista de persoane propuse de autoritatea
publicd tutelara.

SC Parc Industrial Campia Turzii SA este administratd de un Consiliu de Administrafie format
din 5 administratori. Numirea membrilor Consiliului de Administratie (Administratorii) este
temporari si revocabild. Persoanele numite in calitate de Administratori trebuie sd accepte expres
numirea. Pe durata indeplinirii mandatului, administratorii nu pot incheia cu societatea un
contract de munca. In cazul in care administratorii au fost desemnati dintre salariatii societatii,
contractul individual de munca este suspendat pe durata mandatului.

Membrii Consiliului de Administratie sunt numiti si/sau revocati numai printr-o hotérare

a Adundrii generale a Actionarilor, la propunerea Autoritatii publice tutelare care prezinta in
acest scop Adunarii Generale, cu cel putin 30 de zile Inainte de expirarea mandatului
Administratorilor in functie, o lista cu persoanele din randul carora AGA va alege membrii
Consiliului de Administratie.

Mandatul Adminstratorilor este de 4 ani. Membrii Consiliului de Administratie pot fi realesi.
Mandatul Administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzétor atributiile poate fi retnoit
cu 90 de zile Tnainte de expirarea mandatului.

Atributiile Consiliului de Administratie:

Consiliul de Administratie este insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al societatii. Consiliul sprijina managementul executiv.
Consiliul de administratie are urmétoarele competente de baza, care nu pot fi delegate
directorului:

-Stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

-Stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificarii financiare;

-Numirea si revocarea directorului si stabilirea remuneratiei lor;

-Supravegherea activitatii directorului;

-Pregitirea raportelor semestriale privind activitatea societatii, respectiv lunare privind modul
de indeplinire a indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari, pe care le prezinta
autoritatii tutelare;



-Implementarea hotarérilor autoritatii tutelare;
Consiliul de Administratie are urmétoarele atributii de baza:

a)numeste si revocd directorul si stabileste remunerafia acestuia;

b)analizeaza si aproba planul de administrare elaborat in colaborare cu directorul in acord
cu scrisoarea de asteptari si cu declaratiile de intentie;

c)negociaza indicatorii de performantd financiari si nefinanciari cu autoritatea publica
tutelard;

d)asigurd integritatea si functionalitatea sistemelor de raportare contabild si financiard,
precum si realizarea planificérii financiare;

e)verifica functionarea sistemului de control intern sau managerial;

f)monitorizeaza si evalueaza performanta directorului;

g)intocmeste raportul semestrial privind activitattea societatii, pe care il prezinta autoritatii
publice tutelare;

h)monitorizeazi si gestioneazd potentialele conflicte de interese de la nivelul organelor de
administrare si conducere;

i)supervizeaza sistemul de transparentd si de comunicare;

j)monitorizeazi eficacitatea practicilor de guvernantd corporativa ale societatii ;

K)raporteaza lunar autoritatii publice tutelare modul de indeplinire a indicatorilor de
performanti financiari si nefinanciari, anexd la contractul de mandat, precum si alte date si
informatii de interes pentru autoritatea publica tutelard, la solicitarea acesteia.

1) Aproba nivelul salariilor;

m) Aproba Regulamentul de organizare si functionare al societéfii si Organigrama
acesteia;

n) Aproba propriul Regulament de Functionare;

0) Stabileste si mentine politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul si bunurile
societatii;

p) Elaboreazi si aprobd Regulamentul intern prin care se stabilesc drepturile
responsabilititile si sanctiunile cu privire la personalul societatii;

q) Prezint anual Adunarii Generale a Actionarilor, in termen de 5 luni de la incheierea
exercitiului financiar, raportul cu privire la activitatea societatii, bilantul si contul de profit si
pierderi, precum si proiectul programului de activitate, al strategiei si al bugetului pe anul
urmator, pentru a supune aprobirii Adunarii Generale proiectul programului de activitate, al
strategiei si al bugetului pe anul urmator. Consiliul de Administratie va solicita avizul conform
prealabil al Autoritatii Publice Tutelare asupra acestor proiecte;

r) Promoveazi studii specifice si propune autorititilor competente tarifele pentru
furnizarea serviciilor;

s) Aprobi operatiunile de creditare necesare indeplinirii scopului societatii;

t) Numeste directorul societatii si incheie contractul de mandat cu acesta

u) Propune Adunarii Generale majorarea capitalului social atunci cénd aceasta méasura
este necesard pentru desfasurarea activitatii;

v) Exercita atributiile ce i-au fost delegate de citre Adunarea Generald;

w) Pune in aplicare sarcinile stabilite de Adunarea Generald si executa hotararile luate de

aceasta,conform legii;



Remuneratia membrilor Consiliului de Administratie este stabilitd de AGA si este formata dintr-
o indemnizatie fixa lunara.

Noul consiliu va avea o componenti mixta si echilibratd in ceea ce priveste experienta
profesionald asigurand o diversitate a expertizei si experientelor la nivelul Intregului consiliu.
Fiecare membru al noului consiliu trebuie s aiba calificarea necesard pentru a evalua
operatiunile si politicile societatii. Consiliul trebuie sa fie compus in aga fel incat sa existe o
experientd a consiliului in domeniile care oglindesc activitatea companiei si anticipeazi
provocirile companiei in anii urmétori.

Un membru al consiliului poate avea mai multe domenii de expertiza / competenta.

Profilul candidatului pentru functia de administrator al SC Parc Industrial Campia Turzii SA
fn conformitate cu prevederile art. 1 punctul 17 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016,

profilul candidatului pentru functia de administrator reprezinta descrierea rolului pe care
candidatul trebuie si-1 indeplineasci, pe baza cerinfelor contextuale specific rolului, precum si
competentele tehnice si atributele comportamentale, experienta si specificul pe care acesta
trebuie si le demonstreze, in conformitate cu misiunea, obiectivele si tintele intreprinderii
publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia.
SC Parc Industrial Campia Turzii isi propune selectarea membrilor pentru Consiliul de
Administratie , pentru un mandat de 4 ani.
Din cei 5 membri ai intregului Consiliu :
[ cel putin un membru trebuie sé aiba studii economice cu experientd de cel putin 5 ani In
domeniul economic, contabilitate, de audit sau financiar;
0 cel putin unul dintre membrii consiliului de administragie trebuie sd aibd studii juridice cu
experientd de cel pugin 5 ani in domeniul juridic;
O cel putin unul dintre membrii consiliului de administraiie trebuie sa aiba studii tehnice cu
experientd de cel putin 5 ani in domeniul tehnic;
[ in conformitate cu prevederile art. 28 alin.(2) al OUG 109/2011, nu pot fi mai mult de 2
membri din randul functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul autoritatii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau instituiii publice;
(7 tn mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de conflict
de interese sau incompatibilitati.
Candidatul care aplica pentru un post de Membru in Consiliul de Administratie al SC Parc
Industrial Campia Turzii SA trebuie sa se asigure ca poate indeplinicu succes rolul pentru care
candideaza. In cadrul unei societiti pe actiuni Consiliul de administratie este insdrcinat cu
indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate al societitii,
cu exceptia celor rezervate de lege pentru adunarea generald a actionarilor. Consiliul de
administratie are urmitoarele competente de bazd, care nu pot fi delegate directorilor:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificérii financiare;

¢) numirea si revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

d) supravegherea activitatii directorilor;

¢) pregatirea raportului anual, organizarea adundrii generale a actionarilor si
implementarea hotarérilor acesteia;

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit Legii
nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd, OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si Legii nr. 3 1/1990 privind societatile
comerciale. De asemenea, nu pot fi delegate directorilor atributiile primite de catre consiliul de
administratie din partea adundrii generale a actionarilor.



Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de membrii Consiliului sunt
urmatoarele:

1. Studii superioare absolvite cu diploma de licenta sau echivalent;

2. Cunoasterea limbii romane (scris si vorbit) si cetatenia romana sau cetatenia altor
state UE, cu conditia sa aiba domiciliul in Romania;

3. Capacitatea deplina de exercitiu;

4. Stare de sanatate corespunzatoare functiei pentru care candideaza atestata pe baza
de documente medicale;

5. Nu a fost initiata si nu se afla in desfasurare nicio procedura de natura penala impotriva
lor si nu inscrieri in cazierul judiciar;

6. Nu au inscrieri in cazierul fiscal;

7. Sa nu se afle in conflict de interese care sa il/o faca incompatibil/a cu exercitarea
functiei de Membru in Consiliul de Administratie al SC Parc Industrial Campia Turzii SA
Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati in baza matricei
Consiliului. Consiliul trebuie sa fie compus in asa fel incit sa existe o experienta a consiliului in
domeniile care oglindesc activitatea companiei si anticipeaza provocarile companiei in anii
urmatori. Un membru al consiliului poate avea mai multe domenii de expertiza/competenta.
Pentru a se califica pentru functia de membru in Consiliul de Administratie, candidatii trebuie sd
posede urmitoarele cunostinte, aptitudini si abilitati:

A. Competente

Competente specifice sectorului de activitate - membrii consiliului poseda cunostinte despre
sectorul in care functioneaza societatea, inclusiv tendintele si fortele care modeleazd industria,
evolutiile viitoare de afaceri si poate articula pozitionarea competitivé a societitii Tn raport cu alti
jucatori din sector

Competente profesionale de importantd strategicé/tehnice — membrii consiliului vor avea
experienta in imbundtatirea performantei societdtilor pe care le-au administrat sau condus, bund
capacitate strategica si de evaluare a impactului deciziilor consiliului privind societatea si partile
interesate ale acesteia:

[1 bune cunostinte in unul sau mai multe dintre urmatoarele domenii: economie/finante,
managementul de proiect, achizitii, drept, stiinte ingineresti, etc in vederea sprijinirii analizei
strategice a operatiunilor organizationale;

[ cunostinte despre procesul strategic si abilitatea de a evalua optiuni strategice si riscuri, de a
identifica prioritati strategice si de a contribui la directia strategicd a organizatiei;

O cunostinte despre management financiar inclusiv abilitatea de a folosi date financiare pentru
evaluarea pozitiei financiare si de a comunica in clar asteptarile i actiunile necesare pentru a
maximiza performanta financiara a organizatiei;

0 cunostinte de sisteme pentru managementul proiectelor, inclusiv abilitatea de a identifica,
cuantifica si propune strategii pentru managementul proiectelor; '

[] cunostinte functionale in domeniul legislatiei aplicabile societatilor si aptitudini I.T.;

O cunostinte despre trasaturile pietei in care actioneaza societatea, comportamentul si asteptarile
clientilor, criterii de masurare a gradului desatisfactie al consumatorului.

Competente de guvernan{a corporativé - o puternicé Infelegere a principiilor si practicilor de
guvernanti corporativa inclusiv, dar nu limitat la rolurile si responsabilitatile consiliului, luarea
deciziilor, gAndire strategic si previziuni, monitorizarea performantei companiei.

Competente sociale si personale - de la candidatul ideal se asteapta :

[ sa se comporte cu integritate, onestitate si transparen{d in relatia cu ceilalti si cu organizatia;
[ s exercite gandire si judecatd independente considerand ce este mai bine pentru organizatie
pe termen lung, nu doar pe termen scurt;



0 sd construiascd bune relatii in cadrul si in afara organizatiei, sd construiasca raporturi si sa
relationeze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie, putere, influentd sau statut;

0 si gestioneze cu eficacitate conflicte, sd gdseascd un interes comun si sd ob{inad cooperare
atunci cand are de-a face cu opinii adverse;

0 s# construiascd raporturi si sé relationeze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie, putere,
influenta sau statut;

[] sd negocieze cu succes in situatii de crizd atat cu grupuri interne cét si cu grupuri externe;
0 sa demonstreze aptitudini puternice de condducere si sd aibd un succes dovedit in conducerea
echipelor.

Experienta pe plan local si international

Participarea in organizatii nationale sau internationale constituite in domeniul de activitate al
societatii si alte domenii relevante.

Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din
cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice
Competente de conducere — de la candidatul ideal se asteapta sa dovedeasca competenta in
conducerea eficienta a unor compartimente:

00 competente de planificare si prioritizare;

0 orientare catre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate;

0 responsabilitate, adaptabilitate;

O capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;

0 capacitate de a lucra eficient in echipa;

B. Trasaturi

Reputatie personald si profesionala - de la candidatul ideal se agteapta :

0 si dea dovada de prudenta si sa aiba diligenta unui bun administrator;

[ sa dea dovada de profesionalism;

0 si-si exercite mandatul cu loialitate, in interesul societdtii;

0 si nu Tncalce niciodata legile si reglementarile in vigoare;

[ sd aibd decizie de afaceri, este orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite masuri cu privire
la administrarea societatii;

[ sd aiba calitdti de lider.

Integritate - de la candidatul ideal se asteapt :

0 si se comporte Intr-o maniera demna de increderea si respectul colegilor din consiliul de
administratie;

0 si se comporte cu integritate, onestitate si transparentd in relatia cu altii si cu organizatia;

0 sd pund interesele societdtii deasupra tuturor celorlalte;

[ si se comporte intr-o manierd demna de increderea si respectul colegilor din consiliu;

(] sd vorbeasca cu onestitate si sinceritate;

[] si indeplineascd angajamentele si promisiunile facute presedintelui si membrilor consiliului;
s& exercite un comportament adecvat in situatii in care ar putea fi vorba de un conflict de interes.

Independenta - de la candidatul ideal se asteapta :

0 si posede o gandire independenta si sa fie capabil/d sa ofere provocarea si rigoarea necesare
pentru a asista consiliul in realizarea unei infelegeri globale a informatiilor si optiunilor care
faciliteazd un standard inalt de luarea deciziilor;

0 si fie dispus/a si nu fie de acord si sa adopte o pozitie independentd in fafa opiniilor
divergente si detrimentul potential personal;



[0 sd incurajeze discutia riguroasa si opinii diverse pentru a putea preveni $i risipi gandirea de

grup;

00 adoptd o abordare curioasd si pune sub semnul Intrebdrii In mod activ ipotezele si testeaza

presupozitiile;
(0 sd solicite clarificari si explicatii;

0 sé& fie dispus/a sd conteste status quo-ul si modul traditional de a face lucrurile.

Abilitati de comunicare interpersonald- de la candidatul ideal se asteapt :

U sd dea dovada de ascultare activa;

O sa aibd calitatea comunicdrii non — verbale;
[0 sd aiba entuziasm pentru demers;

O sd dea dovadi de flexibilitate;

0 leadership (inteligentd emotionald, carismd, capacitate de exemplu personal).

C. Alte conditii, care pot fi eliminatorii

00 Rezultate economico-financiare ale Intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director — sa nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a

exercitat activitatea;

[0 Fard nscrieri in cazierul judiciar;

0 Fard Inscrieri in cazierul fiscal;

0 Numar de mandate concomitente;

[0 Ani de experienta in conducerea unei societati;
[0 Studii superioare si experienta in domeniu;

Criterii Administratori
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1.Competente

1. 1Competente specifice sectorului

1.1.1 Cunoasterea proceselor tehnologice/operationale din
domeniul de activitate al societatii

1.1.2 Cunoasterea pietei in care actioneaza societatea

1.2 Cunostinte profesionale de importanta strategica

1.2.1 Gandire strategica si previziuni

1.2.2 Finante si contabilitate

1.2.3 Managementul proiectelor

1.2.4 Tehnologia informatiei

1.2.5 Legislatie

1.3 Guvernanta coroprativa

1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice

1.3.2 Rolul consitiului

1.3.3 Monitorizarea performantei

1.4 Social si personal




1.4.1 Luarea deciziilor

1.4.2 Relatii interpersonale

1.4.3 Negociere

1.4.4 Capacitate de analiza si sinteza

1.5 Experienta locala si internationala

Participarea in organizatii internationale/europene/nationale
constituite in domeniul de activitate al societatii si alte
domenii relevante

1.6 Competente si restrictii specifice personalului angajat in
cadrul autoritatii publice tutelare sau alte autoritati sau
institutii publice

Competente de conducere

2.1 Reputatie personala si profesionala

2. 2 Integritate

2.3 Independenta

'§ 2.4 Expunere politica

© 2.5 Abilitati de comunicare interpersonala

S 2.6 Alinierea cu scrisoarea de asteptari

N 2.7 Diversitate de gen

@ 3.1 Numar de mandate

B 3.2 Cazier judiciar si fiscal

5 g 3.3 Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in
g‘g care si-a exercitat mandatul de administrator sau de director
E g 3.4 Ani de experienta la conducerea unei societati

o G 3.5 Studii superioare si experienta in domeniu

Rating 1= Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert




DECLARATIE DE CONSIMTAMANT

Subsemnatul/SUDSEMNALA, ........cceeivviiiirieiriieitie e et ,

CNP.oovecececeeeece ,declar pe propria raspundere ca imi dau acordul cu privire la utilizarea
si prelucrarea datelor mele personale in vederea verificarii informatiilor furnizate in cadrul procedurii de
selectie si recrutare in vederea ocupdrii unui post de membru in Consiliul de Administrafie al
SOCIBHLIL 1cscusupmussaversmsmssresesmmsosveyeemanones sovansonsmnsn umasassanamnommensis sondis it 68 508 5H43 45 6015 SA, iar aceste date corespund
realitatii.

Am luat la cunostinti ci datele cuprinse in acest formular vor fi tratate confidential, in
conformitate cu prevederile Directivei CE/95/46 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste
prelucrarea datelor cu caracter personal si liberd circulatie a acestor date, transpusd prin Legea nr.
677/2001 privind protectia persoanelor la prelucrarea datelor cu caracter personal si libera circulatie a
~acestor date cu modificarile si completirile ulterioare, precum si prevederile Directivei 2002/58/CE
privind prelucrarea datelor cu caracter personal si protectia vietii private in sectorul comunicatiilor
electronice, transpuse prin Legea nr. 506/2004.

Data, Semnatura,

........................................................................................



DECLARATIE

privind apartenenta la consiliile de administratie

Subsemnatul/a  ....oiiiiiiiii e , CNP ... , domiciliat/a
11 RO , St , nr. ..., ap. ..., posesor al CI, seria ...,
N iiieeeeininns, eliberat de ....oooviiiiii ladatade .ovoviiiinnninnn, , telefon fix: -, telefon
mobil L.ooeeviiiiiiinn.... ,e-maili.. , ca si aplicant pentru postul de membru in
Consiliul de Administratie, la Societatea ..................ooc , cunoscand dispozitiile

articolului 292 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere ca fac
parte din .... consilii de administraie si/sau membru in consiliul de supraveghere in societéti comerciale

sau intreprinderi publice al caror sediu se atld pe teritoriul Roméniei.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de selectie pentru

postul de membru in Consiliul de Administratie la Societatea .................cocooiin,

Data....ooovvvvviiiiiiin. Semnatura ....ovovvviiiniiiiiineeinns



DECLARATIE

privind cazierul judiciar si fiscal

Subsemnatul/a ... , CNP . , domiciliat/a
N , SH e, , nr. ..., ap. .., posesor al CI, seria ............ ,
11 R ,eliberat de ... ladatade .....ooovvvviinnn, , telefon fix: - , telefon
mobil ... , e-maill o , ca si aplicant pentru postul de
membru in Consiliul de Administratie, la Societatea ..................cooviiiiinn. , cunoscand

dispozitiile articolului 292 din Codul penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie

raspundere ca nu am cazier judiciar si fiscal.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de selectie pentru postul de

membru in Consiliul de Administratie 1a ..ot i




DECLARATIE

privind procedura penala

Subsemnatul/a ... , CNP ... , domiciliat/a
11 RO , S , nr. ..., ap. .., posesor al CI, seria ...... L N0 e ,
eliberat de ...l la data de ... , telefon fix: - , telefon
mobil ... , eemail: . , ca si aplicant pentru postul de membru
in Consiliul de Administratie, la Societatea...................coveviiinnn. , cunoscand dispozitiile

articolului 292 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere ca nu a

fost initiata si nici nu este in desfasurare nici o procedura de natura penala impotriva mea.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de selectie pentru postul de

membru in Consiliul de Administratie la Societatea ....oovvviiiiiriininieriineennann..

NTc09) 1% 1101 v: RN




DECLARATIE

PRIVIND STATUTUL DE INDEPENDENT

BUBSBIIIINL oo inissi o oo oo.mimm vmm0.0905 5056585505005 50500 5 4550 50 AR B SR . domiciliat
o O —— , posesor al Cl, seria .......
nr. ... eliberat de ........ la data de ............ avand CNP ........ccceeveviniinen. in calitate de candidat pentru
pozitia de Membru in .......ccceveveineinirnenennenn. Al e declar pe propria

raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de Membru

' Al s e S si a sanctiunilor prevazute de Codul
penal privind falsul in declaratii, ca

Detin statutul de independent fata de ...............ccooeee venininen. asa cum este acesta descris in art.

1382 alin. 2 din legea 31/1990 privind societatile;

Nu detin statutul de independent fata de .......................... asa cum este acesta descris in art.

1382 alin. 2 din legea 31/1990 privind societatile;

Subsemnatul declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg
ca Autoritatea publica tutelara, are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii declaratiilor,

orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Data completarii ...........ceeee...
(Nume, prenume)

(Semndtura)



