ROMANIA
JUDETUL CLUJ
MUNICIPIUL CAMPIA TURZII
Nr. 108 din 03.01.2022

Comisia de selectie a candidatilor pentru functia de membru in
Consiliul de Administratie al societitii Parc Industrial CAmpia Turzii S.A. numiti prin
H.C.L. nr. 131/2021

PLAN DE SELECTIE - COMPONENTA INTEGRALA
pentru recrutarea i selectia unui membru in Consiliul de Administratie al

societitii PARC INDUSTRIAL CAMPIA TURZII S.A.

Procedura de selectie se deruleazé in acord cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, modificatd si aprobati prin Legea nr.
111/2016, cu modificdrile si completérile ulterioare si H.G. nr. 722/2016 privind aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a prevederilor O.U.G nr 109/2011.

Procedura de selectie se efectueazd cu scopul de a asigura transparenta si
profesionalizarea consiliilor de administratie, potrivit standardelor de guvernanti corporativi
a Intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanti
corporativd ale Organizatiei pentru Cooperare i Dezvoltare Economica.

Planul de selectie este astfel intocmit, incat procedura de recrutare si se realizeze cu
respectarea dreptului de liberd competitie, echitate i egalitate de sanse, nediscriminare,
transparentd, tratament egal si asumarea raspunderii.

1. Procedura de selectic — etapa de planificare. Initierea si organizarea
procedurii ; . o .

Comisia de selectie prealabila a membrilor in Consiliul de Administratie la societatea
Parc Industrial Campia Turzii S.A., avdnd ca actionar majoritar Consiliul Local al
Municipiului Cdmpia Turzii, constituitd in baza H.C.L. nr.131/26.08.2021, are atributii de
derulare a Intregii proceduri de selectie si de propunere a candidatilor selectati in lista scurta
in vederea numirii pentru pozitia de membru In Consiliul de Administratie al societitii pentru
care se organizeaza selectia.

Planul de selectie este un document de lucru prin care se stabileste calendarul
procedurii de selectie de la data initierii procedurii de selectie pAni la data numirii persoanelor
desemnate pentru functiile de administratori, se intocmeste dupa inceperea procedurii selectiei
de cétre comisia de selectie.

Componenta integrala a planului de selectie - document de lucru care contine, dar
fird a se limita la aceasta, elementele din componenta initiald a planului de selectie,
completate cu alte elemente necesare acestuia intre data declangdrii procedurii de selectie si
data semndrii contractului de mandat, inclusiv propunerea de desemnare a candidatilor
selectati pentru pozitia de membri in Consiliul de Administratie.
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Prezenta Componentd integrald a planului de selectie este intocmitd in scopul
recrutdrii si selecfiei unui membru in Consiliul de Administrafie al societatii PARC
INDUSTRIAL CAMPIA TURZII S.A., cu respectarea prevederilor O.U.G nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a 1ntrepr1nder1101 publice, aprobatd cu modificérile si
completdrile ulterioare si a H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din O.U.G. 109/2011.

Societatea PARC INDUSTRIAL CAMPIA TURZII S.A., intreprindere publica in
sensul O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, este o
societate romand, care are forma de organizare de societate pe actiuni si care 1si desfisoara
activitatea In conformitate cu dispozitiile legale in vigoare, precum si cu cele ale Actului
constitutiv.

Societatea PARC INDUSTRIAL CAMPIA TURZII S.A. are ca actionar majoritar
Municipiul Cémpia Turzii cu un procent de 99 % din actiuni si societatea DOMENIUL
PUBLIC CAMPIA TURZII cu un procent de 1% din actiuni. Societatea gestloneaza si
administreazd infrastructura comund de drumuri si utilititi pe baza unui contract de
administrare gi prestéli servicii conexe Incheiate cu persoanele juridice - rezidenti care detin
parcele de teren si desfasoard activititi economice in Parcul Industrial.

In conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corpmatlva a
Intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdrile si completarile ulterioare si a H.G. nr.
722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G.
109/2011, Municipiul Campia Turzii, in calitate de autoritate publicd tutelarsi, a demarat
procesul de selectie pentru un membru in Consiliul de Administratie prin adoptarea H.C.L. nr.
240 din 21.12.2021.

1.1.  Scopul Planului de selectie ~

Scopul Planului de selectie, este acela de a selectiona un membru in Consiliul de
Administratie al societitii PARC INDUSTRIAL CAMPIA TURZII S.A.

Planul de selectie este realizat de autoritatea public3 tutelard prin Comisia de selectie.

Planul de selectie in integralitatea sa, constituie fundamentul procedurii de selectie
reflectind principalele activitati si decizii care trebuie realizate, termenele de realizare, pirtile
implicate precum si documentele de lucru.

1.2 Principii

Intocmirea componentei integrale se realizeazd cu claritate pentru a fi determinate
toate aspectele cheie ale procedurii de selectie, in concordantd cu prevederile O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, modificatd si aprobati
prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completdrile ulterioare si HG nr. 722/2016
p11v1nd aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederllor OUG nr. 109/2011.

1.3  Roluri si responsabilitati ~

Prezenta sectiune defineste p11nc1palele act1v1tat1 pe care partlle 1mphcate in procesul
de recrutare si selectie a membrilor Consiliului de Administratie al societitii PARC
INDUSTRIAL CAMPIA TURZIL S.A., trebuie si le indeplineascd 1n scopul unei bune
gestiondri a procesului de recrutare si selecgle

Autoritatea publicd tutelard — Municipiul CAmpia Turzii prin Consiliul Local,
indeplineste urmatoarele atributii in procesul de selectie, dar fard a se limita la acestea, in
conditii legii:

- Emite actul administrativ prin care stabileste componenta Comisiei de selectie a

membrilor Consiliului de Administratie al societitii;

- Emite actul administrativ prin care se aprobad declangarea procedurii de selectie a

membrilor Consiliului de Administratie al societitii;
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Intocmeste anuntul privind selectia candidatilor la functia de membru in Consiliul
de Administratie al Intreprinderii publice si asigurd publicarea acestuia in cel putin
2 ziare economice $i/sau financiare cu largd rispandire, respectiv pe paginile de
internet ale institutiei si ale intreprinderii publice;

Intocmeste Scrisoarea de asteptdri si o publicd pe pagina proprie de internet,
pentru a fi luatd la cunostintd de candidatii pentru postul de administrator, inscrisi
pe lista scurta,

Elaboreaza profilul Consiliului de Administratie, care confine si matricea
consiliului In baza cérora sunt elaborate profilul si matricea candidatului pentru
pozitia vacantd de membru in Consiliul de Administratie.

Stabileste criteriile de evaluare 1n raport cu care candidatul este evaluat individual,
in cadrul procedurii de selectie;

Comisia de selectie Indeplineste urmétoarele atributii in procesul de selectie, dar fird
a se limita la acestea si in conditiile legii:

Elaboreaza planul de selectie, respectiv componenta integrald a planului de selectie
in consultare cu autoritatea publicd tutelard, pentru a putea determina toate
aspectele-cheie ale procedurii de selectie i introduce datele in acest plan;

Publicd anuntul de selectie in cel putin doud ziare economice si/sau financiare cu
largd rdspandire si pe pagina proprie de internet, cu cel putin 30 de zile Tnainte de
data limitd pentru depunerea candidaturilor, datd limita specificatd in anunt;
Desfasoara si coordoneaza activitétile care stau la baza elaborarii listei lungi. Lista
lungd de candidati reprezintd lista cu toti candidatii care au trimis in termenul
prevazut de normele aprobate prin H.G. nr. 722/2016 dosarul de candidaturd
complet;

Stabileste punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul
matricei profilului pentru fiecare candidat, care se efectueazi in scris sau prin
clarificari verbale;

Solicitd informatii suplimentare fatd de cele din dosarul de candidatura atunci cand
considerd necesar, pentru a asigura rigoarea si corectitudinea deciziilor luate.
Informatiile suplimentare se obtin, fard a se limita la acestea, prin unul sau mai
multe interviuri directe cu candidatii, prin verificarea activitatii desfdsurate
anterior de candidati, prin verificarea referintelor oferite de cétre candidati;
Evalueazd candidatii pentru pozitiile respective, aflati in lista lunga de candidati;
Solicitd clarificdri suplimentare sau decide respingerea candidaturilor, daci
informatiile din dosare nu sunt concludente, in ceea ce priveste intrunirea
minimului de criterii stabilite pentru selectie de cétre candidati;

Intocmeste lista scurtd care cuprinde maximum 5 candidati pentru fiecare pozitie,
prin eliminarea de pe lista lungéd in ordinea descrescétoare a punctajului obtinut
conform matricei profilului. Lista scurtd contine si punctajul obtinut de citre
fiecare candidat.

Comunica candidatilor aflatfi in lista scurtd faptul c¢i in termen de maxim 15 zile de
la data stabilirii listei scurte trebuie sd depuna in scris declaratia de intentie;
Analizeaza declaratia de intentie in raport cu prevederile H.G. nr, 722/2016 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G. nr.
106/2011;

Efectueaza selectia finald a candidatilor aflati in lista scurtd, prin interviul
organizat In baza planului de interviu.

Transmite rapoartele finale cdtre autoritatea publicd tutelard, in vederea ludrii
deciziei de numire;
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14  Componenta Consiliului de Administratie

Consiliul de Administratie al societdtii va avea o componentd mixta si echilibrata, in
ceea ce priveste experienta profesmnala
1.5 Conditii generale minime obligatorii care vor fi mdephnlte de membrii in
Consiliul de Administratie al societitii PARC INDUSTRIAL CAMPIA TURZII S.A.

a) are cetdtenia roména si domiciliul in Romania;

b) cunoasterea limbii roméne (scris si vorbit);

¢) capacitate deplind de exercitiu;

d) stare de sdnitate corespunzitoare functiei pentru care candideaz;

e) indeplineste conditiile de studii §i, dupd caz, de vechime sau alte conditii specifice
potrivit cerintelor specificate pentru postul de administrator;

f) experienta profesionald doveditd;

g) si nu fi fost destituit/a dintr-o functie publicd sau sd nu-i fi incetat contractual
individual de munca pentru motive imputabile salariatului, in ultimii 5 ani;

h) si nu faca parte concomitent din mai mult de 3 (trei) Consilii de Administratie ale
unor regii autonome sau societati comerciale.

i) nu pot fi administratori persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile ori care au fost
condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de
coruptie, delapidare, infractiuni de fals in Inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevdzute de
Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea §i sanctionarea spéldrii banilor, precum si pentru
instituirea unor masuri de prevenire si combatere a finantérii terorismului, republicatd, cu
modificérile ulterioare;

j) nu au inscrieri in cazierul judiciar;

k) nu au inscrieri in cazierul fiscal;

1.6  Conditii specifice

- 1 membru cu studii economice sau juridice de lungd duratd, absolvite cu diploma de
licentd sau echivalentd si experientd in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau
financiar de cel putin 5 ani;

1.7. Dosarul de inscriere trebule sa cuprindi in mod obligatoriu urmitoarele
documente: ~ ?
1. Cerere de inscriere (Fi ormular 1) si opis documente;

2. Copia actului de identitate in termen de valabilitate, certificatd pentru conformitate cu
originalul prin semnétura olografa a posesorului actului de identitate;

3. Copii dupd diplomele de studii pentru a atesta educatia si pregitirea profesionald,
certificate pentru conformitate cu originalul prin semnétura olografé a posesorului actului;

4, Curriculum Vitae in format european, semnat si datat;

5. Copia carnetului de muncd sau, dupd caz, adeverintele care atestd vechimea in
specialitatea studiilor;

6. Cazier judiciar si fiscal in original,

7. Declaratia pe propria rispundere mentiondnd dacd detine sau nu statutul de
independent 1n sensul art. 1382 alin. (2) din Legea nr. 31/1990 a societitilor comerciale,
republicata, cu modificarile i completarile ulterioare (Formular 2);

8. Declaratie privind apartenenta la Consiliile de Administratie (Formular 3);
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9. Declaratie pe proprie raspundere prin care aplicantul va confirma cd nu a fost inifiatd
si nici nu se afld in desfisurare procedurd de naturd penald mpotriva sa, pentru infractiuni
economice (Formular 4);

10. Declaratie de consimtdmant prin care candidatul este de acord cu utilizarea datelor
sale in scopul procesului de recrutare si selectie (Formular 5).

1.8 Criterii de evaluare a candidatilor

1. Etapa I — Selectia dosarelor depuse — verificarea indeplinirii conditiilor de
participare, dovedite prin continutul dosarului depus de candidat;

2. Etapa II — Sustinerea interviului de citre candidatii rdmagi in lista scurtd, in
cadrul cdruia se vor evalua competentele si trdsdturile necesare postului pentru
care candideaza.

In cadrul procedurii de selectie criteriile folosite vor fi diferentiate dupd cum urmeaza:

Criterii de evaluare a competentelor profesionale:

- Competente specifice domeniului de activitate;

- Competente profesionale de importantd strategicé;

- Géndire strategica si previziuni, guvernanta Intreprinderii, cultura organizational,
managementul riscului;

- Competentd de guvernantd corporativa — intelegerea principiilor si a practicilor de
guvernantd corporativa;

- Competente sociale gi personale;

- Monitorizarea performantei;

- Experientd pe plan local gi national.

Trasdturi:

- Reputatie personal si profesionald;

- Integritate;

- Independents;

- Abilititi de comunicare interpersonala;
- Alinierea cu scrisoarea de agteptéri.

Conditii eliminatorii:
- Inscrieri in cazierul fiscal sau judiciar.

2. Calendarul activititilor din cadrul Procedurii de selectie:

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie, termene limit,
documente necesare, precum si partile implicate, dupd cum urmeaza:
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Activitate Termen Responsabil Document
Constituirea Comisiei de Adoptarea Autoritatea H.C.L.
selectie H.C.L. nr.131 din publica nr.131/26.08.2021
, 26.08.2021 tutelara
Declansarea procedurii de Adoptarea Autoritatea H.C.L.
selectie H.C.L. nr.240 din publica nr.240/240.12.2021
‘ 21.12.2021 tutelara
Elaborarea si publicarea Autoritatea Conform prevederilor
proiectului componentei 24.12.2021 publica art. 5 alin.(3) din
initiale a planului de tutelard H.G. nr. 722/2016
selectie
- Comisia de Conform prevederilor
Definitivarea componentei 03.01.2022 selectie art. 14 lit.b) din
_ integrale a planului de H.G. nr. 722/2016
~ selectie
Publicareaanun;ului de 14.01.2022 Autoritatea
selectie publica Conform prevederilor
‘ tutelard si art. 29 alin. (7) din
intreprindere 0.U.G. 109/2011
a publica
6. ~ ;
| Depunerea candidaturilor 14.01.2022-14.02.2022 Candidatii Depunerea
dosarului de Inscriere
7. | Evaluarea candidaturilor Intocmire
| in raport cu minimum de 16.02.2022 Comisia de proces-verbal al
criterii selectie Comisiei de selectie
Comisia de Potrivit art. 43 din
Solicitare de clarificiri 18.02.2022 selectie Anexa 1 laHG
privitoare la candidatura nr.722/2016
9. . Adrese de ingtintare
| Intocmire Lista scurta si 22.02.2022 Comisia pentru candidatii aflati

comunicarea citre
candidati

de selectie

in lista scurtd, pentru
depunerea declaratiilor
de intentie
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10. | Depunerea declaratiei de

Candidatii

intentie de citre candidatii 16.03.2022 aflati Declaratie de intentie
ramasi in lista scurta in lista scurtd
Sustinerea interviului 18.03.2022 Comisia de Proces-verbal al
selectie Comisiei de selectie
Finalizarea punctajelor in
urma interviului 22.03.2022 Comisia de Proces-verbal al
selectie Comisiei de selectie
. 24.03.2022 Intocmirea
Intocmire raport final Comisia de Raportului final al
selectie selectiei
Transmiterea Raportului
final céitre Autoritatea 28.03.2022 Comisia de Raport final
Publica Tutelara selectie
15. Aprobarea Raportului Sedinta Consiliului Local Consiliul Hotarére a Consiliului
final ciitre Autoritatea al Municipiului Campia Local al Local al Municipiului
Publica Tutelara Turzii Municipiului Campia Turzii
Céampia
Turzii

3. Actiuni viitoare in vederea definitivarii planului de selectie:

Dupa finalizarea interviurilor, Comisia de selectie Intocmeste raportul pentru numirile
finale ale candidatilor selectati in lista scurtd care include clasificarea candidatilor cu
motivarea acesteia, pe care il transmite cédtre conducdtorul autoritdtii publice tutelare In

vederea supunerii spre aprobare Consiliului Local al Municipiului Campia Turzii.

ALTE INFORMATII

Comunicarea cu candidatii

Pe intreg parcursul acestui proces de selectie, comunicarea cu candidafii se va face
prin email si telefonic, de aceea este imperios necesar ca adresa de e-mail si numérul de
telefon trecute in CV si fie corecte. Lista candidatilor si propunerile de nominalizare au
caracter confidential si nu vor fi publicate. Rezultatele obtinute de candidati in fiecare din
etapele procesului de selectie le vor fi comunicate acestora individual, in modalitétile descrise

mai sus.
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Atasat la planul de selectie se gasesc urmitoarele documente:

Planul de interviu;

Profilul Consiliului de Administratie;

Profilul Membrilor Consiliului de Administratie;

Scrisoare de asteptéri;

Cerere de nscriere (Formular 1),

Declaratia pe propria raspundere mentionind daca detine sau nu statutul de independent in
sensul art. 1382 alin. (2) din Legea nr. 31/1990 a societitilor comerciale, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare (Formular 2)

Declaratie privind apartenenta la Consiliile de Administratie (Formular 3),;

Declaratie pe proprie riaspundere prin care aplicantul va confirma ci nu a fost initiati si nici
nu se afld in desfdsurare procedurd de naturd penald impotriva sa, pentru infractiuni
economice (Formular 4);

Declaratie de consimtdmant prin care candidatul este de acord cu utilizarea datelor sale in

scopul procesului de recrutare si selectie (Formular 5).

Primérin Municipiului CAmpia Turzii.
Str. Laminorigtilor, ar. 2, Tel; (+40) 264 68001; Fax (+40) 264 365467
mail: primaria@campiaturzii.ro; www.campiaturzii.ro




PLANUL INTERVIULUI

1. Postul solicitat: membru in Consiliul de Administratie al societdti PARC
INDUSTRIAL CAMPIA TURZII S.A..

2. Data desfaturarii interviului: 18.03.2022

3. Locul desfaturarii interviului: sediul Primériei Municipiului Cimpia Turzii, str.
Laminoristilor nr. 2, sala Europa.

4. Interviul de selectie va cuprinde:

S minute | Primirea si acomodarea candidatului;

10 minute | Prezentarea de cétre candidat a principalelor argumente in favoarea candidaturii

sale pentru postul de administrator si a viziunii sale referitoare la contributia pe

care o va aduce viitorului Consiliu de Administratie;

15 minute | Intrebari situationale care permit comisiei evaluarea competentelor profesionale

generale ale candidatilor;

S minute | Raspuns la intrebarile candidatului. Incheierea interviului;

Comisia de selectie si evaluare
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TURZN
ROMANIA

JUDETUL CLUJ EEE—

S.C. PARC INDUSTRIAL CAMPIA TURZII S.A.
Cémpia Turzii, str. Laminorigtilor nr.2-4
J12/3455/2014, CUI 33885642

Nt 64 /AP 06, Lot/

ADRESA DE INAINTARE

Citre: Primiiria Municipiului CAmpia Turzii
" In atentia : Compartimentului de Guvernanta
Referitor la : Adresa 17236/22.06.2021

Urmare a adresei nr 17236/22.06.2021 si a HCL nr 56 din 22.04.2021 prin care a fost
desemnata comisia de selectie prealabila a membrilor in Consiliul de Administratie avand unic
actionar Municipiul Campia Turzii si HCL nr 57 din 22.04.2021 prin care se aproba inceperea
procedurii de selectie a membrilor in Consiliul de administratie la SC Parc Industrial Campia

Turzii SA. Va transmitem :
- Profilul Consiliului de administratie in functie
- Profilul candidatului pentru pozitiile de membru in Consiliul de administratie ,

tinand cont de prevederile OUG nr 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice si prevederile HG nr 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
unor prevederi din ordonanta mentionata .

Consiliul de nominalizare si renumerare

Udrea Mihai @M
Moldvai Bela /[ LLMW
olava a 7 U :

Morar Florin t/%




SC PARC INDUSTRIAL CAMPIA TURZII SA
Reg.Com, J12/3455/2014

Cod fiseal : 33885642

Str. Laminoristilor nr. 2 - 4

Loc. Campia Turzii , jud. Cluj

Nr. inreg. 170/23.06.2021

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Profilul Consiliului de administratie al SC PARC INDUSTRIAL CAMPIA TURZII SA este
intocmit in conformitate cu prevederile OUG 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare si, a
normelor metodologice aprobate prin HG nr.722/2016.

1. Reglementiri legale §i recomandiri de bune practice in baza prevederilor OUG 109/2011 cu
modificirile si completirile ulterioare, consiliul de administratie va fi alcituit dupi cum
urmeaza:

1. Cel putin doi dintre membril consiliului de administratie trebuie sa aiba studi economice sau
juridice si experien{d in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit financiar de cel putin
5 ani;

2. Cel putin unul dintre membrii consiliului de administratie are studii tehnice;

3. 1n cadrul Consiliului de administratie nu pot fi mai mult de doi membri din randul
functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din
cadrul altor autoritati sau institutii publice; :

4. Majoritatea absoluta membrilor consiliului de administragie este formatd din administrator
neexecutivi si independenti(5 membri neexecutivi) si 2 executivi, in sensul art. 1382 din Legea
nr. 31/1990, republicatd, cu modificirile si completérile ulterioare.

5. O persoand fizica poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de administrator in
societéi sau intreprinderi publice al ciror sediu se afld pe teritoriul Roméniel.

6. Consiliul de administratie va fi astfel format incat se va asigura o diversificare a
competentelor la nivelul consiliului de administratie;

7. Membrii consiliului de administratie dein experientd in Imbunatdtirea performantei
societitilor sau regiilor autonome pe care le-au administrat sau condus.

I1. Responsabilititile Consiliului de administratie

Tipul de administrare: unitar

Comitetele care functioneaza in cadrul consiliului:
Comitetul de nominalizare si remunerare
Comitetul de audit

Atributiile principale ale Consiliului de administrafie:
Consiliul de Administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor date de lege in competenta adunarii

generale a actionarilor.

Consiliul de Administratie are urmatoarele competente de baza, care nu pot fi delegate.

a) stabileste directiile principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

b) stabileste politicile contabile si ale sistemului de control financiar precum si aprobarea
planificarii financiare, aproba rapoartele periodice ale compartimentelor de control din cadrul
societatii;

¢) dispune incheierea si incetarea contractului de mandat a Directorului general precum si
stabilirea nivelului remuneratie;




d) supravegheaza activitatea Directoului general

e) fundamenteaza si elaboreaza Bugetul de Venituri si Cheltuieli al societatii;

f) pregateste raportul anual, organizarea adunarii generale a actionarilor si implementarea
hotararii acesteia;

g) introduce cerere pentru deschiderea procedurii insolventei societatit, potrivit Legii nr. 85/2006
privind procedura insolventei, cu modificarile si completarile ulterioare.

h) aproba Regulamentul de Organizare si Functionare precum si organigrama societatii;

i) concepe si aplica strategii si politici de dezvoltare a societati, stabileste tactica si strategia de
marketing, precum si politica de preturi si tarife pentru serviciile prestate de societate;

j) prezinta semestrial, in cadrul Adunarii Generale a Actionarilor, un raport asupra activitatii de
administrare, care include si informatii referitoare la executia contractelor de mandat ale directorului,
detalii cu privire la activitatile operationale, la performantele financiare ale societatii si la raportarile
contabile semestriale ale societatii; :

k) informeaza actionarii din cadrul primei adunari generale a actionarilor sedinte ce urmeaza
incheierii actului juridic, asupra oricarei tranzactii cu administratorii ori directorii, cu angajatii, cu
actionarii care detin controlul asupra societatii sau cu o societate controlata de acestia, prin punerea la
dispozitia actionarilor a documentelor ce reflecta datele si informatiile esentiale si semnificative in
legatura cu acele tranzactii; obligatia de informare revine si in cazul tranzactiilor incheiate cu sotul,
sotia, rudele ori afinii pana la gradul IV inclusiv ai acestora;

) informeaza actionarii, in cadrul primei adunari generale a actionarilor ce urmeaza incheierii
actului juridic, asupra oricarei tranzactii incheiate de intreprinderea publica cu o alta intreprindere
publica ori cu autoritatea publica tutelara, daca tranzactia are o valoare, individual sau intr-o serie de
tranzactii, de cel putin echivalentul in lei a 100.000 euro.

m) poate sa aprobe, in nume propriu, instrainarea, dobandirea de bunuri catre sau de la societate
avand o valoare de peste 10% din valoarea activelor nete ale societatii numai dupa obtinerea aprobarii
adunarii generale extraordinare a actionarilor. Aceste prevederi se aplica si operatiunilor de inchiriere
sau leasing.

Predevederile primului aliniat sunt aplicabile si operatiunilor in care una dintre parti este sotul
administratorului ori ruda sau afin, pana la gradul al patrulea inclusive, al acestuia; de asemenea, daca
operatiunea este incheiata la care una dintre persoanele anterior mentionate este administrator sau
director ori detine, singura sau impreuna, o cota de cel putin 20% din valoarea capitalului social
subscris, cu exceptia cazului in care una dintre societatile respective este filiala celeilalte;

n) decide cu rpivire la imprumuturile bancare necesare desfasurarii activitatii curente si de
investitii, a creditelor comerciale si a garantiilor;

0) aproba raportul anual prvind inventarierea elementelor de natura activelor, datoriilor si
capitularilor proprii ale societatii si propunerilr de scoatere din functiune si casare a
imobilizarilor corporale si necorporale din patrimoniul propriu;

p) aproba cheltuielile de protocol peste limita prevazuta de lege, daca este cazul;

q) aproba contractual Colectiv de munca, normativele de personal si orice alte reglementari
interne necesare bunei desfasurari a activitatii societatii. In scopul negocierii Contractului Colectiv de
Munca mandateaza reprezentantii patronatului,

r) propune Adunarii Generale extraordinare a Actionarilor reducerea sau majorarea capitalului
social;

s) propune Adunarii Generale a Actionarilor furnizarea, divizarea, participarea la constituirea de
noi persoane juridice sau asocierea cu alte persoane juridice ori fizice, in conformitate cu
reglementarile in vigoare;

t) propune modificari ale Actului Constitutiv;




Consiliul de Administratie al SC PARC INDUSTRIAL CAMPIA TURZII SA in conformitate cu
dispozitiile art. 143 din Legea 31/1990 deleaga conducerea societatii unui director. Acestia vor
indeplini toate actele necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate al societatii ce intra in
atributiile Consiliului de Administratie, mai putin cele care nu pot fi delegate potrivit legii.

Administratorii sunt respunzatori de indeplinirea tuturor obligatiilor, potrivit prevederilor legale.

Administratorii sunt solidar raspunzatori cu precedesorii lor imediati daca avand cunostinta de
neregulile savarsite de acestia, nu le comunica auditorilor interni si auditorului financiar.

Raspunderea pentru actele savarsite sau pentru omisiuni nu se intinde si la administratorii care au
facut sa consemneze, in registrul deciziilor Consiliului de Administratie, impotriva lor si au
incunostintat despre aceasta, in scris, pe auditori interni si auditorul financiar.

Atributiile presedintelui Consiliului de Administragie sunt cele prevazute de lege.

In cadrul Consiliului de administratie se constituie Comitetul de nominalizare si remunerare si
Comitetul de audit.

Modul de functionare a celor doua comitete consultative este conform prevederilor legale.

Procedura de adoptare a deciziilor in cadrul Comitetului de audit este prin consens si prin
consemnarea opiniei separate, iar procedura de adoptare a deciziilor in cadrul Comitetului de
nominalizare si remunerare este prin vot secret.

Consiliul de Administratie functioneaza conform propiului Regulament de Organizare si
Functionare.

II1. Capacitiiti, trisituri si cerinte ale Consiliului de administratie
Fieciirui membru al consiliului de administratie 1i este cel putin cerut: 7

1. s nu exercite concomitent mai mult de 3 mandate de administrator si/sau de membru al
consiliului de supraveghere in societdti sau intreprinderi publice al céror sediu se afld pe
teritoriul Romaniel.

2. sd detind experientd In imbunétatirea performantei societé{ilor sau regiilor autonome pe care
le-au administrat sau condus.

Cerintele de mai sus sunt obligatorii si reprezint o conditie esentiald pentru accederea in
consiliu de administratie si, implicit, in procesul de selectie. Pentru constituirea Consiliului de
administratie, majoritatea membrilor trebuie sd fie neexecutivi si independenti.

Celelalte cerine referitoare la diversificarea competentelor, studii si experien{d profesionala in
anumite domenii, statut, vor fi considerate in alcituirea Consiliului de administratie, In etapele de
recomandari si/sau numire. In baza acestor cerinte, Consiliul de administraie ar fi bine sd aiba o
componenti mixtd si echilibratd in ceea ce priveste genul, vérsta, etnia, precum si in ceea ce priveste
experientd profesionald, asigurdnd o diversitate a expertizei si experientelor la nivelul Intregului
consiliu.

Nu este obligatoriu ca toti membrii Consiliului de administrafie s aibd experien{a profesionald in
sectorul de activitate In care activeaza societatea, intrucat pluralitatea
de experiente profesionale poate oferi substantd discutiilor si activitéilor consiliului.

Armonizarea experientei in mediul privat cu experientd In mediul public este de dorit, féré ca tipul
acesta de experientd si devind o conditie obligatorie. Referitor la pregitirea educationala, este necesar
ca in componenta Consiliului sd se regaseasca cel putin un membru cu pregétire economicd sau
juridica si cel putin unul dintre membrii sé aibéd o pregétire tehnicd.




Prin urmare, aceste cerinte se vor reflecta in:

3. studii: superioare de lungé duratd, finalizate; domeniul educational: economic, juridic, tehnic;
orice altd calificare pe care individul o poseda si care poate aduce un avantaj in activitatea desfisurati
se va lua in considerare.

4. experientd de administrare si/sau management Intr-o societate comerciala publicd sau private sau,
regie autonoma.

De asemenea, identificam urmaétoarele trasdturi si cerinte referitoare la membrii Consiliului de
administratie:
Competente profesionale de importantd strategicd/tehnica
Formularea de strategii si concept
Conducere si decizie
Abilitati de planificare si organizare
Guvernantd corporativa
Management prin obiective
Monitorizarea performantei
Comunicare orala la nivelul cerintelor postului
Comunicare scrisd la nivelul cerintelor postului
Capacitate de relationare
Reputatie si integritate personala si profesionald
fncredere in sine
Notorietate Tn mediul personal si professional apropiat
Aliniere cu scrisoarea de asteptéri a actionarilor
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5. Cerinte prescriptive si proscriptive:
Anii de experienta in pozitii similar

Rating 1 2 3 4 5
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SC PARC INDUSTRIAL CAMPIA TURZIT SA
Reg.Com. J12/3455/2014

Cod fiscal : 33885642

Str. Laminoristilor nr. 2 - 4

Loc. Campia Turzii , jud. Cluj

Nr. inreg. 169[23,06,2021

Profilul candidatului pentru pozitiile de membru in Consiliul de Administratie al
SC PARC INDUSTRIAL CAMPIA TURZII SA

Comunicarea cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice.

Pentru eficientizarea activitatii societatii, asociatul majoritar doreste realizarea unei structuri
de conducere/coordonare/supraveghere flexibile, transparente, capabile sa asigure comunicarea
intre structurile de conducere executive si neexecutive. Se doreste imbunatatirea structurii
administrative si a fluxului decizional, plecand de la expertiza in domeniu a membrilor selectati
pentru consiliul de administratie. Conditii privind calitatea si siguranta produselor si serviciilor
societatii are la nivel executiv o conducere capabila sa asigure calitatea si siguranta serviciilor,
insa in contextul noilor reglementari in domeniul serviciilor publice ,intretinere a infrastructurii
locale, se doreste de la membrii consiliului de administratie, expertiza si capacitate de
documentare care sa aduca societatea la un nivel al dotarilor si resurselor (umane si logistice)
capabile sa raspunda nevoilor determinate de piata si legislatia in domeniu.

Etica, integritate si guvernanta corporativa:

Asteptarile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii , integritatii si guvernantei corporative
au drept fundament patru valori:

- responsabilitate,

- profesionalism,

- integritate,

- fransparenta
si patru principii corespondente care trebuie sa guverneze comportamentul etic si profesional
al organelor de administrare si conducere:

- principiul responsabilitatii,

- principul profesionalismului,

- principiul integritatii

- principiul transparentei.
Prin selectia consiliului de administratie se doreste o crestere a capacitatii administrative a
conducerii executive si consolidarea unei structuri de gestiune a documentelor si asigurarea unui
flux eficient al informatiilor si documentelor intre conducerea excutiva, auditor, CA, AGA,
Municipiul Campia Turzii.
Mediul de afaceri in care opereaza intreprinderea publica
Scopul infiintarii SC Parc Industrial Campia Turzii SA. a fost acela de administarea a imobilelor
pe baza de commission sau contract.
In plus s-a dorit o posibilitate de reactie rapida la nevoile de spatii reparatii independent de
eventuale conditionalitati care ar parea din relatia cu prestatori privati (birocratie excesiva pentru
semnarea de contracte, timp de reactie mare la solicitari).
In acest context societatea functioneaza pe o nisa a domeniilor, acoperind tipuri de servieii si
lucrari care nu intra in concurenta cu prestatori privati de servicii din domeniu.
Cheltuielile de capital, reducere de cheltuieli si alte aspecte ale afacerii:
Avand in vedere structura veniturilor se doreste de la membrii consiliului de adminstratie o
cficientizare a utilizarii fondurilor publice prin organizarea admistrativa adecvata a societatii. Pe
baza experientei membrilor CA, se doreste o analiza a aspectelor legate de consumuti de
material, costuri material, termene de plata, etc care sa conduca la definirea de actiuni capabile
sa eficientizeze activitatea societatil.
Transparentd si responsabilitate publicd.




Administrarea societitii trebuie sa vizeze, pe de o parte, continuarea demersurilor de
modernizare, Intretinere si atragerea de fonduri pentru dezvoltare, in vederea furnizarii unor
servicii de calitate superioard pentru clientii societéfii, respectiv a unor conditii de munca
adecvate pentru angajatii societatii, iar, pe de altd parte, armonizarea practicilor manageriale i
de administrare cu principiile guvernantei corporative elaborate de catre Organizatia pentru
Cooperare Economici si Dezvoltare si cu Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr, 109/2011
privind guvernana corporativi a intreprinderilor publice.

Consiliul de Administratie, este stabilit in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernana corporativd si H.G. ar. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din OUG nr.109/2011 privind guvernanfa corporativi a Intreprinderilor
publice. Consiliul de Administraiie acfioneaza independent, cu conditia ca membrii consiliului sa
se completeze reciproc. Consiliul este insdrcinat sd supravegheze performanta managementului
executiv si situatia generald a afacerilor din cadrul societatii. In executarea sarcinilor sale,
consiliul se concentreazi asupra interesului societafii.

fn conformitate cu prevederile OUG 109/2011 privind guvernanfa corporativd a

intreprinderilor publice, precum si potrivit dispozitiilor din Actul Constitutiv SC Parc Industrial
‘Campia Turzii SA, Adunarea Generald a Actionarilor societafii alege membrii

Consiliul de Administratie al societatii exclusiv din lista de persoane propuse de autoritatea
publicd tutelard.

SC Parc Industrial Campia Turzii SA este administrata de un Consiliu de Administratie format
din 5 administatori. Numirea membrilor Consiliului de Administratie (Administratorii) este
temporari si revocabild. Persoanele numite n calitate de Administratori trebuie sd accepte expres
numirea. Pe durata indeplinirii mandatului, administratorii nu pot incheia cu societatea un
contract de muncd. In cazul in care administratorii au fost desemnati dintre salariatii societdtii,
contractul individual de muncé este suspendat pe durata mandatului.

Membrii Consiliului de Administratie sunt numiti si/sau revocati numai printr-o hotérére

a Adunirii generale a Actionarilor, la propunerea Autoritatii publice tutelare care prezintd in
acest scop Adunirii Generale, cu cel putin 30 de zile inainte de expirarea mandatului
Administratorilor in functie, o lista cu persoanele din randul cdrora AGA va alege membrii
Consiliului de Administratie.

Mandatul Adminstratorilor este de 4 ani. Membrii Consiliului de Administratie pot fi realesi.
Mandatul Administratorilor care si-au Indeplinit in mod corespunzator atributiile poate fi reinoit
cu 90 de zile Inainte de expirarea mandatului.

Atributiile Consiliului de Administratie:

Consiliul de Administratie este insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al societatii. Consiliul sprijind managementul executiv.
Consiliul de administratie are urmétoarele competente de baza, care nu pot fi delegate
directorului:

_Stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

-Stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificérii financiare;

Numirea si revocarea directorului i stabilirea remuneratiei lor;

-Supravegherea activitatii directorului;

_Pregitirea raportelor semestriale privind activitatea societatii, respectiv lunare privind modul
de tndeplinire a indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari, pe care le prezintd
autoritatii tutelare;




-Implementarea hotarérilor autorititii tutelare;
Consiliul de Administratie are urmétoarele atributii de bazi:

a)numeste si revocd directorul §i stabileste remunerafia acestuia;

b)analizeazi si aproba planul de administrare elaborat in colaborare cu directorul 1n acord
cu scrisoarea de asteptari si cu declaratiile de intentie;

c)negociazi indicatorii de performanta financiari i nefinanciari cu autoritatea publica
tutelard;

d)asigurd integritatea si functionalitatea sistemelor de raportare contabild si financiard,
precum si realizarea planificdrii financiare;

e)verifica functionarea sistemului de control intern sau managerial;

fimonitorizeazi si evalueazi performanta directorului;

g)intocmeste raportul semestrial privind activitattea societatii, pe care 1l prezinta autoritdtii
publice tutelare;

h)monitorizeaza si gestioneazd potentialele conflicte de interese de la nivelul organelor de
administrare si conducere;

i)supervizeazi sistemul de transparentd si de comunicare;

j)monitorizeazi eficacitatea practicilor de guvernantd corporativa ale societatlii ;

k)raporteaz lunar autoritdtii publice tutelare modul de indeplinire a indicatorilor de
performantd financiari si nefinanciari, anex4 la contractul de mandat, precum si alte date si
informatii de interes pentru autoritatea publicd tutelard, la solicitarea acesteia.

1) Aprobi nivelul salariilor;

m) Aproba Regulamentul de organizare si functionare al societdii si Organigrama
acesteia; :

n) Aprobd propriul Regulament de Functionare;

0) Stabileste si mentine politicile de asigurare In ceea ce priveste personalul si bunurile
societatii;

p) Elaboreazi si aprobd Regulamentul intern prin care se stabilesc drepturile
responsabilititile si sanctiunile cu privire la personalul societatii;

q) Prezinta anual Adunarii Generale a Actionarilor, in termen de 5 luni de la incheierea
exercitiului financiar, raportul cu privire la activitatea societdtii, bilantul si contul de profit si
pierderi, precum si proiectul programului de activitate, al strategiet si al bugetului pe anul
urmétor, pentru a supune aprobarii Adunarii Generale proiectul programului de activitate, al
strategici si al bugetului pe anul urmétor. Consiliul de Administratie va solicita avizul conform
prealabil al Autoritatii Publice Tutelare asupra acestor proiecte; '

r) Promoveaza studii specifice si propune autoritétilor competente tarifele pentru
furnizarea serviciilor;

s) Aprobi operatiunile de creditare necesare indeplinirii scopului societatii;

t) Numeste directorul societatii si incheie contractul de mandat cu acesta

u) Propune Adunarii Generale majorarea capitalului social atunci cand aceasta masurd
este necesard pentru desfdsurarea activitatii; ‘

v) Exerciti atribuiiile ce i-au fost delegate de citre Adunarea Generala; ,

w) Pune in aplicare sarcinile stabilite de Adunarea Generald si executd hotérarile luate de
aceasta,conform legii; oo




Remuneratia membrilor Consiliului de Administratie este stabilitd de AGA si este formata dintr-
o indemnizatie fixa lunara.

Noul consiliu va avea o componentd mixta si echilibratd in ceea ce priveste experienta
profesionald asigurénd o diversitate a expertizei si experientelor la nivelul Intregului consiliu.
Fiecare membru al noului consiliu trebuie sd aiba calificarea necesard pentru a evalua
operaiunile si politicile societdfii. Consiliul trebuie si fie compus in asa fel incat si existe o
experientd a consiliului in domeniile care oglindesc activitatea companiei i anticipeaza
provocirile companiei in anii urmatori.

Un membru al consiliului poate avea mai multe domenii de expertizd / competenta.

Profilul candidatului pentru functia de administrator al SC Parc Industrial Campia Turzii SA
fn conformitate cu prevederile art. 1 punctul 17 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016,

profilul candidatului pentru functia de administrator reprezinti descrierea rolului pe care
candidatul trebuie sa-1 indeplineasca, pe baza cerintelor contextuale specific rolului, precum si
competentele tehnice si atributele comportamentale, experienta i specificul pe care acesta
trebuie s le demonstreze, in conformitate cu misiunea, obiectivele si tintele intreprinderii
publice, precum gi cu etapa de dezvoltare a acesteia.
SC Parc Industrial Campia Turzii isi propune selectarea membrilor pentru Consiliul de
Administratie , pentru un mandat de 4 ani.
Din cei 5 membri ai intregului Consiliu :
O cel putin un membru trebuie sa aiba studii economice cu experientd de cel putin 5 ani in
domeniul economic, contabilitate, de audit sau financiar;
0 cel putin unul dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii juridice cu
experientd de cel putin 5 ani in domeniul juridic;
0 cel putin unul dintre membrii consiliului de administratie trebuie s& aibé studii tehnice cu
experientd de cel putin 5 ani in domeniul tehnic;
0 tn conformitate cu prevederile art. 28 alin.(2) al OUG 109/2011, nu pot fi mai mult de 2
membri din randul functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul autoritégii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau instituii publice;
1 in mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de conflict
de interese sau incompatibilitéti.
Candidatul care aplica pentru un post de Membru in Consiliul de Administratie al SC Parc
Industrial Campia Turzii SA trebuie sa se asigure ca poate indeplinicu succes rolul pentru care
candideazi. In cadral unei societiti pe actiuni Consiliul de administratie este insdrcinat cu
indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate al societatii,
cu exceptia celor rezervate de lege pentru adunarea generali a actionarilor. Consiliul de
administratie are urmétoarele competente de baza, care nu pot fi delegate directorilor:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

b) stabilirea politicilor contabile sia sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificarii financiare;

¢) numirea i revocarea directorilor si stabilirea remuneratieti lor;

d) supravegherea activititii directorilor;

e) pregatirea raportului anual, organizarea adunirii generale a acfionarilor si
implementarea hotararilor acesteia;

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societdii, potrivit Legii
nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd, OUG nr. 109/2011
privind guvernanga corporativa a intreprinderilor publice si Legii nr. 31/1990 privind societafile
comerciale. De asemenea, nu pot fi delegate directorilor atributiile primite de citre consiliul de
administratie din partea adundrii generale a actionarilor.




Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de membrii Consiliului sunt
urmatoarele:

1. Studii superioare absolvite cu diploma de licenta sau echivalent;

2. Cunoasterea limbii romane (scris si vorbit) si cetatenia romana sau cetatenia altor
state UE, cu conditia sa aiba domiciliul in Romania;

3. Capacitatea deplina de exercitiu;

4. Stare de sanatate corespunzatoare functiei pentru care candideaza atestata pe baza
de documente medicale;

5. Nu a fost initiata si nu se afla in desfasurare nicio procedura de natura penala impotriva
lor si nu inscrieri in cazierul judiciar;

6. Nu au inscrieri in cazierul fiscal;

7 Sa nu se afle in conflict de interese care sa il/o faca incompatibil/a cu exercitarea
functiei de Membru in Consiliul de Administratie al SC Parc Industrial Campia Turzii SA
Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati in baza matricei
Consiliului. Consiliul trebuie sa fie compus in asa fel incit sa existe o experienta a consiliului in
domeniile care oglindesc activitatea companiei si anticipeaza provocarile companiei in anii
urmatori. Un membru al consiliului poate avea mai multe domentii de expertiza/competenta.
Pentru a se califica pentru functia de membru in Consiliul de Administratie, candidatii trebuie sa
posede urmitoarele cunostine, aptitudini si abilitati:

A. Competente

Competente specifice sectorului de activitate - membrii consiliului poseda cunostinte despre
sectorul in care functioneaza societatea, inclusiv tendintele si fortele care modeleaza industria,
evolutiile viitoare de afaceri si poate articula pozitionarea competitivd a societatii in raport cu alti
jucdtori din sector

Competente profesionale de importanta strategic#/tehnice — membrii consiliului vor avea
experientd n Imbunatétirea performanei societdtilor pe care le-au administrat sau condus, buna
capacitate strategicd si de evaluare a impactului deciziilor consiliului privind societatea si partile
interesate ale acesteia: ~

[] bune cunostinte in unul sau mai multe dintre urmétoarele domenii: economie/finante,
managementul de proiect, achizitii, drept, stiinte ingineresti, etc in vederea sprijinirii analizei
strategice a operaiunilor organizationale;

[1 cunostinte despre procesul strategic si abilitatea de a evalua optiuni strategice si riscuri, de a
identifica priorititi strategice si de a contribui la directia strategici a organizatiei;

[ cunostinte despre management financiar inclusiv abilitatea de a folosi date financiare pentru
evaluarea pozitiei financiare si de a comunica In clar asteptdrile si actiunile necesare pentru a
maximiza performanta financiard a organizatiei,

[ cunostinte de sisteme pentru managementul proiectelor, inclusiv abilitatea de a identifica,
cuantifica si propune strategii pentru managementul proiectelor;

[ cunostinte functionale in domeniul legislatiei aplicabile societdtilor si aptitudini I.T.;

O cunostinte despre trasaturile pietei in care actioneaza societatea, comportamentul si asteptarile
clientilor, criterii de masurare a gradului desatisfactie al consumatorului.

Competente de guvernan{d corporativa - o puternicd intelegere a principiilor si practicilor de
guvernanti corporativa inclusiv, dar nu limitat la rolurile si responsabilitétile consiliului, luarea
deciziilor, gindire strategicé si previziuni, monitorizarea performantei companiei.

Competente sociale si personale - de la candidatul ideal se agteapta :

[ si se comporte cu integritate, onestitate si transparenta n relatia cu ceilalti si cu organizatia;
0 si exercite gandire si judecatd independente considerénd ce este mai bine pentru organizatie
pe termen lung, nu doar pe termen scurt; '




[ si construiasca bune relatii in cadrul si in afara organizatiei, sa construiasc raporturi si sd
relationeze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie, putere, influentd sau statut;

[ s& gestioneze cu eficacitate conflicte, sd géseascd un interes comun §i s obtind cooperare
atunci cind are de-a face cu opinii adverse;

[ sd construiascd raporturi si s relajioneze bine cu ceilalti, indiferent de pozifie, putere,
influentd sau statut;

[ s& negocieze cu succes in situaii de criza atdt cu grupuri interne cat §i cu grupuri externe;
0 si demonstreze aptitudini puternice de condducere si sd aibd un succes dovedit in conducerea
echipelor.

Experien{d pe plan local si international

Participarea in organizatii nationale sau internationale constituite in domeniul de activitate al
societatii si alte domenii relevante.

Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din
cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice
Competente de conducere — de la candidatul ideal se asteapta sa dovedeasca competenta in
conducerea eficienta a unor compartimente:

0 competente de planificare si prioritizare;

[J orientare catre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate;

[ responsabilitate, adaptabilitate;

O capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;

[J capacitate de a lucra eficient in echipa;

B. Trasdturi

Reputatie personald si profesionald - de la candidatul ideal se agteapta :

O si dea dovada de prudentd si s aiba diligenta unui bun administrator;

O sa dea dovada de profesionalism;

O si-si exercite mandatul cu loialitate, in interesul societdfii;

0 s nu incalce niciodati legile si reglementérile in vigoare;

O si aibi decizie de afaceri, este orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite mésuri cu privire
la administrarea societatii;

0 sd aibi calitafi de lider.

Integritate - de la candidatul ideal se agteapta :

[ si se comporte intr-o manierd demnd de increderea si respectul colegilor din consiliul de
administratie; :

[ si se comporte cu integritate, onestitate si transparentd in relagia cu altii §i cu organizatia;

[J s pund interesele societatii deasupra tuturor celorlalte;

[ s4 se comporte intr-o manierd demnd de increderea si respectul colegilor din consiliu;

[1 s& vorbeascd cu onestitate si sinceritate;

[ s4 indeplineascd angajamentele si promisiunile facute presedintelui si membrilor consiliului;
si exercite un comportament adecvat in situatii In care ar putea fi vorba de un conflict de interes.

Independenti - de la candidatul ideal se agteapta :

[ si posede o gandire independentd si si fie capabil/d sd ofere provocarea si rigoarea necesare
pentru a asista consiliul in realizarea unei injelegeri globale a informatiilor si optiunilor care
faciliteazd un standard Tnalt de luarea deciziilor;

0 s fie dispus/a s nu fie de acord si sd adopte o pozitie independentd n fata opiniilor
divergente si detrimentul potential personal;




[ si incurajeze discutia riguroasd si opinii diverse pentru a putea preveni si risipi gandirea de

grup;
O adoptd o abordare curioasd si pune sub semnul intrebarii in mod activ ipotezele si testeazi
presupozitiile;

[ s4 solicite clarificiri si explicafii;

[ s# fie dispus/a si conteste status quo-ul si modul traditional de a face lucrurile.

Abilitdti de comunicare interpersonald- de la candidatul ideal se agteapta :

0 si dea dovada de ascultare activa,

[ si aib calitatea comunicdrii non — verbale;

(1 sd aibd entuziasm pentru demers,

0 si dea dovada de flexibilitate;

0 leadership (inteligentd emotionald, carismd, capacitate de exemplu personal).

C. Alte conditii, care pot fi eliminatorii
] Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de

administrator sau de director — sa nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a

exercitat activitatea;

[1 Fard inscrieri in cazierul judiciar;

[ Fard inscrieri in cazierul fiscal;

00 Numar de mandate concomitente;

[J Ani de experienta in conducerea unei societati;

0 Studii superioare si experienta in domeniu;

Criterii Administratori
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1.Competente

1. 1Competente specifice sectorului

1.1.1 Cunoasterea proceselor tehnologice/operationale din
domeniul de activitate al societatii

1.1.2 Cunoasterea pietei in care actioneaza societatea

1.2 Cunostinte profesionale de importanta strategica

1.2.1 Gandire strategica si previziuni

1.2.2 Finante si contabilitate

1.2.3 Managementul proiectelor

1.2.4 Tehnologia informatiei

1.2.5 Legislatie

1.3 Guvernanta coroprativa

1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice

1.3.2 Rolul consiliutui

1.3.3 Monitorizarea performantei

1.4 Social si personal




1.4.1 Luarea deciziilor

1.4.2 Relatii interpersonale

1.4.3 Negociere

1.4.4 Capacitate de analiza si sinteza

1.5 Experienta locala si internationala

Participarea in organizatii internationale/europene/nationale
constituite in domeniul de activitate al societatii si alte
domenii relevante

1.6 Competente si restrictii specifice personalului angajat in
cadrul autoritatii publice tutelare sau alte autoritati sau
institutii publice

Competente de conducere

2.Trasaturi

2.1 Reputatie personala si profesionala

2. 2 Integritate

2.3 Independenta

2.4 Expunere politica

2.5 Abilitati de comunicare interpersonala

2.6 Alinierea cu scrisoarea de asteptari

2.7 Diversitate de gen

3.Cerinte prescriptive

si proscriptive

3.1 Numar de mandate

3.2 Cazier judiciar si fiscal

3.3 Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in
care si-a exercitat mandatul de administrator sau de director

3.4 Ani de experienta la conducerea unei societati

3.5 Studii superioare st experienta in domeniu

Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
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ROMANIA

JUDETUL CLUJ

CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI CAMPIA TURZII
Str. Laminorigtilor nr.2

Tel: 0264/368001; 0264/368002; 0264/368004; fax: 0264/365467
https://campiaturzii.ro; e-mail: primaria@campiaturzii.ro

HOTARARE
Nr. 110 din 29.07.2021
privind aprobarea formei finale a Scrisorii de Asteptiri pentru societatea
Parec Industrial CAmpia Turzii S.A.

Consiliul Local al Municipiului Campia Turzii intrunit in sedinta ordinari la data
de 29 iulie 2021;

Analizénd proiectul de hotarére nr. 19278 din 14.07.2021 privind aprobarea
formei finale a Scrisorii de Asteptri pentru societatea Parc Industrial Cimpia Turzii
S.A., initiat de Primarul Municipiului Campia Turzii, dl. Dorin Nicolae LOJIGAN;,

Avand in vedere referatul de aprobare nr. 19277/14.07.2021 din care reiese
necesitatea aprobarii formei finale a Scrisorii de Asteptiri pentru societatea Parc
Industrial CAmpia Turzii S.A;

in conformitate cu prevederile:

- art, 2 pet. 6, art, 3 pet. 2, lit. ¢) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare;

- prevederile Hotarérii nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice;

- prevederile din Legea nr. 31/1990 privind societdfile cu modificarile i
completarile ulterioare;;

Vizand raportul de specialitate nr. 19279 din 14.07.2021, precum si avizul
favorabil dat proiectului de hotdrére de cétre comisia de specialitate nr. 1 pentru
buget, finante, prognoze economice, administratie publici a Consiliului Local al
Municipiului CAmpia Turzii;

Fiind indeplinite prevederile art.133-140 din OUG 57/2019 privind Codul
Administrativ, modificata;

Tn temeiul dispozitiilor art. 129 alin. (2) lit. a) si d), alin. (3) lit. d), art. 139 alin.
(1) din O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si
completirile ulterioare;

HOTARASTE:

Art.1. Se aprobi Scrisoarea de Agteptéri care stabileste asteptérile actionarului
privind performantele societéii Parc Industrial Campia Turzii S.A. i ale organelor de
administrare si de conducere ale acesteia pentru o perioadd de patru ani, conform
anexei ce face parte integrant din prezenta hotérére.

Art.2. Scrisoarea de Asteptiri va fi publicatd pe pagina de internet a societétii
Parc Industrial Campia Turzii S.A. si a Primériei Municipiului CAmpia Turzii pentru a
fi luati la cunostint de candidatii la postul de administrator inscrisi pe lista scurta.




Art.3 — Prezenta hotardre are caracter individual.

Art.4 — Cu ducerea la indeplinire imediata a prevederilor prezentei hotéréri, se
incredinfeazi  Primarului  Municipiului ~ Cémpia Turzii, reprezentantului
Municipiului Campia Turzii in Adunarea Generald a Actionarilor la societatea Parc
Industrial Campia Turzii S.A. si societdii Parc Industrial Campia Turzii S.A.

Art.5 — Comunicarea prezentei hotérari se face prin grija Serviciului Juridic.

CONTRASEMNEAZA
SECRETAR GENERAL
Wicola¢! STEFAN ||

Voturi: Pentru: 18
fmpotrivi:--
Abtineri :--
Numarul consilierilor in functie: 19
" Numirul consilierilor prezenfi:18



Anexa la HCL nr. 110/29.07.2021

) SCRISOARE DE ASTEPTARI
In procesul de recrutare pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie

Ia
societatea PARC INDUSTRIAL CAMPIA TURZII S.A.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, modificata si
aprobati prin Legea nr. 111/2016 si ale Normelor metodologice de aplicare a 0.U.G.
nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.
722/2016.

Scrisoarea de asteptdri reprezintd un document de lucru, care exprimi
dezideratele Consiliului Local al Municipiului Campia Turzii, in calitate de autoritate
publicd tutelard, in ceea ce priveste administrarea si conducerea societiti PARC
INDUSTRIAL CAMPIA TURZIX S.A., intreprindere publicd aflatd in subordine.
Dezideratele din scrisoare de agteptari trebuie sa fie reflectate in detaliu 1n declaratiile
de intentie ale candidafilor pentru pozitiile de administrator si in planul de
administrare.

fn conformitate cu prevederile art. 5 prevdzut in anexa nr. 1 din H.G. nr.
722/2016, ,,Scrisoarea de agteptdiri se redacteazd cu orientare spre rezullate generale,
cu indicarea unor valori orientative, recomandate organelor de administrare si
conducere ale intreprinderi publice de la care sd plece in redactarea documentelor ce
se coreleazd cu aceasta”.

Rolul Serisorii de asteptari este acela de a reflecta viziunea si performantele
asteptate de ciitre autforitatea publicii tutelari ca actionar majoritar, din partea
organelor de administrare §i conducere ale intreprinderii publice, in vederea obtinerii
rezultatelor previzute in Planul de Administrare, acoperind un orizont de timp de cel
putin patru ani, ’

Prin prezenta scrisoare, Consiliul Local al Municipiului CAmpia Turzii, in
calitate de actionar majoritar al societdtii Parc Industrial Cémpia Turzii S.A.,
stabileste asteptérile pe care le are cu privire la rezultatele care trebuie obtinute in
urma implementérii Planului de Administrare a societdtii in termenul prestabilit.

I. Informatii generale privind PARC INDUSTRIAL CAMPIA TURZII S.A.

Parcul Industrial functioneazi sub directa gestionare si administrare a
societétii Parc Industrial Campia Turzii S.A., societate avand ca actionar majoritar
Consiliul Local al Municipiul Cimpia Turzii cu un procent de 99%, si Domeniul
Public CAmpia Turzii S.A cu un procent de 1% . '

Titlul de parc industrial a fost acordat in Juna aprilie 2015 prin Ordinul
Ministerului Dezvoltarii Regionale si Administrafiei Publice nr.768/2015 conform
prevederilor Legii nr. 186/2013 privind constituirea §i funciionarea parcurilor
industriale.

Societatea este intreprindere publicd conform O.U.G. 109/2011, persoana
juridica roména, avénd forma de societate pe actiuni, administratd in sistem unitar.




Pani la finele anului 2018, toate cele 7 parcele apartinnd parcului, au fost
atribuite in folosinta prin licitatie publicd, unui numar de 6 rezidenfi. Acestia sunt: SC
BERG BANAT TIMISOARA SRL pe doud parcele, cu activitate de tratare gi
acoperire metale ( zincare termica la cald), SC CASO MECHATRONICS SRL cu
activitate de fabricare de magini si utilaje, SC MARCO PLAST SRL avind ca
activitate reciclare, mase plastice si producere folie §i saci menajeri, SC SOSIM
TRANS SRL CLUJ NAPOCA cu activitate de transport calatori, SC MASON
TRANS SRL cu activitate de garare, reparatii si intretinere auto, SC NEW TRADE
VISION SRL cu activitate de intermedieri in comerful cu mobila, articole de menaj si
fierdrie .

Tn data de 28.12.2020, s-a atribuit terenul in suprafata de 4,5652 ha (parcela 8),
societifii comerciale Wip Industries Roméania S.R.L., societate care activeazd in
domeniul fabricarii mobilei. .

Domeniul de activitate principal al societitii Parc Industrial Campia Turzii
S A. este administrarea imobilelor pe bazi de comision si/sau contract (cod CAEN
6832). Societatea nu are entitifi aflate in subordine/coordonare/sub autoritate si nu a
participat la subscrierea de capital la alte entitdfi.

I. Rezumatul strategiei locale privind dezvoltarea gi functionarea pe termeni
mediu sau lung a societitii Parc Industrial Cimpia Turzii S.A.

Scopul infiingirii Parcului Industrial Campia Turzii S.A., a fost acela de a
stimula dezvoltarea economici a regiunii prin realizarea unei infrastructuri de afaceri,
crearea de noi investitii care s atragd societéfi comerciale si intreprinzétori in vederea
realizirii de bunuri sau servicii ce inglobeazé o valoare addugatd mare.

Constituirea §i dezvoltarea parcurilor industriale sunt recunoscute ca
mecanisme de crestere economicd prin atragerea de investifii §i cresterea numéarului
de locuri de munca, asigurdnd accesul rapid si in conditiile unor costuri reduse la
infrastructura tehnicé.

Dezvoltarea parcului industrial urmireste indeplinirea urmitoarelor
obiective:

Obiective generale:

- monitorizarea situatiei economice locale pentru a putea reactiona la
oportunititile si amenintérile de piafa:

- adaptarea i extinderea infrastructurii la nevoile generate de rezidenti;

- stimularea investitiilor directe, autohtone si straine, in industrie si servicii;

- gestionarea si administrarea parcului industrial, in conformitate cu legislatia
in vigoare aplicabild, in conditii de eficientd, eficacitate si economicitate.

Obiective strategice:

- promovarea unei strategi de diversificare a serviciilor oferite In vederea
cresterii veniturilor Incasate;

- dezvoltarea unei abordari de imbunititire continud a calitaii serviciilor
oferite rezindentilor;

- asigurarea unei comunicari eficiente cu rezidentii si colaboratorii, a
transparentei si liberului acces la informatiile de interes public privind serviciul de
administrare a parcului industrial;



- administrarea eficientd a bunurilor aflate in proprietatea/administrarea
societétil.

II. Asteptiri ale autorititii publice tutelare si actionarilor, dupa caz,
privind cheltuielile de capital, reducere de cheltuieli si alte aspecte ale afacerii:

Asteptarile autoritdfii publice tutelarc si ale actionarilor cu privire la
cheltuielile de capital si reducerile acestora sunt :

- luarea masurilor necesare pentru achitarea, cu prioritate, a obligatiilor la
bugetul de stat, local, la bugetul asigurdrilor sociale de stat, a mdsurilor pentru
prevenirea inregistririi de plati restante cdtre furnizori §i, implicit, inregistrarea de
cheltuieli suplimentare — majordri de penalitdfi de intrziere, dobanzi, etc.;

- implementarea metodelor corespunzitoare pentru cregterea gradului de
satisfacere a exigentelor beneficiarilor;

- implementarea masurilor corespunzdtoare pentru reducerea costurilor,
pentru cresterea productivitafii muncii si cresterea performantelor societatii;

- masuri de administrare optima a infrastructurii.

II1. Politica de dividende

Conform Actului Constitutiv, la inchiderea anului financiar Adunarea
Generald a Actionarilor discutd, aproba §i/sau modificd situatiile financiare anuale, pe
baza rapoartelor prezentate de consiliul de administratie sau de auditorul financiar si
fixeazd dividendul. Adunarea Generald a Actionarilor va aproba anual modul de
repartizare a profitului net, in concordan{d cu prevederile Ordonantei de Guvern nr.
64/2001.

IV. Politica de investitii

Programul anual §i multianual de investifii va fi inaintat de catre Consiliul de
Administratie spre aprobarea citre asociatul unic, odatd cu proiectul bugetului de
venituri §i cheltuieli. Finanfarea si realizarea investifiilor se fac cu respectarea
legislatiei in vigoare, in temeiul urmétoarelor principii:

- promovarea rentabilititii si eficientei economice;

- respectarea legislaiei In vigoare privind achizitiile publice;

- pastrarea veniturilor realizate din activitatile desfagurate la nivelul
comunititii Jocale si utilizarea lor pentru dezvoltarea serviciului;

V. Asteptiri generale ale actionarului cu privire la Consiliul de
Administrare al societafii

in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, Adunarea Generald Ordinarid a Actionarilor
societatii numeste Consiliul de Administraie al societatii.

Consiliul de Administratie este compus din 5 membri si este condus de un
presedinte ales de plenul consiliului din rdndul membrilor séi. Consiliu 1si desfagoard
activitatea in baza Actului constitutiv si a Regulamentului propriu de organizare si




functionare care a fost intocmit cu respectarea legislatiei in vigoare si prin care
consiliul de administratie are in responsabilitate administrarea societtii.

Atributiile Consiliului de Administratie privind administrarea societdtii sunt
cele legate de stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare a societtii, a
obiectivelor pentru directorii societatii, urmérirea si evaluarea activititii acestora prin
raportarea la prevederile contractelor de mandat respectiv, a planului de management
al acestora.

Consiliul de administratie are, in principal, urmitoarele atributii:

a) conduce activitatea societatii in vederea realizarii obiectului de
activitate specific;
b) aproba structura organizatoricd si functionald a societatii, politica si

strategia de personal si regulamentul de ordine interioard al societdtii elaborat de
consiliul director cu consultarea sindicatului;

c) aprobi si modifica regulamentul de functionare propriu,
d) aproba bilanful financiar contabil anual;
e aproba investitiile ce vor fi realizate potrivit obiectului de activitate al

societitii si care se finanfeazd din surse proprii, credite bancare sau subventii de la
bugetul statului sau de la bugetul local, aprobé accesare unor credite bancare necesare
aproviziondrii cu combustibil;

f) propune spre aprobare operafiunea de vanzare sau cumpdrare a activelor
potrivit prevederilor legale;
2) propune directorului general sancfionarea sau destituirea salariatilor cu

functii de conducere in societate pentru activitate necorespunzitoare, incalcarea
Regulamentului de ordine interioard sau savérgirea unor infractiuni;

h) aprobi componenta nominald a comisiei de negociere a contractului
colectiv de muncd pe societate;

i) aprobi incheierea - rezilierea de contracte de concesionare, inchiriere
(subinchiriere) in conditiile legii;

i) rezolvi orice alte activitati rezultate din imputernicirile primite;

k) aprobi procesul-verbal al sedinfei anterioare;

D stabileste directiile principale de activitate si dezvoltare ale societatii;

m) stabileste sistemului contabil §i de control financiar si aproba planificarea
financiar, «

n) numeste si revocd directorii, stabilind remuneratia acestora, cu

.

posibilitatea delegarii conducerii societdfii unuia sau mai multor directori, numind pe
unul dintre ei director general;

0) negociazd indicatorii de performantd financiari si nefinanciari cu
autoritatea publicé tutelard,

p) analizeazdi si aprobd planul de administrare elaborat in colaborare cu
directorii, in acord cu scrisoarea de asteptéri si declaratiile de intentie;

Q) raporteazd lunar autoritdtii publice tutelare modul de findeplinire a
indicatorilor de performants financiari §i nefinanciari, anexati la contractul de mandat,
precum §i alte date i informatii de interes pentru autoritatea publicd tutelard, la
solicitarea acesteia;

1) supravegheazd activitatea directorilor;

s) pregiteste raportului anual, organizarea adunérii generale a actionarilor si
implementeazi hotirarile acesteia;

1) introduce cererea pentru deschiderea procedurii insolentei societdtii;

u) hotaraste mutarea sediului societétii;

v) hotaraste schimbarea obiectului de activitate al societatii;




W) infiintfeazd sau desfiinfeazd sedii secundare: sucursale, agentii,
reprezentante sau alte asemenea unitati fard personalitate juridicd, dacd prin actul
constitutiv nu se prevede altfel;

X) hotérigte prelungirea duratei societatii;

y) hotariste majorarea capitalului social.

Membrii Consiliului de Administratie igi vor exercita mandatul cu loialitate, In
interesul societatii.

Membrii Consiliului de Administratie nu au voie sid divulge informatiile
confidentiale si secretele de afaceri ale societdii, la care au acces in calitatea lor de
administratori. Aceastd obligatie le revine si dupd Incetarea mandatului de
administrator.

Administratorul care are intr-o anumita operatiune, direct sau indirect, interese
contrare intereselor societitii trebuie sa i ingtiinteze despre aceasta pe ceilalfi
administratori si pe cenzori sau auditori interni i sd nu ia parte la nici o deliberare
privitoare la aceasta operatiune. Aceeasi obligatie o are administratorul in cazul in
care, intr-o anumita operatiune, stie cd sunt interesate soful sau sofia sa, rudele ori
afinii sii pini la gradul al IV-lea inclusiv.

VI. Comunicarea cu organele de administrare §i conducere ale intreprinderii
publice

Asteptarea noastrd in ceea ce priveste Consiliul de Administrafie este s
colaboreze indeaproape cu autoritatea publica tutelard, in spetd Municipiul Campia
Turzii, pentru a asigura informarea in timp util §i comunicarea constanti cu actionarul
cu privire la directiile strategice ale companiei.

Consiliul de Administratie impreund cu conducerea executivd a companiei
trebuie s3 continue si acorde o atentie deosebitd promovirii unei imagini pozitive a
acesteia. )

Comunicarea dintre organele de administrare gi conducere ale societitii PARC
INDUSTRIAL CAMPIA TURZII S.A. cu autoritatea publicd tutelard si actionari se
va face conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativd a
intreprinderilor publice si H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice
de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativé a Intreprinderilor publice.

VIL. Asteptirile generale ale actionarului majoritar sunt urmitoarele:

Diversificarea veniturilor

Membrii Consiliului de Administrafie impreund cu conducerea executivi
trebuie si se asigure ca societatea continud si se concentreze pe cregterea veniturilor
sale, in special din activitatea de baza, dar si alte venituri.

Consiliul de Administrajie impreund cu conducerea executivd trebuie si
gestioneze aceastd diversificare cu atenfie pentru a se asigura ci nu deviazd de la
obiectivele stabilite de actionari.

Managementul riscului

Consiliul de Administrajie impreund cu conducerea executivd trebuie s
identifice principalii indicatori de risc cu referire la activitatea societdii si si fi
monitorizeze permanent cu scopul de a reduce gradul de expunerea al societétii la




efectele unor riscuri inerente (economico-financiare, comerciale, juridice,
patrimoniale, operationale, etc.).

Responsabilitate sociala

Societatea va trebui si menfind i sd dezvolte o culturd a responsabilitéfii-
sociale bazati pe etica In afaceri, respect pentru drepturile clientilor, echitate sociala si
economici, tehnologii prietenoase fatid de mediu, corectitudine in relatiile de munca,
transparent fafid de autoritafile publice, integritate si investitii in comunitate.

Serviciile societifii trebuie s fie orientate spre indeplinirea tuturor cerinfelor
si agteptarilor indreptatite ale parjilor interesate.

Consiliul de Administratie si conducerea executiva trebuie sd continue
dialogul social cu reprezentantii sindicatului si sd incerce sd menfind o relafie bazata
pe incredere reciprocd si deschidere fata de solicitdrile acestora.

VHI. Calitatea si siguranta produselor si serviciilor prestate

Actionarul este congtient de importan{a societdfii precum si calitatea sigurantei
si serviciilor prestate/asigurate de citre aceasta citre terfi. In consecintd, recomandam
Consiliului de Administratie ca impreund cu conducerea executiva si se asigure ci le
sunt furnizate informatii in timp real cu privire la gradul de satisfactie a beneficiarilor
serviciilor societiii, in vederea fundamentérii deciziilor.

IX. Etica, integritate si gavernanta corporativa

Organele de administratie §i conducere ale societdtii trebuie sd se asigure cé
prin modul in care igi desfdsoard activitatea respectd interesul public §i interesele
societiitii, dar acfiunile au un impact pozitiv atdt asupra societdfii, cit si asupra
asociatului unic, in calitate de autoritate publica tutelara.

In domeniul eticii §i integrititii, organele de administratie si conducere ale
societitii trebuie si adere unei conduite avind ca fundament urmdtoarele valori:
responsabilitate, profesionalism, integritate §i transparentd,

Organele de administratie i conducere ale societdfii au datoria de a se asigura
cd intimpul exercitirii activitatii nu se afld in conflict de interese sau intr-o situafie de
incompatibilitate, aga cum sunt definite acestea in legislaia in vigoare.

In conformitate cu legislatia In vigoare, activitatea societdfii trebuie si fie
transparentd, bazatd pe o bund comunicare cu cetdfenii, societatea civild si mediul de
afaceri, acestea asigurnd increderea si capacitatea de a furniza serviciu de calitate.

X. Prioritiiti specifice pentru mandatul de 4 ani pe perioada 2021-2025

Parc Industrial Cimpia Turzii S.A., are ca scop atingerea performantei
operationale si financiare cu privire la administrarea Parcului Industrial, prin
optimizarea permanentd a costurilor de administrare si logisticd in conditiile de
atribuire in folosinfi a terenului aferent, obtinerea de venituri din redevenfd, taxa de
administrare §i servicii conexe.

Rezultate strategice agteptate a fi atinse In urmitorii 4 ani:

- Imbunititirea cadrului de implementare a principiilor de guvernantd
corporativa;




- Facilitarea si stimularea investifiilor directe, autohtone si stréine, in industrie
si servicii;

- Construirea de relatii strategice cu partenerii interni §i externi prin
incurajarea si sprijinirea comunitéatilor de afaceri si de dezvoltare care si duca
la investitii in Parcul Industrial CAmpia Turzii S.A.;

- Adaptarea si extinderea infrastructurii la nevoile generate de companiile rezidente
sau a potentialilor investitori;

- Mentinerea/Asigurarea unui grad de ocupare a Parcului Industrial CAdmpia Turzii
S.A.;

- Valorificarea activelor locale.
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