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I. INTRODUCERE

Municipiul Campia Turzii in calitate de autoritate publica tutelard pentru Societatea
Domeniul Public Campia Turzii S.A., cu sediul social In Municipiul Campia Turzii, str. Samuil
Micu, nr.15, jud. Cluj, CUIL:7929510, inregistratd la Oficiul Registrului Comertului Cluj, sub
numarul J1995002263124, a elaborat prezenta scrisoare care stabileste asteptdrile privind
performantele Societatii si ale organelor de administrare si conducere ale acesteia, pentru perioada
2026 — 2030. Acestea ar trebui sa fie vazute in contextul in care Autoritatea Publica Tutelara
doreste o Imbunatatire continud a performantei si guvernantei Intreprinderilor publice din
portofoliul sau.
Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor OUG nr.109/2011 privind

guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificata si ale H.G. nr. 639/2023 pentru

aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice si reprezintd dezideratele
autoritatii publice tutelare.

Scrisoarea de asteptari reprezintd un document de lucru, care exprimad dezideratele
Consiliului Local al Municipiului Campia Turzii, in calitate de autoritate publica tutelard, in ceea
ce priveste administrarea si conducerea societiti DOMENIUL PUBLIC CAMPIA TURZII S.A.,
intreprindere publica aflatd in subordine. Dezideratele din scrisoare de asteptari trebuie sa fie
reflectate 1n detaliu in declaratiile de intentie ale candidatilor pentru pozitiile de administrator si
in planul de administrare.

In conformitate cu prevederile art. 1 previzut in anexa nr. 1b din H.G. nr. 639/2023:
»wdcrisoarea de asteptari stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si
conducere, precum §i politica autoritatii publice tutelare privind intreprinderile publice care au
obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public.”.

Prin prezenta scrisoare, Consiliul Local al Municipiului Campia Turzii, in calitate de
actionar majoritar al societiti DOMENIUL PUBLIC CAMPIA TURZII S.A., stabileste
asteptarile pe care le are cu privire la rezultatele care trebuie obtinute In urma implementarii
Planului de Administrare a societdtii in termenul prestabilit.

Scrisoarea de asteptari are caracter obligatoriu pentru inceperea procedurii de selectie si
nominalizare a membrilor consiliului de administratie si a directorilor societatiit DOMENIUL
PUBLIC CAMPIA TURZII S.A., si cuprinde obiectivele intreprinderii publice, care stau la baza

stabilirii criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurta.
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Prezenta scrisoare de asteptdri a fost elaboratd in temeiul prevederilor Ordonantei de
Urgenta Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare si ale Hotararii de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice si reprezintd dezideratele autoritatii publice
tutelare in ceea ce priveste evolutia societitii DOMENIUL PUBLIC CAMPIA TURZII S.A., in
perioada 2026 — 2030.

Aceastd scrisoare de asteptari este un document de lucru prin care autoritatea publica
tutelard, in consultare cu actionarii reprezentand individual sau impreuna, minimum 5% din
capitalul social al intreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de la organele de
administrare si conducere ale Intreprinderii publice, precum si politica autoritatii publice tutelare
privind intreprinderea publica care are obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public,

pentru o perioada de 4 ani.

Scrisoarea de asteptdri este fundamentatd pe baza strategiei guvernamentale in sectorul in
care actioneazi DOMENIUL PUBLIC CAMPIA TURZII S.A., precum si a politicilor fiscal-

bugetare.

Scrisoarea de asteptdri descrie rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor valori
orientative, care sunt recomandate organelor de administrare si conducere ale intreprinderii

publice, recomandéand totodata o serie de indicatori de performanta pentru intreprinderea publica.

Compartimentul de guvernanta corporativa din cadrul autoritatii publice tutelare a elaborat
prezenta scrisoarea de asteptari, in consultare cu structurile de specialitate din cadrul autoritatii
publice tutelare si cu organele de administrare si conducere ale Domeniul Public Campia Turzii

S.AA..

Scrisoarea de asteptari este aprobata prin act administrativ al autoritatilor publice tutelare,

ca parte din componenta initiala a planului de selectie.

Viziunea si obiectivele cuprinse In scrisoarea de asteptari stau la baza negocierii
componentei de management a planului de administrare dintre autoritatea publica tutelara,
actionari si membrii numiti ai consiliului, respectiv intre consiliu si directorii sau directoratul

selectat.
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II. INFORMATII GENERALE PRIVIND SOCIETATEA DOMENIUL PUBLIC
CAMPIA TURZII S.A.

S.C. Domeniul Public Campia Turzii S.A., este persoand juridica romana si este infiintata
ca societate pe actiuni in conformitate cu legislatia romana aplicabila si cu dispozitiile Actului
Constitutiv, aprobat prin Hotarirea Consiliului Local nr.14/20.04.1995 Societatea comerciala
Domeniul Public Campia Turzii S.A , este Inregistrata la Oficiul Registrului Comertului de pe
langa Camera de Comert si Industrie a judetului Cluj, sub nr. J12/2263/1995 sub forma juridica
de societate pe actiuni cu un capital social subscris de actionari si varsat in Intregime la data
constituirii societatii.

Societatea se organizeaza si functioneaza potrivit reglementarilor legale in vigoare,
respectiv Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobati cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare, Legea nr. 15/1990 privind reorganizarea unitatilor
economice de stat in regii autonome §i societati comerciale, cu modificarile si completarile
ulterioare, in vederea realizarii obiectului sau de activitate.

Domeniu principal de activitate:

Cod CAEN 4211 ,,Lucrari de constructii ale drumurilor si autostrazilor”

Activitatea principald: Lucrari de constructii ale drumurilor si autostrazilor si
administreaza infrastructura comuna de drumuri si utilitdti pe baza unui contract de administrare
s1 prestdri servicii conexe ncheiate cu persoanele juridice.

Pentru realizarea obiectului principal de activitate, societatea Domeniul Public Campia
Turzii S.A :

+ administreazd patrimoniul public si privat al Municipiului Campia Turzii, dat in
administrare de Consiliul Local Campia Turzii;

* propune spre aprobare de catre Consiliul Local Campia Turzii a programului anual de
administrare, Intretinere si reparatii a patrimoniului Municipiului Campia Turzii,

+ gestioneaza in conditii de eficientd maxima patrimoniul predat in administrare de catre
Consiliul Local Campia Turzii, conform contractului de administrare incheiat cu autoritatea
tutelara;

S.C. Domeniul Public Campia Turzii S.A. se incadreaza in categoria intreprinderilor
publice prevazute la art. 2 pct. 2 lit. a) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a Iintreprinderilor publice cu modificarile si completarile ulterioare.

Organizarea si functionarea societatii este reglementatd de respectivul act normativ si unde acesta
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nu dispune, de dispozitiile Legii nr. 15/1990 privind reorganizarea unitatilor economice de stat in
regii autonome §i societati comerciale, cu modificarile si completarile ulterioare.

In temeiul OUG nr. 109/2011, modificatd, societatea este obligata si se organizeze si si
functioneze, in scopul asigurarii cresterii transparentei si imbunatafirii calitatii informatiei
prezentate public, prin implementarea principiilor de guvernantd corporativa a intreprinderilor
publice si unde aceasta nu dispune, de dispozitiile Legii nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile
si completarile ulterioare, si de dispozitiile Legii nr. 27/2009 privind Codul Civil, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Potrivit Actului constitutiv, organele de conducere sunt: Adunarea generala a actionarilor,
Consiliul de Administratie si Directorii.

Adunarea Generald a Actionarilor este organul de conducere al Societdtii care decide
asupra activitdtii acesteia si stabileste politica economica si comerciala a Societatii.

Administrarea societatii se face potrivit sistemului unitar de administrare, fiind
administrata de un Consiliu de Administratie, format din 3 membri, persoane fizice sau juridice,
respectandu-se prevederile art. 28 din OUG nr. 109/20211, cu completarile si modificarile
ulterioare.

Un membru al consiliului de administratie al societatii poate fi desemnat de catre
autoritatea publica tutelara din randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din
cadrul autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institutii publice, potrivit
prevederile art. 28, alineat (4) din OUG nr. 109/2011.

Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din administratori
neexecutivi si independenti, in iIntelesul art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare. Functionarii publici, precum si alte categorii de personal
din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor institutii publice nu pot fi considerati
independenti.

Membrii Consiliului de Administratie sunt desemnati de catre autoritatea publica tutelara
prin act adminiostrativ si numiti de catre Adunarea Generald a Actionarilor la propunerea unei
comisii constituite conform OUG nr.109/2011, modificata.

Selectia membrilor Consiliului de Administratie se face potrivit prevederilor Ordonantei
de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, pe baza unei proceduri proprii prevdazute de H.G. nr.
639/2023 normele metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa
aintreprinderilor publice, cu modificirile si completrile ulterioare. in cadrul procedurii de selectie
vor fi respectate principiile prevazute de Legea nr. 202/2002, cu modificarile si completarile

ulterioare.
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Mandatul Administratorilor este stabilit prin Actul Constitutiv neputand depasi 4 (patru)
ani si poate fi reinnoit o singurd data.

Pe durata mandatului, functionarii publici sau personalul din cadrul autoritatii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu pot face parte decat dintr-un singur
consiliu de administratie al unei intreprinderi publice.

Orice membru al Consiliului de administratie poate exercita concomitent cel mult 2
mandate de membru al consiliului de administratic si/sau de membru al consiliului de
supraveghere in Intreprinderi publice al cadror sediu se afld pe teritoriul Romaniei, inclusiv
mandatul de la S.C Domeniul Public Campia Turzii S.A..

Membrii consiliului de administratie nu pot cumula calitatea de membru cu cea de salariat
al intreprinderii publice. In cazul in care administratorii au fost desemnati dintre salariatii
intreprinderii publice, contractul individual de munca este suspendat pe perioada mandatului.

Consiliului de administratie are n principal urmatoarele atributii:

a) angajeaza si concediaza personalul si stabileste drepturile si obligatiile acestuia;

b)stabileste indatoririle §i responsabilitatile personalului societdtii comerciale pe
compartimente;

c)aproba operatiunile de Tncasari si plati potrivit competentelor acordate;

d)aproba operatiunile de cumparare si de vanzare de bunuri potrivit competentelor
acordate;

e) aproba incheierea de contracte de inchiriere (luarea si darea cu chirie);

f)stabileste tactica si strategia de marketing;

g)aproba incheierea sau rezilierea contractelor, potrivit competentelor acordate;

h)supune anual adunarii generale a actionarilor in termen de 60 de zile de la incheierea
exercifiul financiar, raportul cu privire la activitatea societatii, bilantul si contul de profit si pierderi
pe anul precedent precum si proiectul de program de activitate si proiectul de buget al societatii pe
anul in curs;

1)rezolva orice alte probleme stabilite de adunarea generala a actionarilor;

In cadrul consiliului de administratie se constituie urmatoarele comitete:

- Comitetul de nominalizare si remunerare;

- Comitetul de gestionare a riscurilor;

- Comitetul de audit.

Prin actul constitutiv se poate stabili si posibilitatea constituirii §i a altor comitete

consultative.
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Comitetul de nominalizare si remunerare organizeaza sesiuni de instruire pentru membrii
consiliului, formuleaza propuneri de remunerare a administratorilor si directorilor, cu respectarea
politicii de remunerare transmise de AMEPIP si sprijind consiliul in evaluarea propriei
performante, precum si a performantei conducerii executive.

Comitetul de gestionare a riscurilor asigura concordanta activitatilor de control cu riscurile
generate de activitatile si procesele care fac obiectul controlului, identifica, analizeaza, evalueaza,
monitorizeaza si raporteaza riscurile identificate, planul de masuri de atenuare sau anticipare a
acestora, alte masuri luate de conducerea executiva. De asemenea, este responsabil cu masurarea
solvabilitatii intreprinderii publice, prin raportare la atributiile si obligatiile uzuale ale acesteia, si
informeaza sau, dupa caz, face propuneri consiliului de administratie, respectiv consiliului de
supraveghere.

Comitetul de nominalizare si remunerare si comitetul de gestionare a riscurilor pot fi
formate din administratori neexecutivi. Presedintele fiecarui comitet este independent.

Comitetul de audit indeplineste atributiile prevazute la art. 65 din Legea nr. 162/2017, cu

modificarile si completarile ulterioare.

In cadrul consiliului de administratie se constituie comitetul de audit, format din
administratori neexecutivi, dintre care cel putin 2 sunt administratori independenti si din care cel
putin unul este calificat ca auditor financiar conform unui document emis de catre autoritatea
competentd din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a
Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit
legii. Prin exceptie de la aceastd prevedere, este competenta sa faca parte din Comitetul de audit
al unei Intreprinderi publice si persoana care are experienta de cel putin 3 ani in audit statutar,
dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, Intr-un stat
al AELS, in FElvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor
societati/entitati de interes public, dovedita cu documente.

Presedintele comitetului de audit este administrator independent.

Societatea Domeniul Public Campia Turzii S.A. stabileste prin actul constitutiv
regulamente, modul de functionare si procedura de adoptare a deciziilor in cadrul comitetelor
consultative.

Consiliul de Administratie are puteri depline cu privire la conducerea si administrarea
Societatii, cu respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate si atributiilor expres
prevazute de lege ca fiind de competenta Adunarilor Generale.

Responsabilitatile membrilor Consiliului de administratie sunt stabilite prin contractele de
mandat incheiate potrivit prevederilor Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
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guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si a
H.G. nr. 639/2023 normele metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011, privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice.

Consiliul de administratie deleagd conducerea societdtii unuia sau mai multor directori,
numindu-l pe unul dintre ei director general. Directorii pot fi numifi din afara consiliului de
administratie sau dintre administratori, care devin astfel administratori executivi, cu respectarea
procedurii de selectie prevazute de actele normative in vigoare la data declansarii procedurii de
selectie.

Responsabilitatile directorilor sunt stabilite prin contractele de mandat incheiat potrivit
prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si a Normelor metodologice de
aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice aprobate
prin H.G. nr. 639/2023.

Directorii, indiferent daca sunt selectati din cadrul consiliului de administratie sau din afara
acestuia, sunt numiti de consiliul de administratie, la recomandarea comitetului de nominalizare
in urma unei proceduri de selectie pentru pozitia respectiva.

Durata contractului de mandat al directorilor cdrora le-au fost delegate atributii de
conducere a societdtii se coreleazd cu durata mandatelor membrilor consiliului de administratie,
respectiv de naximum patru ani.

Directorul economic al societatii, indiferent daca acestuia 11 sunt delegate atributii de
conducere de catre consiliul de administratie sau nu, va fi selectat in conformitate cu prevederile
actelor normative in vigoare la data declansarii procedurii de selectie.

Consiliul de administratie si directorii au obligatia elaborarii Planului de administrare.

Planul de administrare reprezinta instrumentul de lucru al administratorilor si al directorilor
concretizat intr-un document Intocmit pentru a determina directia in care va evolua si modalitatea
in care va fi administrata si condusa societatea In perioada mandatului acestora, structurat pe doua
componente: componenta de administrare, intocmitd de consiliul de administratie si componenta
de management, intocmita de directori. Acesta este corelat cu scrisoarea de asteptari si stabileste
misiunea, obiectivele, actiunile, resursele si indicatorii de performanta financiari si nefinanciari
pentru derularea activitatii pentru o perioada de cel putin 4 ani.

Planul de administrare pune in valoare viziunea manageriald a membrilor Consiliului de
Administratie si a directorilor, asupra perspectivelor de evolutie ale societdtii Domeniul Public
Campia Turzii S.A., fundamentate pe continuarea implementarii si consolidarea proceselor de
dezvoltare, modernizare si retehnologizare, avand la baza premisa cd numai prin capitalizarea

permanenta a societatii poate fi asigurata o dezvoltare durabild in conditii de eficienta.

9
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Planul de Administrare reflecta politica generald a Consiliului de Administratie si anume
aceea de a consolida pozitia societdtii Domeniul Public Campia Turzii S.A., in raport cu celelalte
companii de profil similar din Romania si de a continua sa fie un factor de stabilitate pentru
angajatii sai, pentru familiile acestora, si totodatd pentru utilizatorii serviciilor din aria sa de
operare.

Directiile de dezvoltare ale societatii Domeniul Public Campia Turzii S.A., definite prin
Planul de Administrare si operationalizate prin Componenta de Management, ce sunt elaborate si
prezentate de membrii Consiliului de administratie si directorii societatii, au la baza principiile
guvernantei corporative, care statueaza o atitudine responsabild, profesionista si etica a societatii
in raport cu principalii sdi colaboratori: utilizatorii serviciilor, autoritati locale, autoritati de
reglementare, organisme de control, angajati si alte categorii de colaboratori interni si externi.

Membrii Consiliului de administratie si directorii trebuie sa se asigure ca, pe durata
mandatului ce le revine, societatea Domeniul Public Campia Turzii S.A. va fi tratata de cétre toti
partenerii Societdtii din mediul economic ca o organizatie profesionistd, competitiva si aliniatd din
punct de vedere al practicilor manageriale la cerintele si standardele de calitate ale Uniunii

Europene.

III. Sinteza strategiei guvernamentale si locale in domeniul in care actioneaza
societatea DOMENIUL PUBLIC CAMPIA TURZII S.A., inclusiv obiectivele sectoriale si

fiscal-bugetare pe termen mediu si lung ale statului

1. Strategia nationala si locala privind serviciile publice.

in plan national, statul sprijina prin masuri legislative si economice dezvoltarea cantitativa
si calitativa a serviciilor de dezvoltare, modernizare si intretinere a infrastructurii tehnico-edilitare
a localitatilor.

Strategia nationala privind accelerarea dezvoltarii serviciilor comunitare de utilitati
publice, asa cum acestea sunt definite in legislatia in vigoare, a fost aprobatda prin Hotararea
Guvernului Nr. 246 din 16 februarie 2006 pentru aprobarea Strategiei nationale privind accelerarea
dezvoltarii serviciilor comunitare de utilitati publice si are ca obiectiv fundamental indeplinirea
angajamentelor care vizeaza domeniul serviciilor comunitare de utilitafi publice pe care Romania
si le-a asumat prin Tratatul de aderare la Uniunea Europeana.

Statul roman prin Strategia nationald de infrastructurd rutiera din Romania vizeaza
dezvoltarea unei retele coerente de autostrdzi, drumuri expres si variante ocolitoare pentru

descongestionarea traficului si conectarea tuturor regiunilor istorice si incearca sa alinieze aceste
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servicii la conceptul european, avand la baza principiile de descentralizare a serviciilor publice si
cresterea responsabilitatii autoritagilor locale cu privire la calitatea serviciilor asigurate populatiei,
extinderea si cresterea gradului de acces al populatiei la aceste servicii.

Strategia nationald privind accelerarea dezvoltarii serviciilor comunitare de utilitati
publice are urmatoarele obiective generale:

a) atingerea conformitatii cu prevederile legislatiei UE aplicabile serviciilor comunitare de
utilitati publice;

b) respectarea angajamentelor asumate de Romania cu privire la implementarea acquis-
ului comunitar aplicabil serviciilor comunitare de utilitati publice;

¢) atingerea conformitatii cu standardele comunitare privind calitatea §i cantitatea
serviciilor comunitare de utilitati publice;

d) cresterea capacitatii de absorbtie a resurselor financiare alocate din fonduri comunitare
si de atragere a fondurilor de investitii;

e) cresterea capacitatii de elaborare, promovare si finantare a proiectelor de investitii
aferente infrastructurii de interes local;

f) cresterea graduald a capacitatii de autofinantare a serviciilor comunitare de utilitati
publice si a infrastructurii tehnico-edilitare aferente, corespunzator nivelurilor acceptate in
Uniunea Europeana;

g) satisfacerea cerintelor de interes public ale colectivitatilor locale si cresterea bunastarii
populatiei;

h) adoptarea de norme juridice si reglementdri care sd faciliteze modernizarea si
dezvoltarea serviciilor comunitare de utilitati publice si a infrastructurii tehnico-edilitare aferente,
deschiderea pietei, eficientizarea furnizarii/prestarii serviciilor si cresterea calitatii acestora;

In ceea ce priveste cresterea capacititii administrative, sunt necesare misuri ce vizeaza
formarea resurselor umane (a personalului), optimizarea mediul in care acestia isi desfasoara
activitatea si transpunerea procedurilor implementate in institutii si organisme similare din tara si
din straindtate. Astfel, sunt necesare actiuni privind adaptarea structurilor, optimizarea proceselor
si pregatirea resurselor umane pentru realizarea si punerea in aplicare a politicilor publice bazate
pe dovezi, corelarea planificarii strategice cu bugetarea pe programe, simplificarea legislatiei si
reducerea sarcinilor administrative, consolidarea capacitatii autoritatilor si institutiilor publice
pentru implementarea transparenta si eficientd a achizitiilor publice precum si imbunatatirea
sistemului managerial de control.

Prin organizarea si desfasurarea activitatiilor specifice domeniului de activitate, societatea
are in vedere realizarea unor obiective fundamentale, precum:

- Imbunatatirea conditiilor de viata ale cetatenilor;
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- realizarea unei infrastructuri edilitare moderne, ca baza a dezvoltarii economice si in
scopul atragerii investitiilor profitabile pentru comunitatile locale;

- dezvoltarea durabila a serviciilor;

- protectia mediului;

- atragerea capitalului privat in finantarea investitiilor din domeniul infrastructurii locale;

- promovarea masurilor de dezvoltare durabila;

Pentru realizarea obiectului principal de activitate, societatea Domeniul Public

Campia Turzii S.A. administreaza cu responsabilitate si cu eficientd maxima patrimoniul
public si privat al Municipiului Campia Turzii, dat in administrare de Consiliul Local Campia
Turzii, executand lucrari de modernizare, intretinere si reparatii a patrimoniului Municipiului
Campia Turzii.

In ceea ce priveste planurile de investitii de viitor, principalele directii abordate de
societatea Domeniul Public Campia Turzii S.A se refera la:

o Investitii in infrastructurd vizand atit extinderea dar si reabilitarea obiectivelor
existente;

e surse alternative de energie pentru consumul propriu prin investitii in parcuri
fotovoltaice si alte surse regenerabile;

e managementul eficient al infrastructurii si digitalizarea proceselor operationale.

IV. Viziunea autoritatii publice tutelare si a actionarilor, misiunea si obiectivele
societitii  DOMENIUL PUBLIC CAMPIA TURZII S.A. derivate din politica

guvernamentala si locald din domeniul de activitate in care opereaza societatea

Elementele pentru definirea viziunii autoritatii tutelare pentru Domeniului Public Campia
Turzii S.A sunt:

- Abordarea realista: trebuie s se tind cont de criterii realiste ce rezultd din pozitia de
piatd curentd, baza de active, capacitatea de finantare etc;

- Alinierea cu interesele autoritatii tutelare: este esentiald alinierea cu interesele
autoritatii tutelare, In caz contrar va fi imposibil sa se atinga etapa vizionara;

- Convingerea personalului cheie;

- Viziunea trebuie implementata la nivelul intregii societati;

- Personalul cheie trebuie sa fie convins ca viziunea este realistd si fezabila.

Autoritatea tutelard defineste urmatorul obiectiv: obtinerea performantelor operationale si

financiare ale Domeniului Public Campia Turzii S.A, care sd o recomande ca o entitate
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competitiva pe piata serviciilor de administrare, intretinere si reparatii a cladirilor din domeniul
public si privat al Municipiului Campia Turzii.

Astfel se vizeaza pe de-o parte imbunatatirea calitatii serviciilor prestate beneficiarilor, iar
pe de alta parte, armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile guvernantei
corporative elaborate de catre Organizatia pentru cooperare economicd si dezvoltare si cu
Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice.

In ceea ce priveste administratorii, relatia cu autoritatea tutelara, respectiv Consiliul Local
Céampia Turzii si cu alte unitdti ale administratiei locale si agenti economici va avea la baza
urmatoarele linii directoare:

> Imbunitatirea calitatii serviciilor prestate;

» Imbunatitirea fluxurilor informationale prin simplificarea ciilor comunicationale;

» Constientizare si implicare;

» Transparenta si comunicare;

» Management participativ si asumarea raspunderii.

In ceea ce priveste directorii, relatia cu autoritatea tutelard, respectiv Consiliul Local
Campia Turzii si cu alte unitati ale administratiei locale si agenti economici va avea la baza
urmatoarele linii directoare:

> Eficienta si eficacitatea actului managerial;

» Disciplina si autoritate;

» Pregatire profesionald;

» Planificarea;

» Tratament nedescriminatoriu;

» Evitarea conflictului de interese.

Obiectivele specifice ale Intreprinderii publice

» Administrarea, conservarea, protejarea si intrefinerea imobilelor 1n care 1si desfasoara
activitatea institutiile din subordinea Consiliului Local Campia Turzii, pe baza de contracte de
prestari servicii, in functie de activitatea, specificul si destinatia imobilului administrat;

« Exploatarea 1n conditii de eficientd economica, a bunurilor mobile si imobile,
proprietate a societatii sau a Consiliului Local Campia Turzii, si valorificarea lor in modalitatile
permise de lege;

* Administrarea patrimoniului Consiliului Local Campia Turzii, la tarife stabilite pentru

fiecare activitate pe criterii economice, aprobate de autoritatea tutelara si executarea lucrarilor de
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conservare, intretinere, constructii si reparatii la imobilele si instalatiile proprii, precum si pentru
terti, in conditiile legii.

Alte obiective strategice pe care autoritatea publica tutelara le doreste a fi satisfacute prin
actul de administrare si conducere a societatii sunt:

+ Eficienta economica: optimizarea permanenta a costurilor de productie si de logistica
astfel incat atingerea preformantelor dorite a nivelului serviciilor cerute de consumatori sa se
realizeze cu costuri minime pentru acestia;

* Modernizarea si imbunatatirea serviciilor: asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea
clienti; imbunatatirea serviciului din punct de vedere al calitatii prin dezvoltarea si introducerea
de tehnologii noi; scurtarea timpilor de interventie;

 Orientarea catre client: cresterea gradului de incredere al clientilor si asigurarea unei
transparente legate de actiunile Intreprinse;

« Competenta profesionald: corecta dimensionare, informare $i motivare a personalului;

« Grija pentru mediu: respectarea legislatiei in domeniu, pe gestionarea rationald a
resurselor naturale; eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului ; utilizarea de
tehnologii si materiale prietenoase mediului inconjurator;

+ Performanta operationala: incadrare in prevederile bugetare stabilite, in conformitate
cu Normele metodologice elaborate de catre Ministerul Finantelor Publice;

Performanta personalului: dezvoltirea competentei angajatilor, cresterea eficientei
resurselor umane si promovarea lucrului in echipa.

In conformitate cu prevederile H.G. nr. 639/2023 Anexa nr. 2, autoritatea publica tutelara

urmareste respectarea indicatorilor de performanta:

Politica de investitii

Rata cheltuielilor de capital Rata cheltuielilor pentru cercetare si
dezvoltare
% %
2,46% 0%
Finantarea
Rata Lichiditatea Levierul Raportul dintre datorie/
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lichiditatii curente | imediata/Test acid EBITDA
nr. nr. nr. nr.
1,00 0,80 >0-<1 >0
Operatiuni

Rata de rotatie a activelor

Rata de rotatie a stocurilor

Rata de rotatie a creantelor

nr. nr. nr.
0,26 1,10 1,00
Rentabilitate
Rentabilitatea | Rentabilitatea | Marja Marja netia a Rata de Rata de
capitalului activelor profitului din | profilului crestere a crestere
propriu (ROE) | (ROA) exploatare cifrei de anuala a
afaceri nete profitului
(rata de
diminuare a
pierderii)
% % % % % %
10,65 5,68 5,07 4,29 2,48 5,03

Politica de dividende

Rata de plata a dividendelor

%

50,00

Indicatori nefinanciari

Indicatori de mediu
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Consumul de energie

Emisiile din domeniul de aplicare 1

Emisiile din domeniul de aplicare 2

MWh tone CO2e toneCO2e
-1,30% -5,78% -0,80%
Indicatori referitori la clienti
Rata de retentie a clientilor Scorul satisfactiei clientilor Cota de piata
% % %
40,00 89,00 0,01

Indicatori referitori la angajati

Numirul mediu de | Instituirea unui Numirul de Frecventa totald a | Frecventa
ore de formare per | sistem de instruiri in vatamarilor vatamarilor
angajat siguranta a materie de inregistrate grave
angajatilor siguranta
nr.h DA/NU nr. nr. nr.
18 DA 4 0 0

Indicatori legati de inovare

Numarul de brevete per 100 de

Numarul de brevete in ultimii 3

Ponderea vanzarilor de

angajati ani la 100 de angajati servicii si produse noi
nr. nr. %
monitorizare monitorizare monitorizare

Indicatori legati de guvernanta corporativa

Rata membrilor Ponderea Ponderea Valoarea totala a
independenti in componentelor fixe in componentelor variabile | pchetului de
consiliul de remunerarea in remunerarea remunerare
administratie administratorilor administratorilor
executivi si neexecutivi | executivi si neexecutivi
% % % Lei
>50% 66,67% 0% Conform legii

Indicatori legati de guvernanta corporativa

Numarul de

Rata de

Stabilirea Rata
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reuniuni ale consiliului | participare la reuniunile | politicilor de gestionare membrilor de sex
de administratie consiliului de a riscurilor feminin in consiliul
administratie de administratie
nr. % DA/NU %
4 100 DA 33,33

Crearea de locuri de munca
Numar echivalent norma Noi locuri de munci adiugate in | Numirul de angajati cu
intreaga de angajati cursul anului handicap
nr. nr. %
monitorizare monitorizare conform legii

Egalitatea de gen

Rata cadrelor superioare de conducere de Diferenta de remunerare dintre
sex feminin angajatii de sex feminin si cei de sex masculin
% %
30 0

Autoritatea publicd tutelard recomanda stabilirea si monitorizarea si a altor
indicatori de performanta, specifici domeniului de activitate al societatii.

In indeplinirea obiectivelor de mai sus va asigura imbunititirea continua a stabilitatii
economico-financiare a societatii, prezentand astfel un nivel ridicat de credibilitate in raport cu
orice institutie finantatoare din tard sau din strdinatate, favorizand in acest mod atragerea de
resurse financiare nerambursabile pentru sustinerea proceselor investitionale.

Misiunea autoritatii tutelare in ceea ce priveste societatea Domeniul Public
Campia Turzii S.A, scopul si obiectivele strategice si de performanta ale societatii, se constituie
in standarde de performanta obligatorii pentru membrii Consiliului de Administratie al societatii
reprezentand parte a politicilor de dezvoltare a regiei.

Planul de administrare se va interpreta in corelare cu prevederile legale in vigoare din
sectorul de activitate al societatii Domeniul Public Campia Turzii S.A. si cu prevederile legale
specifice/locale.

Obiective si criterii de performanta
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Planul de Administrare elaborat in termenul prevazut de legislatia de guvernanta
corporativa in vigoare, va include modul de atingere a obiectivelor de performanta, respectiv:

- Indeplinirea obligatiilor citre Bugetul de stat si Bugetul asigurarilor sociale de stat si
fonduri speciale;

- Indeplinirea obligatiilor catre Bugetul local al Unititii Administrativ Teritoriale.

In conformitate cu obiectivele strategice generale ale societitii, un rol important il ocupa
obiectivele la nivelul activitatilor economico-financiare, structurate in conformitate cu
metodologia SMART, dupd cum urmeaza:

» Atingerea indicatorilor financiari prevazuti;

» Asigurarea unui nivel optim al ratei de indatorare totala;

» Asigurarea permanenta a fluxului de numerar (cash-flow) necesar bunei desfasurari a
activitatilor productive si a celor investitionale;

» Asigurarea implementarii Planului de Management, a Planului financiar si a Politicii
tarifare;

» Asigurarea unui grad ridicat de incasare a productiei facturate;

» Respectarea in continuare a termenelor privind solutionarea reclamatiilor/petitiilor
formulate de clienti;

» Implementarea Programul de Reducere a Pierderilor.

Alaturi de obiectivele de mai sus, administratorii si directorii vor avea obligatia indeplinirii
indicatorilor de performanta stabilitit prin contractele de mandat, astfel incat sa asigure

indeplinirea scopurilor strategice ale societatii.

OBIECTIVE SI PRIORITATI STRATEGICE PRIVIND ADMINISTRAREA SI
CONDUCEREA S.C. DOMENIUL PUBLIC CAMPIA TURZII S.A. N PERIOADA 2026-
2030

Pe termen mediu, societatea DOMENIUL PUBLIC CAMPIA TURZII S.A. se va concentra
pe Imbunatatirea performantelor sale.

Obiectivele pe termen mediu in ceea ce priveste strategia societdtii pe perioada 2026-2030
sunt:

A)Modernizarea si dezvoltarea infrastructurii existente.

B) Continuarea procesului de imbunatatire a performantelor financiare, deoarece aceasta
este cheia de a face disponibile resursele necesare pentru finantarea functiondrii si dezvoltarii
companiei si atingerea obiectivelor propuse..

C) Mentinerea in stare perfect functionala a retelei de drumuri.
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Un management performant al activelor va ajuta Operatorul in planificarea eficienta a
investitiilor de capital si vor fi identificate zonele din sistem unde trebuie dirijatd finantarea in
vederea minimizarii riscului asociat deteriorarii activelor, optimizand alocarea fondurilor in scopul
de a mentine sistemul la un nivel optim de functionare care va satisface cerintele beneficiarilor
serviciilor, conform bugetului de venituri si cheltuieli.

In acest scop se stabilesc ca si proprietiti strategice:

¢ Introducerea de masuri pro - active de exploatare si intretinere.

¢ Planificarea reparatiilor si Intretinerii in special pentru retelele de apa si canalizare 1n
functie de prioritdtile sistemului si de rezultatele monitorizarii acestuia de cétre serviciile implicate
in managementul pierderilor de apa.

e Reducerea timpului de raspuns la avarii.

¢ Identificarea unor masuri de diminuare a consumurilor energetice.

e Scdderea ratei intreruperilor neplanificate si publicitatea negativa rezultatd din
incidentele si avariile neprevazute.

e Incadrarea in cerintele legale referitoare la protectia mediului si sdnitatea populatiei.

D) Asigurarea calitdtii serviciilor, imbunatatirea permanentd a serviciilor publice de
gestionare a domeniului public in conditiile unei gestiuni administrative si comerciale eficiente.

- Furnizarea citre utilizatori iIn mod permanent, constant si continuu de servicii de un grad
ridicat de profesionalism si calitate.

- Adaptarea serviciilor la noile cerinte ale utilizatorilor, de fiecare datd cand este necesar
si In termene rezonabile din punct de vedere tehnic.

- Respectarea indicatorilor financiari s1 manageriali.

E) Dezvoltarea in continuare a ariei de operare in alte unititi administrativ
teritoriale.

In perioada urmatoare, operatorul va continua si se preocupe de extinderea ariei de operare
prin preluare de alte unitdti administrativ-teritoriale.

F) Asigurarea securitatii si sanatatii angajatilor societatii, elaborarea si
implementarea unor politici de responsabilitate sociala

Societatea 1si propune sa asigure cele mai Tnalte standarde in ceea ce priveste securitatea si
sanatatea lucratorilor in toate aspectele legate de munca.

In acest scop se definesc urmitoarele priorititi strategice:
e Asigurarea cadrului organizatoric si a mijloacelor necesare securitatii si sandtatii in

munca;
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e Dezvoltarea unei politici de prevenire coerente care sa cuprindd tehnologiile,
organizarea muncii, conditiile de munca, relatiile sociale si influenta factorilor din mediul de
munca;

e Asigurarea conditiilor pentru ca fiecare lucrator sa primeasca o instruire suficienta si

VVVVVV

instructiuni de lucru, specifice locului de munca si postului sau;

e Adaptarea la progresul tehnic.

V. Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmitoarele

categorii: comercial, de monopol sau serviciu public

Societatea Domeniul Public Campia Turzii functioneaza conform H.C.L. nr.14/20.04.1995
sub autoritatea Consiliului Local Campia Turzii ca persoana juridicd, de interes judetean pe baza
de gestiune economica si autonomie financiara.

Domeniul Public CampiaTurzii S.A. este operator local, societate reglementata de Legea

societatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, cu capital social

integral al unor unitati administrativ-teritoriale avand ca scop serviciile de lucrari de constructii a
drumurilor si a autostrazilor.

Cadrul legal dupa care functioneaza Domeniul Public Campia Turzii S.A este dat in
principal de:

e Legea nr. 31/1990 privind societdtile comerciale republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare.

e Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind Guvernanta Corporativa a
intreprinderilor publice modificata.

e Hotararea de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice

e Legeanr.100/2016 privind concesiunile de lucrari si concesiunile de serviciu.

e Ordonanta de urgenta nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul
unor operatori economici la care statul sau unitdtile administrativ-teritoriale sunt actionari unici
ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritard cu modificarile si completarile
ulterioare.

e Legeanr. 227/2015 privind Codul Fiscal;

e Legeanr. 207/2015 privind Codul de Procedura Fiscala.
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e Legeanr. 53/2003 privind Codul Muncii;

VI. Asteptari in ceea ce priveste politica de dividende/varsaminte din profitul net

aplicabila intreprinderii publice

Potrivit O.G. nr. 64/30.08.2001 privind repartizarea profitului la societdtile nationale,
companiile nationale si societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si
regiile autonome, cu modificarile si completarile ulterioare, destinatiile repartizarii profitului sunt:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;

c¢) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile
reportate provenite din ajustdrile cerute de aplicarea IAS 29 "Raportarea financiard in economiile
hiperinflationiste", potrivit Reglementarilor contabile conforme cu Standardele internationale de
raportare financiard si Reglementarilor contabile armonizate cu Directiva 86/635/CEE si cu
Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile institutiilor de credit;

c"1) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi
externe, precum si pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital, platii
dobanzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

d) alte repartizari prevazute de lege;

e) participarea salariatilor la profit; societétile nationale, companiile nationale si societatile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-au angajat
si au stabilit prin bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit, ca urmare a
serviciilor angajatilor lor in relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din
profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de baza mediu lunar realizat la nivelul agentului
economic, 1n exercitiul financiar de referinta;

f) minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori
dividende, in cazul societdtilor nationale, companiilor nationale si societdtilor comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat;

g) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a) - f) se repartizeaza la alte rezerve
si constituie sursa proprie de finantare, putand fi redistribuit ulterior sub forma de dividende sau
varsaminte la bugetul de stat sau local in cazul regiilor autonome.

Societatea Domeniul Public Campia Turzii S.A. stabileste strategia de dividend in functie
de situatia economico-financiard a societdtii si proritatile societatii, avand in vedere mentinerea

unui echilibru intre maximizarea dividendului/varsamantului catre stat si necesarul de fonduri
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pentru programele de investitii si dezvoltare. Strategia privind distribuirea profitului net sub forma
de dividende trebuie sa tind cont de pastrarea unui echilibru al fluxului de numerar si de pastrarea
unei bune discipline de platd a companiei in perioada ex-post dividende (dupa distribuirea

acestuia).

VII. Asteptari privind politica de investitii aplicabila DOMENIUL PUBLIC
CAMPIA TURZII S.A

Strategia la nivelul municipiului Campia Turzii pentru perioada 2026 — 2030 are la baza
necesitatea optimizarii oportunitatilor investitionale care sa contribuie la realizarea prioritatilor
locale, judetene si regionale care tin de competenta administratiei publice, in conformitate cu
Local. Au fost astfel elaborate Obiectivelor Strategice de Dezvoltare a Municipiului Campia Turzii
2026- 2030, document care traseaza orientarile generale ale dezvoltarii viitoare a orasului vizand
utilitatile publice, conservarea patrimoniului si dezvoltarea serviciilor culturale, precum si
cresterea capacititii administrative. In cadrul acestor obiective, un loc aparte il constituie
conservarea patrimoniului cultural, fiind identificate o serie de cauze care pun in pericol starea
acestuia, printre care mentiondm schimbdrile climatice si alte schimbari de mediu, interventia
umand, riscuri legate de securitate, lipsa de educatie, nerespectarea legislatiei, interventii
neavizate, lipsa fondurilor pentru sprijinirea proprietarilor. Printre actiunile necesare pentru
conservarea patrimoniului si dezvoltarea serviciilor culturale identificim finantarea patrimoniului
cultural, crearea/modernizarea infrastructurilor conexe de utilitate publicd si dezvoltarea de
infrastructuri publice.

In realizarea politicii de investitii societatea Domeniul Public Campia Turzii S.A.,
urmareste Indeplinirea urmatoarele principii:

- Eficienta economica

- Modernizarea si imbunatatirea serviciilor

- Orientarea catre client;

- Competenta profesionala;

- Grija pentru mediu;

- Performanta operational3;

- Performanta personalului.

Pentru atingerea acestor principii, societatea identificd urmatoarele domenii de investitii

fara a se limita la acestea:
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1. Investitii in tehnologie - Modernizarea echipamentelor si inovarea produselor sau
serviciilor sunt vitale pentru a mentine compania relevantd pe piata si a creste productivitatea
muncii. Cresterea volumului productiei sau a serviciilor furnizate poate duce la scaderea costului
unitar, oferind un avantaj competitiv major. Platformele si aplicatiile moderne de comunicare
asigurd indeplinirea principiului transparentei comunicarii, element esential pentru atragerea de
investitori, cresterea increderii pietei, determinand extinderea pe noi piete si dezvoltarea de noi

linii de business.

2. In atingerea obiectivului de orientare spre client si grija pentru mediu, societatea
urmareste investitii in infrastructurd rutiera si pietonald, amenajarea si intretinerea spatiilor verzi

si de agrement.

3. Investitiile privind cresterea performantelor profesionale au in vedere investitii in
cursuri si certificari privind formarea profesionald a angajatilor, dezvoltarea abilitatilor
complementare si participarea la evenimente networking. Utilizarea solutiilor software pentru
automatizarea proceselor repetitive si analiza datelor 1n timp real ajutd la reducerea erorilor si a

costurilor cu personalul.

VIII. Asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor, dupa caz, cu privire la
comunicarea cu organele de administrare si conducere ale societatii DOMENIUL PUBLIC

CAMPIA TURZII S.A.

Comunicarea dintre actionari, organele de administrare si conducere ale societatii
Domeniul Public Campia Turzii S.A. si autoritatea publicd tutelara se va face conform
prevederilor O.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, HG nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice
de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si a prevederilor Actului constitutiv al societatii.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publica tutelard, actionari si societate se va face
periodic — cu o periodicitate definita clar in Planul de Administrare si in contractele de mandat,
vizand in principal, dar fard a se limita la:

- gradul de indeplinire a obiectivelor operationale si strategice precum si a indicatorilor

cheie de performanta;
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- evolutia indicatorilor de performanta a serviciului de apa si de calizare ce sunt specificati
in contractul de delegare;

- evolutia cheltuielilor de capital.

In cadrul comunicirii sunt incluse si rapoartele pe care membrii consiliului de administratie
trebuie sa le intocmeascd la termenele stabilite prin lege, contracte de mandat si/sau plan de
administrare.
performantd de catre administratori si directori, stabiliti Tn contractele de mandat, membrii
Consiliului de administratie au obligatia de a notifica in scris autoritatea publica tutelara si
actionarii, cu privire la cauzele care au determinat nerealizarea si impactul asupra obiectivelor si
indicatorilor de performanta.

Comunicarea dintre autoritatea publica tutelara si intreprinderea publica se va face cu buna
credintd, periodic, vizand in principal, dar fara a se limita la gradul de indeplinire a obiectivelor si
la evolutia indicatorilor de performanta, relatia se impune a fi fundamentata pe principiul bunei-
credinte, fapt ce va genera o colaborare si un sprijin reciproc, benefice pentru dezvoltarea durabila
a societatii.

Pentru o comunicare si o informare transparentd catre toate partile interesate, bunele
practici de guvernantd corporativa prevad ca administratorii societatiit DOMENIUL PUBLIC
CAMPIA TURZII S.A. si desfasoare o activitate transparenta si sa asigure publicarea pe pagina

web a societatii a tuturor informatiilor publice prevazute de legislatia aplicabila.

IX. Asteptarile autoritiatii publice tutelare si ale actionarilor, dupa caz, privind
calitatea si siguranta serviciilor si produselor oferite de societatea DOMENIUL PUBLIC
CAMPIA TURZII S.A.

Societatea are obligatia sd se preocupe permanent de mentinerea si imbundtatirea
sistemului de management integrat, de a garanta calitatea serviciilor oferite clientilor, de a Intari
capacitatea de gestiune a proiectelor, de a preveni poluarea mediului si de a proteja sdnatatea si
securitatea angajatilor si, nu in ultimul rand, de a mentine statutul de companie performanta, stabila
si un exemplu de bune practici in domeniul serviciilor publice.

Privitor la respectarea si Tmbuntatirea calitatii si sigurantei produselor si serviciilor,
administratorii societdtii vor veghea la respectarea masurilor privind implementarea politicii de
personal instituitd la nivelul societatii si o permanenta instruire a personalului, motivarea acestora

precum si crearea unui mediu de lucru conform standartelor in vigoare in vederea desfasurarii
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activitatilor autorizate de societate, prin personal calificat si autorizat.

Se va avea 1n vedere achizitionarea unor materii prime, produse, materiale de calitate
superioara si utilizarea lor corespunzatoare. Tot in vederea cresterii calittii serviciilor societate,
se vor achizitiona utilaje, echipamente si/sau implementa tehnologii care sa conduca la o crestere
calitativa a lucrarilor efectuate de societate.

In scopul cresterii calitatii lucrarilor, societatea va utiliza eficient toate resursele de care
dispune; in acest scop, organele de administrare si conducere vor avea o imagine acuratd a
capacitatii societatii, propunand si implementand solutii pentru optimizarea acesteia, fard a
inregistra costuri suplimentare acolo unde este cazul.

In mod necesar, investitiile de natura a creste calitatea lucrarilor vor fi initiate de Consiliul
de administratie al societatii si aprobate de actionari, acestia voteaza planul de investitii si bugetul

aferent in cadrul Adundrii Generale a Actionarilor (AGA).

Conducerea executiva implementeaza proiectul, raportand periodic performanta financiara
si calitativa.

Auditarea activitatilor care constituie fundament pentru calitate reprezintd un aspect
esential pentru acest capitol, organele de administrare si conducere fiind responsabile pentru

realizare.

X. Asteptarile cu privire la gestionarea cheltuielilor de capital

Asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la cheltuielile de capital
si reducerea acestora sunt:

e Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare Indeplinirii obiectivelor societatii cu
respectarea legislatiei Tn vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor publice,
respectarea legislatiei privind achizitiile publice si a dispozitiilor legale privind protectia mediului;

e Luarea masurilor necesare pentru achitarea, cu prioritate, a obligatiilor la bugetul de
stat, local, la bugetul asigurarilor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea inregistrarii de plati
restante cdtre furnizori si, implicit, inregistrarea de cheltuieli suplimentare - majorari penalitati de
intarziere, dobanzi, etc;

o Imbunititirea procedurilor de colectare a creantelor care si se adreseze consumatorilor
cu vointa redusa de plata;

¢ Implementarea masurilor corespunzatoare pentru reducerea costurilor, pentru cresterea
productivitatii muncii si cresterea performantelor societatii;

e Masuri de administrare optima a infrastructurii.
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XI. Asteptari cu privire la misiunea si principiile ce guverneaza activitatea societatii

DOMENIUL PUBLIC CAMPIA TURZII S.A

a. PROCESUL DE SELECTIE

Membrii consiliului de administratie sunt desemnati de autoritatea publica tutelara si
numiti de catre adunarea generala a actionarilor la propunerea unei comisii constituite la nivelul
autoritatii publice tutelare.

Procesul de selectie al membrilor consiliului de administratie si al directorilor societatii
Domeniul Public Campia Turzii S.A., trebuie sd aiba la baza cerinte minimale, fara a se limita la
acestea, reglementate de OUG nr. 109/2011, modificatd si HG nr. 639/2023, modificata si
actualizata.

Criteriile obligatorii care trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie sunt diferentiate
in grupe si subgrupe, potrivit HG nr. 639/2023 modificata si actualizata.

b. PRINCIPII GENERALE DE MANAGEMENT

Viziunea de management aferentd Planului de Administrare si Componentei de
management va fi concentratd pe respectarea unor principii fundamentale de management
corporativ, premisd a maximizdrii eficientei si eficacitatii societdtii Domeniul Public Campia
Turzii S.A..

Principiul asigurdrii concordantei dintre parametrii sistemului de management al
organizatiei cu caracteristicile sale esentiale si ale mediului in care 1si desfdsoara activitatea, va fi
analizat s1 monitorizat permanent.
adaptare si perfectionare a sistemului de management la situatia efectiv existentd in cadrul sau, la
contextul socio-economic in care-si desfdasoara activitatile.

Principiul managementului participativ:

e prin implicarea managerilor si salariatilor din cadrul Domeniul Public Campia Turzii
S.A.

e prin organizarea, cu frecventd cel putin bilunard, a sedintelor tip Consiliul de directori,
cu participarea directorilor si ori de cate ori e cazul a managementului de nivel Tnalt, mediu si a
altor specialisti din cadrul societatii.

Principiul motivarii tuturor factorilor implicati in activitatea societatii: motivarea ca
principiu general de management al organizatiei, exprima necesitatea unei asemenea dimensiondri

si alocdri a resurselor, a stabilirii si utilizarii stimulentelor si sanctiunilor materiale si morale de
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catre factorii decizionali, astfel incat sa se asigure o Tmpletire armonioasa a intereselor tuturor
partilor implicate, generatoare de performante superioare ale companiei.

Principiul eficacitatii si eficientei: Dimensionarea, structurarea si combinarea tuturor
proceselor si relatiilor manageriale este necesar sa aibd in vedere maximizarea efectelor pozitive

economico-sociale cuantificabile si necuantificabile ale organizatiei, baza asigurdrii unei

c. PRINCIPII DIRECTOARE PRIVIND ADMINISTRAREA S.C. DOMENIUL
PUBLIC CAMPIA TURZII S.A.

1.1. RELATIA CU UTILIZATORII

Relatia cu utilizatorii va avea la baza urmatoarele linii directoare:

a) Imbundtdtirea calitdtii serviciilor prestate - se va realiza o monitorizare atenti a
modului de interactionare a angajatilor societatii cu utilizatorii serviciului public, in vederea
imbunatatirii activitatii de prestare a serviciilor;

b) Extinderea si imbunatatirea fluxurilor comunicationale - se va urmari imbunatatirea
activitatii de relatii publice, in conditii de transparenta, prin toate mijloacele tehnice;

c) Solutionarea prompta a reclamatiilor - se va avea 1n vedere imbunatatirea in mod
permanent a procentului de reclamatii solutionate intr-un termen cat mai scurt, utilizand sistemul
de evaluare a performantelor, ca parghie coercitiva pentru angajati in vederea imbunatatirii relatiei
cu cetatenii;

d) Congstientizare si implicare - atragerea de noi consumatori in reteaua de furnizare a
servicilor publice;

e) Confidentialitate - se va elabora o politicd de confidentialitate cu privire la datele cu
caracter personal ale consumatorilor;

f)  Performanta - pornind de la sistemul de evaluare a performantelor personalului, care
va fi extins in continuare, pentru posturile care presupun interactiunea cu cetateanul vor fi stabilite

criterii de evaluare specifice.

1.2. RELATIA CU ACTIONARII

Relatiile cu actionarii vor avea la baza urmatoarele linii directoare:

a) Transparenta si comunicare - va fi Tnaintat Adunarii Generale a Actionarilor un raport
de activitate semestrial a administratorilor societdtii, prin intermediul cdruia se va monitoriza
gradul de indeplinire a indicatorilor de performanta stabiliti prin planul de administrare, vor fi
prezentate principalele decizii strategice adoptate la nivelul Consiliului de Administratie si va fi
inaintat un plan de actiune sintetic cu obiectivele din planul de administrare ce urmeaza a fi

indeplinite in perioada urmatoare.
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b) Management participativ - deciziile strategice ce cad 1n sarcina Consiliului de
Administratie, vor fi adoptate cu avizul consultativ al Adunarii Generale a Actionarilor.

1.3. RELATIA CU DIRECTORII

Relatia cu managerii va avea la baza urmatoarele linii directoare:

a) Disciplina si autoritate - vor f1 instituite criterii de performanta pentru persoanele care
exercitd prerogative manageriale, care ii vor responsabiliza pe acestia inclusiv pentru
comportamentul personalului subordonat;

b) Instruire - va fi elaborat un program distinct de formare profesionala a personalului cu
atributii in domeniul managementului;

¢) Planificarea succesorala - la nivelul fiecarui post de management va fi nominalizata
si initiatd o persoand care va prelua prerogativele de conducere, in cazul indisponibilizari totale
sau partiale a ocupantului functiei de conducere;

d) Tratament nediscriminatoriu - rezultatele evaludrilor profesionale si criteriile de
performantd vor fi interpretate identic pentru toti managerii;

e) Evitarea conflictului de interese - administratorii se vor asigura de faptul ca deciziile
adoptate de catre manageri nu sunt subiective si nu intra sub incidenta conflictelor de interese.

1.4. RELATIA CU ANGAJATII

Relatia cu angajatii va avea la baza urmatoarele linii directoare:

a) Stabilitate si motivare - angajatii vor fi motivati In mod pozitiv sa desfasoare o activitate
de calitate, va fi mentinut un climat organizational favorabil performantei;

b) Armonizarea intereselor - vor fi organizate Intalniri intre administratori si liderii de
sindicat, In vederea apropierii managementului de executie si adoptarii unor masuri operative de a
veni in intdmpinarea nevoilor exprimate de angajati;

c) Consolidarea spiritului de echipa - vor f1 incurajate activitatile de echipa, atat in cadrul
societatii cat si in afara acesteia;

1.5. RELATIA CU ALTI COLABORATORI

Relatia generala cu alti colaboratori va avea la baza urmatoarele linii directoare:

a) Acces direct la informatie - societatea va furniza tuturor partilor interesate informatii de
interes general complete si corecte cu privire la situatia financiara si rezultatele economice ale
societdtii, cu privire la obiectivele de dezvoltare a societdtii si la strategia acesteia, la mecanismele
in baza carora sunt adoptate deciziile, politica salariald a personalului de conducere, precum si la
orice alte informatii de interes public.

b) Corectitudine - societatea va fi supusa anual unui audit financiar extern, independent si

obiectiv, care sd confirme veridicitatea situatiei economice si financiare a societatii.
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Toate aceste linii directoare vor fi respectate de catre administratori, directori si personalul
companiet, astfel incat alinierea la standardele si criteriile de guvernanta corporativa sa se realizeze
rapid si complet.

d. CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

In conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, modificatd, Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor societatii numeste
Consiliul de administratie al societatii exclusiv din lista de persoane desemnate de autoritatea
publica tutelard, in urma procesului de selectie.

Consiliul de Administratie va fi compus din 3 membri si va fi condus de un presedinte ales
de plenul consiliului din randul membrilor sai. Acest consiliu isi desfagoarad activitatea in baza
Actului Constitutiv si a Regulamentului de organizare si functionare care este intocmit cu
respectarea legislatiei In vigoare si prin care Consiliul de Administratie are n responsabilitate
administrarea societatii.

Atributiile Consiliului de Administratie privind administrarea societatii sunt cele legate de
stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare a societdtii, a obiectivelor pentru
directorii societatii, urmarirea si evaluarea activitatii acestora prin raportarea la prevederile
contractelor de mandat respectiv a planului de management al acestora. Consiliul de Administratie
are in secundar si unele atributii care pot fi delegate directorilor.

Numirea membrilor Consiliului de Administratie (“Administratorii”) este pe durata
mandatului si revocabila. Persoanele numite in calitate de Administratori trebuie sa accepte expres
numirea. Pe durata indeplinirii mandatului, administratorii nu pot incheia cu societatea un contract
de munca. In cazul in care administratorii au fost desemnati dintre salariatii societitii, contractul
individual de munca este suspendat pe perioada mandatului.

Administratorii pot fi revocati oricand, numai prin hotardrea Adundrii Generale a
Actionarilor, in conditiile legii, s1 doar la propunerea prealabila a autoritdtii publice tutelare.

Numirea membrilor Consiliului de administratie se face exclusiv de catre Adunarea
Generald a Actionarilor Societdtii, cu respectarea dispozitiilor legale in vigoare si doar la
propunerea prealabila a autoritdtii publice tutelare. Actionarii, inclusiv autoritatea publica tutelara
pot recomanda candidati pentru consiliul de administratie, care indeplinesc conditiile legale.

Mandatul membrilor Consiliului de administratie este stabilit pentru un termen de patru
(4) ani.

Consiliul de administratie are puteri depline cu privire la conducerea §i administrarea
Societatii, cu respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate si atributiilor expres

prevazute de lege ca fiind de competenta Adunarii Generale a Actionarilor.
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Consiliul de administratie deleaga conducerea societatii unuia sau mai multor directori,
numindu-I pe unul dintre ei director general.

e. DIRECTORII

e Directorii pot fi numiti dintre administratori sau din afara consiliului de administratie.

e Directorii formeaza, din punct de vedere functional, managementul societétii.

e Numadrul Directorilor va fi stabilit In conformitate cu cerintele managementului
societatii.

e Directorii sunt responsabili fatd de Societate si catre terti pentru neindeplinirea sarcinilor
lor in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

e Directorii carora li s-au delegat atributiile de catre Consiliul de administratie formeaza
un Consiliu de Directori. Directorul general poate convoca oricand directorii in sedinte ale
Consiliului de Directori.

e Directorii se vor intruni permanent in sedinte de lucru.

XII. Asteptiari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Atributiile administratorilor si directorilor in domeniul eticii, al integritatii si al guvernantei
corporative sunt cele prevazute de Legea societatilor nr.31/1990, Actul constitutiv al societatii,
contractele de mandat si legislatia specificd domeniului de activitate al societatii.

Asteptarile autoritdtii publice tutelare In domeniul eticii, integritatii si guvernantei
corporative au drept fundament cateva valori i principii care trebuie s guverneze comportamentul
etic si profesional al managerilor societatii:

1. Etica manageriala: administratorii societatii si directorii vor respecta Codul de Etica.
Mai mult, vor lua si aplica decizii care afecteazd angajatii, {inand cont de recompensarea identica
pentru contributie identici - un principiu universal de etica manageriald. In plus, managerii si
administratorii vor actiona intotdeauna in favoarea intereselor societatii.

2. Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin managerilor, administratorilor
executivi §i neexecutivi ai societatii trebuie indeplinite cu maximum de eficienta si eficacitate, la
nivelul de competentd necesar si in cunostintd de cauza in ceea ce priveste reglementarile legale.
Managerii i administratorii vor face toate diligentele necesare pentru cresterea continua a
nivelului lor de competenta si pentru cresterea nivelului de competenta al angajatilor societatii;

3. Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform cdruia managerii,
administratorii executivi si neexecutivi sunt obligati sa aiba o atitudine obiectiva, neutra fata de

orice interes politic, economic, religios sau de altd naturd, in exercitarea atributiilor functiei.
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Managerilor si administratorilor le este interzis sa solicite sau sa accepte, direct ori indirect, vreun
avantaj ori beneficiu moral sau material, sau sa abuzeze de functia pe care o au;

4. Libertatea de gandire si de exprimare: principiu conform caruia managerul sau
administratorul poate sa-si exprime si sd-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept
si a bunelor moravuri;

5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea: principiu caruia administratorii societatii
actualiza si respectd Codul de Eticd. Acesta defineste idealurile, valorile si principiile pe care
angajatii le respectd si le aplica in activitatea desfasurata in cadrul societatii. Codul de etica
urmdreste promovarea valorilor si principiilor etice in cadrul societatii. Urmarirea intereselor
societdtii nu va fi sub nici o forma utilizata drept justificare a unui comportament necinstit. In
indeplinirea atributiilor lor, administratorii si directorii societatii trebuie sa fie de buna credinta si
sd actioneze pentru indeplinirea conforma a acestora.

6. Deschiderea si transparenta: principiu conform cdruia activitatile managerilor si a
administratorilor, Tn exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizarii cetatenilor;

7. Confidentialitatea: principiu conform caruia managerul/administratorul trebuie sa
garanteze confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia sa.

In conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, republicatad, cu modificarile si completarile ulterioare, activitatea
organelor de conducere trebuie sa fie transparenta si accesibild, garantdnd o bund comunicare.

In privinta guvernantei corporative, actionarii si autoritatea publica tutelara asteapti ca
administratorii si directorii sa initieze si sd finalizeze demersul de imbunatatire a sistemului
informatic integrat.

In egald masurd, tot in sensul asiguririi guvernantei corporative a societitii, actionarii
asteapta ca, pand la finele mandatului, administratorii si directorii sd finalizeze implementarea
sistemelor de management prin obiective si de management al performantei, sisteme care permit
trasabilitatea performantei individuale si de grup si responsabilizeaza fiecare angajat in sensul
contribuiri la atingerea obiectivelor societatii, securizand astfel in bund masurd rezultatele
societatii.

Controlul intern este un proces la care participa tot personalul societatii, inclusiv Consiliul
de administratie, conceput sa furnizeze o asigurare rezonabild privind realizarea urmatoarelor
obiective:

A) desfasurarea activitatii in conditii de eficienta si rentabilitate;

B) controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societatii;

C) furnizarea unor informatii corecte, relevante, complete si oportune structurilor implicate

in luarea deciziilor in cadrul societatilor si utilizatorilor externi ai informatiilor;
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D) protejarea patrimoniului;

E) conformitatea activitafii societdtii cu reglementarile legale in vigoare, politica si
procedurile Societatii.

In vederea indeplinirii acestor obiective, societatea elaboreazi si revizuieste periodic
politica de control intern pentru ca aceasta sa corespunda necesitatilor si evolutiei societatii.

Societatea va dispune astfel de un sistem adecvat de control intern asupra procesului de
management al riscurilor, care implica analize independente si regulate, evaludri ale eficacitatii
sistemului si, acolo unde se impune, asigurarea remedierii deficientelor constatate. Rezultatele
acestor analize sunt comunicate in mod direct Consiliului de administratie si comitetelor
specializate.

In vederea asigurarii unei culturi de eticd si conformitate si a unui sistem de guvernanti
adecvat, a promovarii valorilor si principiilor care asigurad o buna conduita in relatie cu toate partile
interesate §i pastrarea unei bune reputatii pe piatd, managerii si membrii Consiliului de
administratie vor trebui sd asigure Indeplinirea permanenta a urmatoarelor cerinte:

- detinerea de competentd si experientd, profesionald, precum si o bund reputatie si
integritate pe tot parcursul detinerii functiei;

- asigurarea cerintelor guvernantei corporative: structura organizatorica transparenta si
adecvata, alocarea adecvata si separarea corespunzatoare a responsabilitatilor;

- administrarea corespunzatoare a riscurilor/managementul riscurilor, adecvarea
politicilor si strategiilor, precum si a mecanismelor de control intern, asigurarea unui sistem
eficient de comunicare si de transmitere a informatiilor;

- mentinerea standardelor etice si profesionale pentru a asigura un comportament
profesional si responsabil la nivelul entitatii reglementate in vederea prevenirii aparitiel
conflictelor de interese (Cod de Etica, Politica privind administrarea conflictelor de interese);

- indeplinirea cerintelor de competentd si onorabilitate prevazute de reglementarile
aplicabile;

- mentinerea nivelului de competenta relevat in matricea de competente a Consiliului de
administratie la momentul nominalizarii, relevat in evaluarea anuala a nivelului de competenta
individuala a membrilor consiliului de administratie;

- cunoasterea, respectarea si aplicarea cu profesionalism a legislatiei specifice societatii,
strategia si politicile societatii, Codul de etica, normele, procedurile, acordurile si conventiile care
reglementeaza activitatea;

- nedepdsirea numarului maxim de mandate de administrator prevazut de OUG 109/2011,
in societati sau Intreprinderi publice cu sediul in Romania care pot fi exercitate concomitent si

alocarea de timp suficient pentru indeplinirea responsabilitatilor;
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- evitarea conflictelor de interese (sa se asigure in permanenta ca interesele lor personale
sau profesionale - directe sau indirecte - nu sunt in conflict cu interesele societatii si sa se asigure
ca procedurile si controalele implementate la nivelul societatii sunt adecvate pentru identificarea,
raportarea si gestionarea corespunzatoare a conflictelor de interese actuale si potentiale).

Consiliul de administratie al companiei este responsabil si pentru stabilirea si revizuirea
principiilor cadrului de administrare a activitatii si a valorilor corporative ale institutiei, inclusiv a
celor stabilite prin intermediul unui cod etica si conduita, iar de la directori se asteapta sa faca
diligentele necesare integrarii acestor principii de eticd in cultura organizationald a institutiei
publice.

Codul de etica defineste idealurile, valorile si principiile pe care angajatii le respecta si le
aplica in activitatea desfasuratd in cadrul companiei. Codul de eticd urmareste promovarea
valorilor si principiilor etice in cadrul companiei in vederea cresterii calitatii serviciilor oferite si
a protejarii reputatiei si are un rol educativ, de reglementare si de impunere a valorilor promovate.

Consiliul de administratie al companiei este responsabil si de comunicarea dintre organele
de administrare, conducerea societatii, autoritatea publica tutelara si actionariat care se va realiza
conform OUG nr.109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare si HG nr. 639/2023.

Prezenta Scrisoare de asteptari a fost elaborata in conformitate cu prevederile din Anexa
1b la normele metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011, privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.

639/2023.

Comisia de selectie si nominalizare:

Presedinte: doamna Irina MUNTEANU — director executiv :

Membru: doamna Maria Monica CHEREJDI — director executiv ;

HR EXPERT INDEPENDENT reprezentatd prin doamna Maria SUCIACHI ;
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