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I. INTRODUCERE  

 

 

        Municipiul Câmpia Turzii în calitate de autoritate publică tutelară pentru Societatea 

Domeniul Public Câmpia Turzii S.A., cu sediul social în Municipiul Câmpia Turzii, str. Samuil 

Micu, nr.15, jud. Cluj, CUI:7929510, înregistrată la Oficiul Registrului Comerțului Cluj, sub 

numărul J1995002263124, a elaborat prezenta scrisoare care stabilește așteptările privind 

performanțele Societății și ale organelor de administrare și conducere ale acesteia, pentru perioada 

2026 – 2030. Acestea ar trebui să fie văzute ı̂n contextul ı̂n care Autoritatea Publică Tutelară 

dorește o ı̂mbunătățire continuă a performanței și guvernanței ı̂ntreprinderilor publice din 

portofoliul său.  

Prezentul document a fost elaborat în temeiul prevederilor OUG nr.109/2011 privind 

guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, modificată și ale H.G. nr. 639/2023 pentru 

aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonanţei de urgenţă a Guvernului nr. 

109/2011 privind guvernanţa corporativă a întreprinderilor publice și reprezintă dezideratele 

autorității publice tutelare. 

Scrisoarea de așteptări reprezintă un document de lucru, care exprimă dezideratele 

Consiliului Local al Municipiului Câmpia Turzii, în calitate de autoritate publică tutelară, în ceea 

ce privește administrarea și conducerea societăți DOMENIUL PUBLIC CÂMPIA TURZII S.A., 

întreprindere publică aflată în subordine. Dezideratele din scrisoare de așteptări trebuie să fie 

reflectate în detaliu în declarațiile de intenție ale candidaților pentru pozițiile de administrator și 

în planul de administrare. 

În conformitate cu prevederile art. 1 prevăzut în anexa nr. 1b din H.G. nr. 639/2023: 

,,Scrisoarea de așteptări stabilește performanțele așteptate de la organele de administrare și 

conducere, precum și politica autorității publice tutelare privind întreprinderile publice care au 

obligații specifice legate de asigurarea serviciului public.”. 

Prin prezenta scrisoare, Consiliul Local al Municipiului Câmpia Turzii, în calitate de 

acționar majoritar al societății DOMENIUL PUBLIC CÂMPIA TURZII S.A.,  stabilește 

așteptările pe care le are cu privire la rezultatele care trebuie obținute în urma implementării 

Planului de Administrare a societății în termenul prestabilit.  

Scrisoarea de așteptări are caracter obligatoriu pentru începerea procedurii de selecție și 

nominalizare a membrilor consiliului de administrație și a directorilor societății DOMENIUL 

PUBLIC CÂMPIA TURZII S.A., și cuprinde obiectivele întreprinderii publice, care stau la baza 

stabilirii criteriilor specifice de selecţie a candidaţilor aflaţi pe lista scurtă. 
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Prezenta scrisoare de așteptări a fost elaborată în temeiul prevederilor Ordonanței de 

Urgență Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, cu 

modificările și completările ulterioare și ale Hotărârii de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea 

normelor metodologice de aplicare a Ordonanței de urgență a Guvernului nr. 109/2011 privind 

guvernanța corporativă a întreprinderilor publice și reprezintă dezideratele autorității publice 

tutelare în ceea ce privește evoluția societății DOMENIUL PUBLIC CÂMPIA TURZII S.A., în 

perioada 2026 – 2030. 

Această scrisoare de așteptări este un document de lucru prin care autoritatea publică 

tutelară, în consultare cu acționarii reprezentând individual sau împreună, minimum 5% din 

capitalul social al întreprinderii publice, stabilește performanțele așteptate de la organele de 

administrare și conducere ale întreprinderii publice, precum și politica autoritătii publice tutelare 

privind întreprinderea publică care are obligații specifice legate de asigurarea serviciului public, 

pentru o perioadă de 4 ani. 

Scrisoarea de așteptări este fundamentată pe baza strategiei guvernamentale în sectorul în 

care acționează DOMENIUL PUBLIC CÂMPIA TURZII S.A., precum și a politicilor fiscal-

bugetare. 

Scrisoarea de așteptări descrie rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor valori 

orientative, care sunt recomandate organelor de administrare și conducere ale întreprinderii 

publice, recomandând totodată o serie de indicatori de performanță pentru întreprinderea publică. 

Compartimentul de guvernanță corporativă din cadrul autoritatii publice tutelare a elaborat 

prezenta scrisoarea de așteptări, în consultare cu structurile de specialitate din cadrul autoritații 

publice tutelare și cu organele de administrare și conducere ale Domeniul Public Câmpia Turzii 

S.A.. 

Scrisoarea de așteptări este aprobată prin act administrativ al autoritaților publice tutelare, 

ca parte din componenta inițială a planului de selecție. 

Viziunea și obiectivele cuprinse în scrisoarea de așteptări stau la baza negocierii 

componentei de management a planului de administrare dintre autoritatea publica tutelară, 

acționari și membrii numiți ai consiliului, respectiv între consiliu și directorii sau directoratul 

selectat. 
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II. INFORMAȚII GENERALE PRIVIND SOCIETATEA DOMENIUL PUBLIC 

CÂMPIA TURZII S.A. 

 

S.C. Domeniul Public Câmpia Turzii S.A., este persoană juridică română și este înființată 

ca societate pe acțiuni în conformitate cu legislația română aplicabilă și cu dispozițiile Actului 

Constitutiv, aprobat prin  Hotărîrea Consiliului Local nr.14/20.04.1995 Societatea comercială  

Domeniul Public Câmpia Turzii S.A , este înregistrată la Oficiul Registrului Comerțului de pe 

lângă  Camera de Comerț și Industrie a județului Cluj, sub nr. J12/2263/1995 sub forma juridică 

de societate pe acțiuni  cu un capital social subscris de acționari și vărsat  în întregime la data 

constituirii societății. 

Societatea se organizează și funcționează potrivit reglementărilor legale ı̂n vigoare, 

respectiv Ordonanța de Urgență a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanța corporativă a 

ı̂ntreprinderilor publice, aprobată cu modificări și completări prin Legea nr. 111/2016, cu 

modificările și completările ulterioare, Legea nr. 15/1990 privind reorganizarea unităţilor 

economice de stat în regii autonome şi societăţi comerciale, cu modificările şi completările 

ulterioare, ı̂n vederea realizării obiectului său de activitate.  

Domeniu principal de activitate: 

Cod CAEN 4211 „Lucrări de construcţii ale drumurilor şi autostrăzilor”  

Activitatea principală: Lucrări de construcţii ale drumurilor şi autostrăzilor și 

administrează infrastructura comună de drumuri și utilități pe baza unui contract de administrare 

și prestări servicii conexe încheiate cu persoanele juridice. 

Pentru realizarea obiectului principal de activitate, societatea Domeniul Public Câmpia 

Turzii S.A  :  

• administrează patrimoniul public şi privat al Municipiului Câmpia Turzii, dat în 

administrare de Consiliul Local Câmpia Turzii;  

• propune spre aprobare de către Consiliul Local Câmpia Turzii a programului anual de 

administrare, întreținere și reparații a patrimoniului Municipiului Câmpia Turzii;   

• gestionează în condiții de eficienţă maximă patrimoniul predat în administrare de către 

Consiliul Local Câmpia Turzii, conform contractului de administrare încheiat cu autoritatea 

tutelară;  

S.C. Domeniul Public Câmpia Turzii S.A. se ı̂ncadrează ı̂n categoria ı̂ntreprinderilor 

publice prevăzute la art. 2 pct. 2 lit. a) din Ordonanța de Urgență a Guvernului nr. 109/2011 privind 

guvernanța corporativă a întreprinderilor publice cu modificările și completările ulterioare. 

Organizarea și funcționarea societății este reglementată de respectivul act normativ și unde acesta 



S.C. DOMENIUL PUBLIC CÂMPIA TURZII S.A. 

6 

 

nu dispune, de dispozițiile Legii nr. 15/1990 privind reorganizarea unităţilor economice de stat în 

regii autonome şi societăţi comerciale, cu modificările şi completările ulterioare.   

În temeiul OUG nr. 109/2011, modificată,  societatea este obligată să se organizeze și să 

funcţioneze, în scopul asigurării creşterii transparenţei şi îmbunătăţirii calităţii informaţiei 

prezentate public, prin implementarea principiilor de guvernanţă corporativă a întreprinderilor 

publice și unde aceasta nu dispune, de dispozițiile Legii nr. 31/1990, republicată, cu modificările 

și completările ulterioare, și de dispozițiile Legii nr. 27/2009 privind Codul Civil, republicată, cu 

modificările și completările ulterioare. 

Potrivit Actului constitutiv, organele  de conducere sunt: Adunarea generală a acționarilor, 

Consiliul de Administrație și Directorii. 

Adunarea Generalǎ a Acţionarilor este organul de conducere al Societǎţii care decide 

asupra activitǎții acesteia şi stabileşte politica economică şi comercialǎ a Societăţii.  

Administrarea societății se face potrivit sistemului unitar de administrare, fiind 

administrată de un Consiliu de Administraţie, format din 3 membri, persoane fizice sau juridice, 

respectându-se prevederile art. 28 din OUG nr. 109/20211, cu completările și modificările 

ulterioare.  

Un membru al consiliului de administrație al societății poate fi desemnat de către 

autoritatea publică tutelară din rândul funcționarilor publici sau al altor categorii de personal din 

cadrul autorității publice tutelare ori din cadrul altor autorități sau instituții publice, potrivit 

prevederile art. 28, alineat (4) din OUG nr. 109/2011.   

Majoritatea membrilor consiliului de administrație este formată din administratori 

neexecutivi și independenți, în înțelesul art. 138^2 din Legea nr. 31/1990, republicată, cu 

modificările și completările ulterioare. Funcționarii publici, precum și alte categorii de personal 

din cadrul autorității publice tutelare ori din cadrul altor instituții publice nu pot fi considerați 

independenți.  

Membrii Consiliului de Administrație sunt desemnați de către autoritatea publică tutelară 

prin act adminiostrativ și numiți de către Adunarea Generală a Acţionarilor la propunerea unei 

comisii constituite conform OUG nr.109/2011, modificată. 

Selecția membrilor Consiliului de Administraţie se face potrivit prevederilor Ordonanței 

de Urgență a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, cu 

modificările și completările ulterioare, pe baza unei proceduri proprii prevăzute de H.G. nr. 

639/2023 normele metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011, privind guvernanța corporativă 

a întreprinderilor publice, cu modificările și completările ulterioare. În cadrul procedurii de selecție 

vor fi respectate principiile prevăzute de Legea nr. 202/2002, cu modificările și completările 

ulterioare. 
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Mandatul Administratorilor este stabilit prin Actul Constitutiv neputând depăși 4 (patru) 

ani și poate fi reînnoit o singură dată. 

Pe durata mandatului, funcționarii publici sau personalul din cadrul autorității publice 

tutelare ori din cadrul altor autorități sau instituții publice nu pot face parte decât dintr-un singur 

consiliu de administrație al unei întreprinderi publice. 

Orice membru al Consiliului de administrație poate exercita concomitent cel mult 2 

mandate de membru al consiliului de administraţie şi/sau de membru al consiliului de 

supraveghere în întreprinderi publice al căror sediu se află pe teritoriul României, inclusiv 

mandatul de la S.C Domeniul Public Câmpia Turzii S.A.. 

Membrii consiliului de administrație nu pot cumula calitatea de membru cu cea de salariat 

al întreprinderii publice. În cazul în care administratorii au fost desemnați dintre salariații 

întreprinderii publice, contractul individual de muncă este suspendat pe perioada mandatului. 

Consiliului de  administraţie are în principal următoarele atribuţii: 

a) angajează şi concediază personalul şi stabileşte drepturile şi obligaţiile acestuia; 

b)stabileşte îndatoririle şi responsabilităţile personalului societăţii comerciale pe 

compartimente; 

c)aprobă operaţiunile de încasări şi plăţi potrivit competenţelor acordate; 

d)aprobă operaţiunile de cumpărare şi de vânzare de bunuri potrivit competenţelor 

acordate; 

e) aprobă încheierea de contracte de închiriere (luarea şi darea cu chirie); 

f)stabileşte tactica şi strategia de marketing; 

g)aprobă încheierea sau rezilierea contractelor, potrivit competenţelor acordate; 

h)supune anual adunării generale a acţionarilor în termen de 60 de zile de la încheierea 

exerciţiul financiar, raportul cu privire la activitatea societăţii, bilanţul şi contul de profit şi pierderi 

pe anul precedent precum şi proiectul de program de activitate şi proiectul de buget al societăţii pe 

anul în curs; 

i)rezolvă orice alte probleme stabilite de adunarea generală a acţionarilor; 

În cadrul consiliului de administraţie se constituie următoarele comitete: 

- Comitetul  de nominalizare şi remunerare; 

- Comitetul de gestionare a riscurilor; 

- Comitetul de audit. 

 

  Prin actul constitutiv se poate stabili şi posibilitatea constituirii şi a altor comitete 

consultative.  
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Comitetul de nominalizare şi remunerare organizează sesiuni de instruire pentru membrii 

consiliului, formulează propuneri de remunerare a administratorilor şi directorilor, cu respectarea 

politicii de remunerare transmise de AMEPIP şi sprijină consiliul în evaluarea propriei 

performanţe, precum şi a performanţei conducerii executive. 

Comitetul de gestionare a riscurilor asigură concordanţa activităţilor de control cu riscurile 

generate de activităţile şi procesele care fac obiectul controlului, identifică, analizează, evaluează, 

monitorizează şi raportează riscurile identificate, planul de măsuri de atenuare sau anticipare a 

acestora, alte măsuri luate de conducerea executivă. De asemenea, este responsabil cu măsurarea 

solvabilităţii întreprinderii publice, prin raportare la atribuţiile şi obligaţiile uzuale ale acesteia, şi 

informează sau, după caz, face propuneri consiliului de administraţie, respectiv consiliului de 

supraveghere. 

Comitetul de nominalizare şi remunerare și comitetul de gestionare a riscurilor pot fi 

formate din administratori neexecutivi. Preşedintele fiecărui comitet este independent. 

Comitetul de audit îndeplineşte atribuţiile prevăzute la art. 65 din Legea nr. 162/2017, cu 

modificările și completările ulterioare. 

În cadrul consiliului de administrație se constituie comitetul de audit, format din 

administratori neexecutivi, dintre care cel puțin 2 sunt administratori independenți şi din care cel 

puţin unul este calificat ca auditor financiar conform unui document emis de către autoritatea 

competentă din România, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociaţiei Europene a 

Liberului Schimb, din Elveţia sau din Regatul Unit al Marii Britanii şi Irlandei de Nord, potrivit 

legii. Prin excepţie de la această prevedere, este competentă să facă parte din Comitetul de audit 

al unei întreprinderi publice şi persoana care are experienţă de cel puţin 3 ani în audit statutar, 

dobândită prin participarea la misiuni de audit statutar în România, în alt stat membru, într-un stat 

al AELS, în Elveţia sau în Regatul Unit al Marii Britanii şi Irlandei de Nord sau în cadrul 

comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administraţie/supraveghere ale unor 

societăţi/entităţi de interes public, dovedită cu documente. 

Președintele comitetului de audit este administrator independent.  

Societatea Domeniul Public Câmpia Turzii S.A. stabilește prin actul constitutiv 

regulamente, modul de funcţionare şi procedura de adoptare a deciziilor în cadrul comitetelor 

consultative. 

Consiliul de Administraţie are puteri depline cu privire la conducerea şi administrarea 

Societăţii, cu respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate şi atribuţiilor expres 

prevăzute de lege ca fiind de competenţa Adunărilor Generale. 

Responsabilitățile membrilor Consiliului de administrație sunt stabilite prin contractele de 

mandat încheiate potrivit prevederilor Ordonanței de Urgență a Guvernului nr. 109/2011 privind 
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guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, cu modificările și completările ulterioare și a 

H.G. nr. 639/2023 normele metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011, privind guvernanța 

corporativă a întreprinderilor publice. 

Consiliul de administraţie deleagă conducerea societăţii unuia sau mai multor directori, 

numindu-l pe unul dintre ei director general. Directorii pot fi numiţi din afara consiliului de 

administraţie sau dintre administratori, care devin astfel administratori executivi, cu respectarea 

procedurii de selecţie prevăzute de actele normative in vigoare la data declansarii procedurii de 

selectie. 

Responsabilitățile directorilor sunt stabilite prin contractele de mandat încheiat potrivit 

prevederilor Ordonanței de Urgență a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanța corporativă a 

întreprinderilor publice, cu modificările și completările ulterioare și a Normelor metodologice de 

aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice aprobate 

prin H.G. nr. 639/2023. 

Directorii, indiferent dacă sunt selectaţi din cadrul consiliului de administraţie sau din afara 

acestuia, sunt numiţi de consiliul de administraţie, la recomandarea comitetului de nominalizare 

în urma unei proceduri de selecţie pentru poziţia respectivă. 

Durata contractului de mandat al directorilor cărora le-au fost delegate atribuții de 

conducere a societății se corelează cu durata mandatelor membrilor consiliului de administrație, 

respectiv de naximum patru ani.  

Directorul economic al societății, indiferent dacă acestuia îi sunt delegate atribuţii de 

conducere de către consiliul de administraţie sau nu, va fi selectat în conformitate cu prevederile 

actelor normative in vigoare la data declansarii procedurii de selecție. 

Consiliul de administrație și directorii au obligația elaborării Planului de administrare. 

Planul de administrare reprezintă instrumentul de lucru al administratorilor şi al directorilor 

concretizat într-un document întocmit pentru a determina direcţia în care va evolua şi modalitatea 

în care va fi administrată şi condusă societatea în perioada mandatului acestora, structurat pe două 

componente: componenta de administrare, întocmită de consiliul de administraţie şi componenta 

de management, întocmită de directori. Acesta este corelat cu scrisoarea de aşteptări şi stabileşte 

misiunea, obiectivele, acţiunile, resursele şi indicatorii de performanţă financiari şi nefinanciari 

pentru derularea activităţii pentru o perioadă de cel puţin 4 ani. 

Planul de administrare pune în valoare viziunea managerială a membrilor Consiliului de 

Administrație și a directorilor, asupra perspectivelor de evoluție ale societății Domeniul Public 

Câmpia Turzii S.A., fundamentate pe continuarea implementării și consolidarea proceselor de 

dezvoltare, modernizare și retehnologizare, având la bază premisa că numai prin capitalizarea 

permanentă a societății poate fi asigurată o dezvoltare durabilă în condiții de eficiență. 
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Planul de Administrare  reflecta politica generală a Consiliului de Administrație și anume 

aceea de a consolida poziția societății Domeniul Public Câmpia Turzii S.A., în raport cu celelalte 

companii de profil similar din România și de a continua să fie un factor de stabilitate pentru 

angajații săi, pentru familiile acestora, și totodată pentru utilizatorii serviciilor din aria sa de 

operare.  

Direcțiile de dezvoltare ale societății Domeniul Public Câmpia Turzii S.A., definite prin 

Planul de Administrare și operaționalizate prin Componenta de Management, ce sunt elaborate și 

prezentate de membrii Consiliului de administrație și directorii societății, au la bază principiile 

guvernanței corporative, care statuează o atitudine responsabilă, profesionistă și etică a societății 

în raport cu principalii săi colaboratori: utilizatorii serviciilor, autorități locale, autorități de 

reglementare, organisme de control, angajați și alte categorii de colaboratori interni și externi. 

 Membrii Consiliului de administrație și directorii trebuie să se asigure că, pe durata 

mandatului ce le revine, societatea Domeniul Public Câmpia Turzii S.A. va fi tratată de către toți 

partenerii Societății din mediul economic ca o organizație profesionistă, competitivă și aliniată din 

punct de vedere al practicilor manageriale la cerințele și standardele de calitate ale Uniunii 

Europene. 

 

III. Sinteza strategiei guvernamentale şi locale în domeniul în care acţionează 

societatea DOMENIUL PUBLIC CÂMPIA TURZII S.A., inclusiv obiectivele sectoriale şi 

fiscal-bugetare pe termen mediu şi lung ale statului 

 

 

1. Strategia națională și locală privind serviciile publice. 

În plan național, statul sprijină prin măsuri legislative și economice dezvoltarea cantitativă 

și calitativă a serviciilor de dezvoltare, modernizare și întreținere a infrastructurii tehnico-edilitare 

a localităţilor.  

Strategia naţională privind accelerarea dezvoltării serviciilor comunitare de utilităţi 

publice, aşa cum acestea sunt definite în legislaţia în vigoare, a fost aprobată prin Hotărârea 

Guvernului Nr. 246 din 16 februarie 2006 pentru aprobarea Strategiei naţionale privind accelerarea 

dezvoltării serviciilor comunitare de utilităţi publice şi are ca obiectiv fundamental îndeplinirea 

angajamentelor care vizează domeniul serviciilor comunitare de utilităţi publice pe care România 

şi le-a asumat prin Tratatul de aderare la Uniunea Europeană. 

Statul român prin Strategia națională de infrastructură rutieră din România vizează 

dezvoltarea unei rețele coerente de autostrăzi, drumuri expres și variante ocolitoare pentru 

descongestionarea traficului și conectarea tuturor regiunilor istorice şi încearcă să alinieze aceste 
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servicii la conceptul european, având la baza principiile de descentralizare a serviciilor publice şi 

creşterea responsabilităţii autorităţilor locale cu privire la calitatea serviciilor asigurate populaţiei, 

extinderea şi creşterea gradului de acces al populaţiei la aceste servicii. 

Strategia naţională privind accelerarea dezvoltării serviciilor comunitare de utilităţi 

publice are următoarele obiective generale: 

a) atingerea conformităţii cu prevederile legislaţiei UE aplicabile serviciilor comunitare de 

utilităţi publice; 

b) respectarea angajamentelor asumate de România cu privire la implementarea acquis- 

ului comunitar aplicabil serviciilor comunitare de utilităţi publice; 

c) atingerea conformităţii cu standardele comunitare privind calitatea şi cantitatea 

serviciilor comunitare de utilităţi publice; 

d) creşterea capacităţii de absorbţie a resurselor financiare alocate din fonduri comunitare 

şi de atragere a fondurilor de investiţii; 

e) creşterea capacităţii de elaborare, promovare şi finanţare a proiectelor de investiţii 

aferente infrastructurii de interes local; 

f) creşterea graduală a capacităţii de autofinanţare a serviciilor comunitare de utilităţi 

publice şi a infrastructurii tehnico-edilitare aferente, corespunzător nivelurilor acceptate în 

Uniunea Europeană; 

g) satisfacerea cerinţelor de interes public ale colectivităţilor locale şi creşterea bunăstării 

populaţiei; 

h) adoptarea de norme juridice şi reglementări care să faciliteze modernizarea şi 

dezvoltarea serviciilor comunitare de utilităţi publice şi a infrastructurii tehnico-edilitare aferente, 

deschiderea pieţei, eficientizarea furnizării/prestării serviciilor şi creşterea calităţii acestora; 

În ceea ce priveşte creşterea capacităţii administrative, sunt necesare măsuri ce vizează 

formarea resurselor umane (a personalului), optimizarea mediul în care aceștia își desfășoară 

activitatea și transpunerea procedurilor implementate în instituții și organisme similare din țară și 

din străinătate. Astfel, sunt necesare acțiuni privind adaptarea structurilor, optimizarea proceselor 

și pregătirea resurselor umane pentru realizarea și punerea în aplicare a politicilor publice bazate 

pe dovezi, corelarea planificării strategice cu bugetarea pe programe, simplificarea legislației și 

reducerea sarcinilor administrative, consolidarea capacității autorităților și instituțiilor publice 

pentru implementarea transparentă și eficientă a achizițiilor publice precum și îmbunătățirea 

sistemului managerial de control.  

Prin organizarea şi desfăşurarea activităţiilor specifice domeniului de activitate, societatea 

are în vedere realizarea unor obiective fundamentale, precum:  

- îmbunătăţirea condiţiilor de viaţă ale cetăţenilor;  
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- realizarea unei infrastructuri edilitare moderne, ca bază a dezvoltării economice și în 

scopul atragerii investiţiilor profitabile pentru comunităţile locale;  

- dezvoltarea durabilă a serviciilor;  

- protecţia mediului; 

- atragerea capitalului privat în finanţarea investiţiilor din domeniul infrastructurii locale;  

- promovarea măsurilor de dezvoltare durabilă; 

Pentru   realizarea   obiectului   principal    de    activitate,   societatea    Domeniul   Public  

Câmpia Turzii S.A.  administrează cu responsabilitate și cu eficiență maximă patrimoniul 

public şi privat al Municipiului Câmpia Turzii, dat în administrare de Consiliul Local Câmpia 

Turzii, executând lucrări de modernizare, întreținere și reparații a patrimoniului Municipiului               

Câmpia Turzii. 

 În ceea ce priveste planurile de investiții de viitor, principalele direcții abordate de 

societatea    Domeniul   Public Câmpia Turzii S.A se referă la: 

• Investiții în infrastructură vizând atât extinderea dar și reabilitarea obiectivelor 

existente; 

• surse alternative de energie pentru consumul propriu prin investiții în parcuri 

fotovoltaice și alte surse regenerabile; 

• managementul eficient al infrastructurii și digitalizarea proceselor operaționale. 

 

IV. Viziunea autorităţii publice tutelare şi a acţionarilor, misiunea şi obiectivele 

societății DOMENIUL PUBLIC CÂMPIA TURZII S.A. derivate din politica 

guvernamentală și locală din domeniul de activitate în care operează societatea  

 

 

Elementele pentru definirea viziunii autorității tutelare pentru Domeniului Public Câmpia 

Turzii S.A  sunt:  

- Abordarea realistă: trebuie să se țină cont de criterii realiste ce rezultă din poziția de 

piață curentă, baza de active, capacitatea de finanțare etc;   

-  Alinierea cu interesele autorității tutelare: este esențială alinierea cu interesele 

autorității tutelare, în caz contrar va fi imposibil să se atingă etapa vizionară;   

-  Convingerea personalului cheie;  

- Viziunea trebuie implementată la nivelul întregii societăți;   

- Personalul cheie trebuie să fie convins că viziunea este realistă și fezabilă.   

Autoritatea tutelară definește următorul obiectiv: obținerea performanțelor operaționale și 

financiare ale Domeniului Public Câmpia Turzii S.A, care să o recomande ca o entitate  
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competitivă pe piața serviciilor de administrare, întreținere  și reparații a clădirilor din domeniul 

public și privat al Municipiului Câmpia Turzii.  

Astfel se vizează pe de-o parte îmbunătățirea calității serviciilor prestate beneficiarilor, iar 

pe de altă parte, armonizarea practicilor manageriale şi de administrare cu principiile guvernanţei 

corporative elaborate de către Organizaţia pentru cooperare economică şi dezvoltare şi cu 

Ordonanţa de Urgenţă a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanţa corporativă a întreprinderilor 

publice.  

În ceea ce priveste administratorii, relaţia cu autoritatea tutelară, respectiv Consiliul Local 

Câmpia Turzii și cu alte unități ale administrației locale și agenți economici va avea la bază 

următoarele linii directoare:  

➢ Îmbunătăţirea calităţii serviciilor prestate;  

➢ Îmbunatățirea fluxurilor informaționale prin simplificarea căilor comunicaţionale;  

➢ Conștientizare şi implicare;  

➢ Transparenţă şi comunicare;   

➢ Management participativ si asumarea răspunderii.  

În ceea ce privește directorii, relaţia cu autoritatea tutelară, respectiv Consiliul Local   

Câmpia Turzii și cu alte unități ale administrației locale și agenți economici va avea la bază 

următoarele linii directoare:  

➢ Eficienţa şi eficacitatea actului managerial; 

➢ Disciplină şi autoritate;  

➢ Pregătire profesională;  

➢ Planificarea;  

➢ Tratament nedescriminatoriu;  

➢ Evitarea conflictului de interese.  

Obiectivele specifice ale întreprinderii publice  

• Administrarea, conservarea, protejarea şi întreţinerea imobilelor în care îşi desfăşoară 

activitatea instituţiile din subordinea Consiliului Local Câmpia Turzii, pe bază de contracte de 

prestări servicii, în funcţie de activitatea, specificul şi destinaţia imobilului administrat;  

• Exploatarea  în condiţii de eficientă economică, a bunurilor mobile şi imobile,  

proprietate a societății sau a Consiliului Local Câmpia Turzii, şi valorificarea lor în modalităţile 

permise de lege;  

• Administrarea patrimoniului Consiliului Local Câmpia Turzii, la tarife stabilite pentru 

fiecare activitate pe criterii economice, aprobate de autoritatea tutelară şi executarea lucrărilor de 
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conservare, întreţinere, construcţii şi reparaţii la imobilele şi instalaţiile proprii, precum şi pentru 

terţi, în condiţiile legii. 

Alte obiective strategice pe care autoritatea publică tutelară le dorește a fi satisfăcute prin 

actul de administrare și conducere a societății sunt:  

• Eficienţa economică: optimizarea permanentă a costurilor de producţie şi de logistică 

astfel încât atingerea preformanţelor dorite a nivelului serviciilor cerute de consumatori să se 

realizeze cu costuri minime pentru aceştia;  

• Modernizarea şi îmbunătăţirea serviciilor: asigurarea dezvoltării durabile şi creşterea 

flexibilităţii organizaţiei; extinderea ariei de operare şi diversificarea ofertei de servicii către 

clienţi; îmbunătăţirea serviciului din punct de vedere al calităţii prin dezvoltarea şi introducerea 

de tehnologii noi; scurtarea timpilor de intervenţie;  

• Orientarea către client: creşterea gradului de încredere al clienţilor şi asigurarea unei 

transparenţe legate de acţiunile întreprinse;  

• Competenţa profesională: corecta dimensionare, informare şi motivare a personalului;  

• Grija pentru mediu: respectarea legislației în domeniu, pe gestionarea raţională a 

resurselor naturale; eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului ; utilizarea de 

tehnologii şi materiale prietenoase mediului înconjurator;  

• Performanţa operaţională: încadrare în prevederile bugetare stabilite, în conformitate 

cu Normele metodologice elaborate de către Ministerul Finanțelor Publice;  

Performanţa personalului: dezvoltărea competenţei angajaţilor, creşterea eficienţei 

resurselor umane şi promovarea lucrului în echipă.  

În conformitate cu prevederile H.G. nr. 639/2023 Anexa nr. 2, autoritatea publică tutelară 

urmareste respectarea  indicatorilor  de performanță:  

 

 

 

 

 

 

Finanțarea 

Rata Lichiditatea                Levierul Raportul dintre datorie/ 

Politica de investiții 

Rata cheltuielilor de capital Rata cheltuielilor pentru cercetare și 

dezvoltare 

% % 

2,46% 0% 
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lichidității curente imediată/Test acid EBITDA 

nr. nr. nr. nr. 

1,00 0,80 >0 - <1 >0 

 

Operațiuni 

Rata de rotație a activelor Rata de rotație a stocurilor Rata de rotație a creanțelor 

nr. nr. nr. 

0,26 1,10 1,00 

 

Rentabilitate 

Rentabilitatea 

capitalului 

propriu (ROE) 

 

 

 

Rentabilitatea 

activelor 

(ROA) 

 

 

 

 

Marja 

profitului din 

exploatare 

 

 

 

 

Marja netă a 

profilului 

 

 

 

 

Rata de 

creștere a 

cifrei de 

afaceri nete 

 

 

 

Rata de 

creștere 

anuală a 

profitului 

(rata de 

diminuare a 

pierderii) 

 

% % % % % % 

10,65 5,68 5,07 4,29 2,48 5,03 

 

  

Politica de dividende 

Rata de plată a dividendelor 

% 

50,00 

 

 

 

 

Indicatori nefinanciari 

Indicatori de mediu 
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Consumul de energie Emisiile din domeniul de aplicare 1 Emisiile din domeniul de aplicare 2 

MWh tone CO2e toneCO2e 

-1,30% -5,78% -0,80% 

 

Indicatori referitori la clienți 

Rata de retenție a clienților Scorul satisfacției clienților Cota de piață 

% % % 

40,00 89,00 0,01 

 

Indicatori referitori la angajați 

Numărul mediu de 

ore de formare per 

angajat 

Instituirea unui 

sistem de 

siguranță a 

angajaților 

Numărul de 

instruiri în 

materie de 

siguranță 

Frecvența totală a 

vătămărilor 

înregistrate 

Frecvența 

vătămărilor 

grave 

nr.h DA/NU nr. nr. nr. 

18 DA 4 0 0 

 

Indicatori legați de inovare 

Numărul de brevete per 100 de 

angajați 

Numărul de brevete în ultimii 3 

ani la 100 de angajați 

Ponderea vânzărilor de 

servicii și produse noi 

nr. nr. % 

monitorizare monitorizare monitorizare 

 

 

Indicatori legați de guvernanța corporativă 

Rata membrilor 

independenți în 

consiliul de 

administrație 

Ponderea 

componentelor fixe în 

remunerarea 

administratorilor 

executivi și neexecutivi 

Ponderea 

componentelor variabile 

în remunerarea 

administratorilor 

executivi și neexecutivi 

Valoarea totală a 

pchetului de 

remunerare 

% % % Lei 

>50% 66,67% 0% Conform legii 

 

 

Indicatori legați de guvernanța corporativă 

Numărul de Rata de Stabilirea Rata 
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reuniuni ale consiliului 

de administrație 

participare la reuniunile 

consiliului de 

administrație 

politicilor de gestionare 

a riscurilor 

membrilor de sex 

feminin în consiliul 

de administrație 

nr. % DA/NU % 

4 100 DA 33,33 

 

 

Crearea de locuri de muncă 

Număr echivalent normă 

întreagă de angajați 

Noi locuri de muncă adăugate în 

cursul anului 

Numărul de angajați cu 

handicap 

nr. nr. % 

monitorizare monitorizare conform legii 

 

 

Egalitatea de gen 

Rata cadrelor superioare de conducere de 

sex feminin 

Diferența de remunerare dintre 

angajații de sex feminin și cei de sex masculin 

% % 

30 0 

 

Autoritatea   publică   tutelară   recomandă  stabilirea  și  monitorizarea și a altor 

indicatori de performanță, specifici domeniului de activitate al societății.   

 În îndeplinirea obiectivelor de mai sus va asigura îmbunătăţirea continuă a stabilităţii 

economico-financiare a societăţii, prezentând astfel un nivel ridicat de credibilitate ı̂n raport cu 

orice instituţie finanţatoare din ţară sau din străinătate, favorizând ı̂n acest mod atragerea de 

resurse financiare nerambursabile pentru susţinerea proceselor investiţionale.   

   Misiunea autorităţii tutelare ı̂n ceea ce priveşte societatea Domeniul Public                

Câmpia Turzii S.A, scopul şi obiectivele strategice şi de performanţă ale societății, se constituie 

ı̂n standarde de performanţă obligatorii pentru membrii Consiliului de Administraţie al  societății 

reprezentând parte a politicilor de dezvoltare a regiei.   

 Planul de administrare se va interpreta ı̂n corelare cu prevederile legale ı̂n vigoare din 

sectorul de activitate al societății Domeniul Public Câmpia Turzii S.A. şi cu prevederile legale 

specifice/locale.  

Obiective şi criterii de performanţă 
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 Planul de Administrare elaborat în termenul prevăzut de legislația de guvernanță 

corporativă în vigoare, va include modul de atingere a obiectivelor de performanţă, respectiv: 

- Îndeplinirea obligaţiilor către Bugetul de stat şi Bugetul asigurărilor sociale de stat şi 

fonduri speciale; 

- Îndeplinirea obligaţiilor către Bugetul local al Unităţii Administrativ Teritoriale. 

 În conformitate cu obiectivele strategice generale ale societăţii, un rol important îl ocupă 

obiectivele la nivelul activităţilor economico-financiare, structurate în conformitate cu 

metodologia SMART, după cum urmează:  

➢ Atingerea indicatorilor financiari prevăzuţi; 

➢ Asigurarea unui nivel optim al ratei de îndatorare totală; 

➢ Asigurarea permanentă a fluxului de numerar (cash-flow) necesar bunei desfăşurări a 

activităţilor productive şi a celor investiţionale; 

➢ Asigurarea implementării Planului de Management, a Planului financiar şi a Politicii 

tarifare; 

➢ Asigurarea unui grad ridicat de încasare a producţiei facturate; 

➢ Respectarea în continuare a termenelor privind soluţionarea reclamaţiilor/petiţiilor 

formulate de clienţi; 

➢ Implementarea Programul de Reducere a Pierderilor. 

 Alături de obiectivele de mai sus, administratorii si directorii vor avea obligația îndeplinirii 

indicatorilor de performanţă stabilitit prin contractele de mandat, astfel încât  să asigure 

îndeplinirea scopurilor strategice ale societăţii. 

 

OBIECTIVE ȘI PRIORITĂȚI STRATEGICE PRIVIND ADMINISTRAREA ȘI 

CONDUCEREA S.C. DOMENIUL PUBLIC CÂMPIA TURZII  S.A. ÎN PERIOADA 2026-

2030 

Pe termen mediu, societatea DOMENIUL PUBLIC CÂMPIA TURZII S.A. se va concentra 

pe îmbunătățirea performanțelor sale. 

Obiectivele pe termen mediu în ceea ce privește strategia societății pe perioada 2026-2030 

sunt: 

A) Modernizarea și dezvoltarea infrastructurii existente. 

B) Continuarea procesului de îmbunătățire a performanțelor financiare, deoarece aceasta 

este cheia de a face disponibile resursele necesare pentru finanțarea funcționării și dezvoltării 

companiei și atingerea obiectivelor propuse.. 

C) Menținerea în stare perfect funcțională a rețelei de drumuri. 
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  Un management performant al activelor va ajuta Operatorul în planificarea eficientă a 

investițiilor de capital și vor fi identificate zonele din sistem unde trebuie dirijată finanțarea în 

vederea minimizării riscului asociat deteriorării activelor, optimizând alocarea fondurilor în scopul 

de a menține sistemul la un nivel optim de funcționare care va satisface cerințele beneficiarilor 

serviciilor, conform bugetului de venituri si cheltuieli. 

  În acest scop se stabilesc ca și proprietăți strategice: 

• Introducerea de măsuri pro - active de exploatare și întreținere. 

• Planificarea reparațiilor și întreținerii în special pentru rețelele de apă și canalizare în 

funcție de prioritățile sistemului și de rezultatele monitorizării acestuia de către serviciile implicate 

în managementul pierderilor de apă. 

• Reducerea timpului de răspuns la avarii. 

• Identificarea unor măsuri de diminuare a consumurilor energetice. 

• Scăderea ratei întreruperilor neplanificate și publicitatea negativă rezultată din 

incidentele și avariile neprevăzute. 

• Încadrarea în cerințele legale referitoare la protecția mediului și sănătatea populației. 

D) Asigurarea calității serviciilor, îmbunătățirea permanentă a serviciilor publice de 

gestionare a domeniului public în condițiile unei gestiuni administrative și comerciale eficiente. 

- Furnizarea către utilizatori în mod permanent, constant și continuu de servicii de un grad 

ridicat de profesionalism și calitate. 

- Adaptarea serviciilor la noile cerințe ale utilizatorilor, de fiecare dată când este necesar 

și în termene rezonabile din punct de vedere tehnic. 

- Respectarea indicatorilor financiari și manageriali. 

 

E) Dezvoltarea în continuare a ariei de operare în alte unități administrativ 

teritoriale. 

În perioada următoare, operatorul va continua să se preocupe de extinderea ariei de operare 

prin preluare de alte unități administrativ-teritoriale. 

F) Asigurarea securității și sănătății angajaților societății, elaborarea și 

implementarea unor politici de responsabilitate socială 

Societatea își propune să asigure cele mai înalte standarde în ceea ce privește securitatea și 

sănătatea lucrătorilor în toate aspectele legate de muncă. 

      În acest scop se definesc următoarele priorități strategice: 

• Asigurarea cadrului organizatoric și a mijloacelor necesare securității și sănătății în 

muncă; 
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• Dezvoltarea unei politici de prevenire coerente care să cuprindă tehnologiile, 

organizarea muncii, condițiile de muncă, relațiile sociale și influenta factorilor din mediul de 

muncă; 

• Asigurarea condițiilor pentru ca fiecare lucrător să primească o instruire suficientă și 

adecvată în domeniul securității și sănătății în muncă, în special sub formă de informații și 

instrucțiuni de lucru, specifice locului de muncă și postului său; 

•  Adaptarea la progresul tehnic. 

 

V. Menţiunea privind încadrarea întreprinderii publice în una dintre următoarele 

categorii: comercial, de monopol sau serviciu public 

 

 

 Societatea Domeniul Public Câmpia Turzii funcţionează conform H.C.L. nr.14/20.04.1995 

sub autoritatea Consiliului Local Câmpia Turzii ca persoană juridică, de interes județean pe bază 

de gestiune economică și autonomie financiară.  

 Domeniul Public CâmpiaTurzii S.A. este operator local, societate reglementată de Legea 

societăţilor nr. 31/1990, republicată, cu modificările şi completările ulterioare, cu capital social 

integral al unor unităţi administrativ-teritoriale având ca scop serviciile de lucrări de construcții a 

drumurilor și a autostrăzilor.  

Cadrul legal după care funcționează Domeniul Public Câmpia Turzii S.A  este dat în 

principal de:           

• Legea nr. 31/1990 privind societățile comerciale republicată, cu modificările și 

completările ulterioare. 

• Ordonanța de Urgență a Guvernului nr. 109/2011 privind Guvernanța Corporativă a 

întreprinderilor publice modificată. 

• Hotărârea de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de 

aplicare a unor prevederi din Ordonanța de urgență a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanța 

corporativă a întreprinderilor publice 

• Legea nr.100/2016 privind concesiunile de lucrări și concesiunile de serviciu. 

•  Ordonanța de urgență nr. 26/2013 privind întărirea disciplinei financiare la nivelul 

unor operatori economici la care statul sau unitățile administrativ-teritoriale sunt acționari unici 

ori majoritari sau dețin direct ori indirect o participație majoritară cu modificările și completările 

ulterioare. 

• Legea nr. 227/2015 privind Codul Fiscal; 

• Legea nr. 207/2015 privind Codul de Procedura Fiscala. 
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• Legea nr. 53/2003 privind Codul Muncii; 

 

VI. Aşteptări în ceea ce priveşte politica de dividende/vărsăminte din profitul net 

aplicabilă întreprinderii publice 

 

 

Potrivit O.G. nr. 64/30.08.2001 privind repartizarea profitului la societăţile naţionale, 

companiile naţionale şi societăţile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum şi 

regiile autonome, cu modificările şi completările ulterioare, destinaţiile repartizării profitului sunt: 

a) rezerve legale; 

b) alte rezerve reprezentând facilităţi fiscale prevăzute de lege; 

c) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenţi, cu excepţia pierderii contabile 

reportate provenite din ajustările cerute de aplicarea IAS 29 "Raportarea financiară în economiile 

hiperinflationiste", potrivit Reglementărilor contabile conforme cu Standardele internaţionale de 

raportare financiară şi Reglementărilor contabile armonizate cu Directiva 86/635/CEE şi cu 

Standardele Internaţionale de Contabilitate aplicabile instituţiilor de credit; 

cˆ1) constituirea surselor proprii de finanţare pentru proiectele cofinanţate din împrumuturi 

externe, precum şi pentru constituirea surselor necesare rambursării ratelor de capital, plăţii 

dobânzilor, comisioanelor şi a altor costuri aferente acestor împrumuturi externe; 

d) alte repartizări prevăzute de lege; 

e) participarea salariaţilor la profit; societăţile naţionale, companiile naţionale şi societăţile 

comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum şi regiile autonome care s-au angajat 

şi au stabilit prin bugetele de venituri şi cheltuieli obligaţia de participare la profit, ca urmare a 

serviciilor angajaţilor lor în relaţie cu acestea, pot acorda aceste drepturi în limita a 10% din 

profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de baza mediu lunar realizat la nivelul agentului 

economic, în exerciţiul financiar de referinţă; 

f) minimum 50% vărsăminte la bugetul de stat sau local, în cazul regiilor autonome, ori 

dividende, în cazul societăţilor naţionale, companiilor naţionale şi societăţilor comerciale cu 

capital integral sau majoritar de stat; 

g) profitul nerepartizat pe destinaţiile prevăzute la lit. a) - f) se repartizează la alte rezerve 

şi constituie sursă proprie de finanţare, putând fi redistribuit ulterior sub formă de dividende sau 

vărsăminte la bugetul de stat sau local în cazul regiilor autonome. 

Societatea Domeniul Public Câmpia Turzii S.A. stabilește strategia de dividend în funcție 

de situația economico-financiară a societății și proritățile societății, având în vedere menținerea  

unui echilibru între maximizarea dividendului/vărsământului către stat și necesarul de fonduri 
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pentru programele de investiții și dezvoltare. Strategia privind distribuirea profitului net sub formă 

de dividende trebuie să țină cont de păstrarea unui echilibru al fluxului de numerar și de păstrarea 

unei bune discipline de plată a companiei în perioada ex-post dividende (după distribuirea 

acestuia). 

 

VII. Aşteptări privind politica de investiţii aplicabilă DOMENIUL PUBLIC 

 CÂMPIA TURZII S.A 

 

     

Strategia la nivelul municipiului Câmpia Turzii pentru perioada 2026 – 2030 are la bază 

necesitatea optimizării oportunităţilor investiţionale care să contribuie la realizarea priorităţilor 

locale, judeţene şi regionale care ţin de competenţa administraţiei publice, în conformitate cu 

liniile strategice europene, naţionale şi regionale şi posibilităţile reale de acţiune ale Consiliului 

Local. Au fost astfel elaborate Obiectivelor Strategice de Dezvoltare a Municipiului Câmpia Turzii 

2026- 2030, document care trasează orientările generale ale dezvoltării viitoare a orașului vizând  

utilităţile publice, conservarea patrimoniului şi dezvoltarea serviciilor culturale, precum şi 

creşterea capacităţii administrative. În cadrul acestor obiective, un loc aparte îl constituie 

conservarea patrimoniului cultural, fiind identificate o serie de cauze care pun în pericol starea 

acestuia, printre care menționăm  schimbările climatice și alte schimbări de mediu, intervenţia 

umană, riscuri legate de securitate, lipsa de educaţie, nerespectarea legislaţiei, intervenţii 

neavizate, lipsa fondurilor pentru sprijinirea proprietarilor. Printre acțiunile necesare pentru 

conservarea patrimoniului şi dezvoltarea serviciilor culturale identificăm  finanțarea patrimoniului 

cultural, crearea/modernizarea infrastructurilor conexe de utilitate publică şi dezvoltarea de 

infrastructuri publice.  

În realizarea politicii de investiții societatea Domeniul Public Câmpia Turzii S.A., 

urmărește îndeplinirea următoarele principii: 

- Eficienţa economică 

- Modernizarea şi îmbunătăţirea serviciilor 

- Orientarea către client;  

- Competenţa profesională;  

- Grija pentru mediu;   

- Performanţa operaţională; 

- Performanţa personalului.  

Pentru atingerea acestor principii, societatea identifică următoarele domenii de investiții 

fără a se limita la acestea: 
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1. Investiții în tehnologie - Modernizarea echipamentelor și inovarea produselor sau 

serviciilor sunt vitale pentru a menține compania relevantă pe piață și a crește productivitatea 

muncii. Creșterea volumului producției sau a serviciilor furnizate poate duce la scăderea costului 

unitar, oferind un avantaj competitiv major. Platformele și aplicațiile moderne de comunicare 

asigură îndeplinirea principiului  transparenței comunicării, element esențial pentru atragerea de 

investitori, creșterea încrederii pieței, determinând extinderea pe noi piețe și dezvoltarea de noi 

linii de business. 

2. În atingerea obiectivului de orientare spre client și grija pentru mediu, societatea 

urmărește investiții în infrastructură rutieră și pietonală, amenajarea și întreținerea spațiilor verzi 

și de agrement. 

3. Investițiile privind creșterea performanțelor profesionale au în vedere investiții în 

cursuri și certificări privind formarea profesională a angajaților, dezvoltarea abilităților 

complementare și participarea la evenimente networking. Utilizarea soluțiilor software pentru 

automatizarea proceselor repetitive și analiza datelor în timp real ajută la reducerea erorilor și a 

costurilor cu personalul.  

 

VIII. Aşteptările  autorităţii publice tutelare şi ale acţionarilor, după caz, cu privire la 

comunicarea cu organele de administrare şi conducere ale societății DOMENIUL PUBLIC 

 CÂMPIA TURZII S.A. 

 

     

Comunicarea dintre acționari, organele de administrare şi conducere ale societății 

Domeniul Public Câmpia Turzii S.A. și  autoritatea publică tutelară se va face conform 

prevederilor O.U.G. 109/2011 privind guvernanţă corporativă a întreprinderilor publice, cu 

modificările şi completările ulterioare, HG nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice 

de aplicare a unor prevederi din Ordonanţa de urgenţă a Guvernului nr. 109/2011 privind 

guvernanţă corporativă a întreprinderilor publice şi a prevederilor Actului constitutiv al societății. 

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publică tutelară, acţionari şi societate se va face 

periodic – cu o periodicitate definită clar în Planul de Administrare și în contractele de mandat, 

vizând în principal, dar fără a se limita la: 

- gradul de îndeplinire a obiectivelor operaționale și strategice precum și a indicatorilor 

cheie de performanță; 
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- evoluţia indicatorilor de performanţă a serviciului de apa și de calizare ce sunt specificați 

în contractul de delegare; 

- evoluția cheltuielilor de capital. 

În cadrul comunicării sunt incluse și rapoartele pe care membrii consiliului de administrație 

trebuie să le întocmească la termenele stabilite prin lege, contracte de mandat și/sau plan de 

administrare.   

 În cazul imposibilităţii/abaterii de la îndeplinirea obiectivelor şi a indicatorilor cheie de 

performanţă de către administratori și directori, stabiliţi în contractele de mandat, membrii 

Consiliului de administraţie au obligaţia de a notifica în scris autoritatea publică tutelară şi 

acţionarii, cu privire la cauzele care au determinat nerealizarea şi impactul asupra obiectivelor şi 

indicatorilor de performanţă. 

Comunicarea dintre autoritatea publica tutelară şi întreprinderea publică se va face cu bună 

credință, periodic, vizând în principal, dar fără a se limita la gradul de îndeplinire a obiectivelor şi 

la evoluţia indicatorilor de performanţă, relația se impune a fi fundamentată pe principiul bunei-

credințe, fapt ce va genera o colaborare și un sprijin reciproc, benefice pentru dezvoltarea durabilă 

a societății.  

Pentru o comunicare și o informare transparentă către toate părţile interesate, bunele 

practici de guvernanță corporativă prevăd ca administratorii societății DOMENIUL PUBLIC             

CÂMPIA TURZII S.A. să desfăşoare o activitate transparentă și să asigure publicarea pe pagina 

web a societăţii a tuturor informaţiilor publice prevăzute de legislația aplicabilă. 

 

IX. Aşteptările  autorităţii publice tutelare şi ale acţionarilor, după caz, privind 

calitatea și siguranța serviciilor și produselor oferite de societatea DOMENIUL PUBLIC 

 CÂMPIA TURZII S.A. 

 

 

Societatea are obligația să se preocupe permanent de menţinerea şi îmbunătăţirea 

sistemului de management integrat, de a garanta calitatea serviciilor oferite clienţilor, de a întări 

capacitatea de gestiune a proiectelor, de a preveni poluarea mediului şi de a proteja sănătatea şi 

securitatea angajaţilor şi, nu în ultimul rând, de a menţine statutul de companie performantă, stabilă 

şi un exemplu de bune practici în domeniul serviciilor publice. 

Privitor la respectarea și îmbuntățirea calității și siguranței produselor și serviciilor, 

administratorii societății vor veghea la respectarea măsurilor privind implementarea politicii de 

personal instituită la nivelul societății și o permanentă instruire a personalului, motivarea acestora 

precum și crearea unui mediu de lucru conform standartelor în vigoare în vederea desfășurării 
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activităților autorizate de societate, prin personal calificat și autorizat.  

Se va avea în vedere achiziționarea unor materii prime, produse, materiale de calitate 

superioară și utilizarea lor corespunzătoare. Tot în vederea creșterii calității serviciilor societate, 

se vor achiziționa utilaje, echipamente și/sau implementa tehnologii care să conducă la o creștere 

calitativă a lucrărilor efectuate de societate.   

În scopul creșterii calității lucrărilor, societatea va utiliza eficient toate resursele de care 

dispune; în acest scop, organele de administrare și conducere vor avea o imagine acurată a 

capacității societății, propunând și implementând soluții pentru optimizarea acesteia, fără a 

înregistra costuri suplimentare acolo unde este cazul.  

În mod necesar, investițiile de natură a crește calitatea lucrărilor vor fi inițiate de Consiliul 

de administrație al societății și aprobate de acționari, aceștia votează planul de investiții și bugetul 

aferent în cadrul Adunării Generale a Acționarilor (AGA). 

Conducerea executivă implementează proiectul, raportând periodic performanța financiară 

și calitativă. 

Auditarea activităților care constituie fundament pentru calitate reprezintă un aspect 

esențial pentru acest capitol, organele de administrare și conducere fiind responsabile pentru 

realizare.  

 

X. Aşteptările cu privire la gestionarea cheltuielilor de capital 

 

 

Aşteptările autorităţii publice tutelare şi ale acţionarilor cu privire la cheltuielile de capital 

şi reducerea acestora sunt: 

• Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare îndeplinirii obiectivelor societăţii cu 

respectarea legislaţiei în vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investiţiilor publice, 

respectarea legislaţiei privind achiziţiile publice şi a dispoziţiilor legale privind protecţia mediului; 

• Luarea măsurilor necesare pentru achitarea, cu prioritate, a obligaţiilor la bugetul de 

stat, local, la bugetul asigurărilor sociale de stat, a măsurilor pentru prevenirea înregistrării de plăţi 

restante către furnizori şi, implicit, înregistrarea de cheltuieli suplimentare - majorări penalităţi de 

întârziere, dobânzi, etc; 

• Îmbunătăţirea procedurilor de colectare a creanţelor care să se adreseze consumatorilor 

cu voinţa redusă de plată; 

• Implementarea măsurilor corespunzătoare pentru reducerea costurilor, pentru creşterea 

productivităţii muncii şi creşterea performanţelor societăţii; 

• Măsuri de administrare optimă a infrastructurii. 

https://asfromania.ro/uploads/articole/attachments/6058781ab5ae4219023012.pdf
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XI. Aşteptări  cu privire la misiunea și principiile ce guvernează activitatea societății 

DOMENIUL PUBLIC CÂMPIA TURZII S.A 

 

 

a. PROCESUL DE SELECȚIE 

  Membrii consiliului de administraţie sunt desemnaţi de autoritatea publică tutelară şi 

numiţi de către adunarea generală a acţionarilor la propunerea unei comisii constituite la nivelul 

autorităţii publice tutelare. 

  Procesul de selectie al membrilor consiliului de administrație  și al directorilor  societății 

Domeniul Public Câmpia Turzii S.A., trebuie să aibă la bază cerințe minimale, fără a se limita la 

acestea, reglementate de OUG nr. 109/2011, modificată și  HG nr. 639/2023, modificată și 

actualizată.  

  Criteriile obligatorii care trebuie folosite în cadrul procedurii de selecţie sunt diferenţiate 

în grupe şi subgrupe, potrivit HG nr. 639/2023 modificată și actualizată.  

b. PRINCIPII GENERALE DE MANAGEMENT 

Viziunea de management aferentă Planului de Administrare si Componentei  de 

management va fi concentrată pe respectarea unor principii fundamentale de management 

corporativ, premisă a maximizării eficienței și eficacității societății Domeniul Public Câmpia 

Turzii S.A.. 

 Principiul asigurării concordanței dintre parametrii sistemului de management al 

organizației cu caracteristicile sale esențiale și ale mediului în care își desfășoară activitatea, va fi 

analizat și monitorizat permanent. 

Asigurarea funcționalității și competitivității organizației implică o permanentă corelare, 

adaptare și perfecționare a sistemului de management la situația efectiv existentă în cadrul său, la 

contextul socio-economic în care-și desfășoară activitățile. 

 Principiul managementului participativ: 

• prin implicarea managerilor și  salariaților din cadrul Domeniul Public Câmpia Turzii 

S.A.  

• prin organizarea, cu frecvență cel puțin bilunară, a ședințelor tip Consiliul de directori, 

cu participarea directorilor și ori de câte ori e cazul a managementului de nivel înalt,  mediu și a 

altor specialiști din cadrul societății. 

Principiul motivării tuturor factorilor implicați în activitatea societății: motivarea ca 

principiu general de management al organizației, exprimă necesitatea unei asemenea dimensionări 

și alocări a resurselor, a stabilirii și utilizării stimulentelor și sancțiunilor materiale și morale de 
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către factorii decizionali, astfel încât să se asigure o împletire armonioasă a intereselor tuturor 

părților implicate, generatoare de performanțe superioare ale companiei. 

 Principiul eficacității și eficienței: Dimensionarea, structurarea și combinarea tuturor 

proceselor și relațiilor manageriale este necesar să aibă în vedere maximizarea efectelor pozitive 

economico-sociale cuantificabile și necuantificabile ale organizației, baza asigurării unei 

competitivități ridicate. 

c. PRINCIPII DIRECTOARE PRIVIND ADMINISTRAREA S.C. DOMENIUL 

PUBLIC CÂMPIA TURZII S.A. 

1.1. RELAȚIA CU UTILIZATORII 

Relația cu utilizatorii va avea la bază următoarele linii directoare: 

a) Îmbunătățirea calității serviciilor prestate - se va realiza o monitorizare atentă a 

modului de interacționare a angajaților societății cu utilizatorii serviciului public, în vederea 

îmbunătățirii activității de prestare a serviciilor; 

b) Extinderea și îmbunătățirea fluxurilor comunicaționale - se va urmări îmbunătățirea 

activității de relații publice, în condiții de transparență, prin toate mijloacele tehnice; 

c) Soluționarea promptă a reclamațiilor - se va avea în vedere îmbunătățirea în mod 

permanent a procentului de reclamații soluționate într-un termen cât mai scurt, utilizând sistemul 

de evaluare a performanțelor, ca pârghie coercitivă pentru angajați în vederea îmbunătățirii relației 

cu cetățenii; 

d) Conștientizare și implicare - atragerea de noi consumatori în rețeaua de furnizare a 

servicilor publice; 

e) Confidențialitate - se va elabora o politică de confidențialitate cu privire la datele cu 

caracter personal ale consumatorilor; 

f) Performanță - pornind de la sistemul de evaluare a performanțelor personalului, care 

va fi extins în continuare, pentru posturile care presupun interacțiunea cu cetățeanul vor fi stabilite 

criterii de evaluare specifice. 

 

1.2. RELAȚIA CU ACȚIONARII 

Relațiile cu acționarii vor avea la bază următoarele linii directoare: 

a) Transparență și comunicare - va fi înaintat Adunării Generale a Acționarilor un raport 

de activitate semestrial a administratorilor societății, prin intermediul căruia se va monitoriza 

gradul de îndeplinire a indicatorilor de performanță stabiliți prin planul de administrare, vor fi 

prezentate principalele decizii strategice adoptate la nivelul Consiliului de Administrație și va fi 

înaintat un plan de acțiune sintetic cu obiectivele din planul de administrare ce urmează a fi 

îndeplinite în perioada următoare.  
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b) Management participativ - deciziile strategice ce cad în sarcina Consiliului de 

Administrație, vor fi adoptate cu avizul consultativ al Adunării Generale a Acționarilor. 

1.3. RELAȚIA CU DIRECTORII 

Relația cu managerii va avea la bază următoarele linii directoare: 

a) Disciplină și autoritate - vor fi instituite criterii de performanță pentru persoanele care 

exercită prerogative manageriale, care îi vor responsabiliza pe aceștia inclusiv pentru 

comportamentul personalului subordonat; 

b) Instruire - va fi elaborat un program distinct de formare profesională a personalului cu 

atribuții în domeniul managementului; 

c) Planificarea succesorală - la nivelul fiecărui post de management va fi nominalizată 

și inițiată o persoană care va prelua prerogativele de conducere, în cazul indisponibilizări totale 

sau parțiale a ocupantului funcției de conducere; 

d) Tratament nediscriminatoriu - rezultatele evaluărilor profesionale și criteriile de 

performanță vor fi interpretate identic pentru toți managerii; 

e) Evitarea conflictului de interese - administratorii se vor asigura de faptul că deciziile 

adoptate de către manageri nu sunt subiective și nu intră sub incidența conflictelor de interese. 

1.4. RELAȚIA CU ANGAJAȚII 

Relația cu angajații va avea la bază următoarele linii directoare: 

a) Stabilitate și motivare - angajații vor fi motivați în mod pozitiv să desfășoare o activitate 

de calitate, va fi menținut un climat organizațional favorabil performanței; 

b) Armonizarea intereselor - vor fi organizate întâlniri între administratori și liderii de 

sindicat, în vederea apropierii managementului de execuție și adoptării unor măsuri operative de a 

veni în întâmpinarea nevoilor exprimate de angajați; 

c) Consolidarea spiritului de echipă - vor fi încurajate activitățile de echipă, atât în cadrul 

societății cât și în afara acesteia; 

1.5. RELAȚIA CU ALȚI COLABORATORI 

Relația generală cu alți colaboratori va avea la bază următoarele linii directoare: 

a) Acces direct la informație - societatea va furniza tuturor părților interesate informații de 

interes general complete și corecte cu privire la situația financiară și rezultatele economice ale 

societății, cu privire la obiectivele de dezvoltare a societății și la strategia acesteia, la mecanismele 

în baza cărora sunt adoptate deciziile, politica salarială a personalului de conducere, precum și la 

orice alte informații de interes public. 

b) Corectitudine - societatea va fi supusă anual unui audit financiar extern, independent și 

obiectiv, care să confirme veridicitatea situației economice și financiare a societății. 
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Toate aceste linii directoare vor fi respectate de către administratori, directori și personalul 

companiei, astfel încât alinierea la standardele și criteriile de guvernanță corporativă să se realizeze 

rapid și complet. 

d. CONSILIUL DE ADMINISTRAȚIE 

În conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanța corporativă a 

întreprinderilor publice, modificată,  Adunarea Generală Ordinară a Acționarilor societății numește 

Consiliul de administrație al societății exclusiv din lista de persoane desemnate de autoritatea 

publică tutelară, în urma procesului de selecție. 

 Consiliul de Administrație va fi compus din 3 membri și va fi condus de un președinte ales 

de plenul consiliului din rândul membrilor săi. Acest consiliu își desfășoară activitatea în baza 

Actului Constitutiv și a Regulamentului de organizare și funcționare care este întocmit cu 

respectarea legislației în vigoare și prin care Consiliul de Administrație are în responsabilitate 

administrarea societății. 

Atribuțiile Consiliului de Administrație privind administrarea societății sunt cele legate de 

stabilirea direcțiilor principale de activitate și dezvoltare a societății, a obiectivelor pentru 

directorii societății, urmărirea și evaluarea activității acestora prin raportarea la prevederile 

contractelor de mandat respectiv a planului de management al acestora. Consiliul de Administrație 

are în secundar și unele atribuții care pot fi delegate directorilor. 

Numirea membrilor Consiliului de Administraţie (“Administratorii”) este pe durata 

mandatului şi revocabilă. Persoanele numite în calitate de Administratori trebuie să accepte expres 

numirea. Pe durata îndeplinirii mandatului, administratorii nu pot încheia cu societatea un contract 

de muncă. În cazul în care administratorii au fost desemnaţi dintre salariaţii societăţii, contractul 

individual de muncă este suspendat pe perioada mandatului. 

Administratorii pot fi revocaţi oricând, numai prin hotărârea Adunării Generale a 

Acţionarilor, în condiţiile legii, şi doar la propunerea prealabilă a autorității publice tutelare. 

Numirea membrilor Consiliului de administraţie se face exclusiv de către Adunarea 

Generală a Acţionarilor Societăţii, cu respectarea dispozitiilor legale în vigoare şi doar la 

propunerea prealabilă a autorității publice tutelare. Acționarii, inclusiv autoritatea publică tutelară 

pot recomanda candidați pentru consiliul de administrație, care îndeplinesc condițiile legale. 

Mandatul membrilor Consiliului de administraţie este stabilit  pentru un termen de patru 

(4) ani. 

Consiliul de administraţie are puteri depline cu privire la conducerea şi administrarea 

Societăţii, cu respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate şi atribuţiilor expres 

prevăzute de lege ca fiind de competenţa Adunării Generale a Acționarilor. 
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 Consiliul de administraţie deleagă conducerea societăţii unuia sau mai multor directori, 

numindu-l pe unul dintre ei director general.   

e. DIRECTORII  

• Directorii pot fi numiţi dintre administratori sau din afara consiliului de administraţie. 

•  Directorii formează, din punct de vedere funcţional, managementul societății.  

• Numărul Directorilor va fi stabilit în conformitate cu cerinţele managementului 

societăţii. 

• Directorii sunt responsabili faţă de Societate şi către terţi pentru neîndeplinirea sarcinilor 

lor în conformitate cu prevederile legale în vigoare. 

• Directorii cărora li s-au delegat atribuţiile de catre Consiliul de administrație formează 

un Consiliu de Directori. Directorul general poate convoca oricând directorii în şedinţe ale 

Consiliului de Directori. 

•  Directorii se vor întruni  permanent în ședinte de lucru. 

 

XII. Aşteptări  în domeniul eticii, integrităţii şi guvernanţei corporative 

 

 

Atribuţiile administratorilor și directorilor în domeniul eticii, al integrităţii şi al guvernanţei 

corporative sunt cele prevăzute de Legea societăţilor nr.31/1990, Actul constitutiv al societăţii, 

contractele de mandat şi legislaţia specifică domeniului de activitate al societăţii. 

Aşteptările autorităţii publice tutelare în domeniul eticii, integrităţii şi guvernanţei 

corporative au drept fundament câteva valori şi principii care trebuie să guverneze comportamentul 

etic şi profesional al managerilor societăţii: 

1. Etica managerială: administratorii societăţii și directorii vor respecta Codul de Etică. 

Mai mult, vor lua şi aplica decizii care afectează  angajaţii, ţinând cont de recompensarea identică 

pentru contribuţie identică - un principiu universal de etica managerială. În plus, managerii şi 

administratorii vor acţiona întotdeauna în favoarea intereselor societăţii. 

2. Profesionalismul: Toate atribuţiile de serviciu care revin managerilor, administratorilor 

executivi şi neexecutivi ai societăţii trebuie îndeplinite cu maximum de eficienţă şi eficacitate, la 

nivelul de competenţă necesar şi în cunoştinţă de cauză în ceea ce priveşte reglementările legale. 

Managerii şi administratorii vor face toate diligenţele necesare pentru creşterea continuă a 

nivelului lor de competenţă şi pentru creşterea nivelului de competenţă al angajaţilor societăţii; 

3. Imparţialitatea şi nediscriminarea: principiu conform căruia managerii, 

administratorii executivi şi neexecutivi sunt obligaţi să aibă o atitudine obiectivă, neutră faţă de 

orice interes politic, economic, religios sau de altă natură, în exercitarea atribuţiilor funcţiei. 
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Managerilor şi administratorilor le este interzis să solicite sau să accepte, direct ori indirect, vreun 

avantaj ori beneficiu moral sau material, sau să abuzeze de funcţia pe care o au; 

4. Libertatea de gândire şi de exprimare: principiu conform căruia managerul sau 

administratorul poate să-şi exprime şi să-şi fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept 

şi a bunelor moravuri; 

5. Onestitatea, cinstea şi corectitudinea: principiu căruia administratorii societății 

actualiză și respectă Codul de Etică. Acesta definește idealurile, valorile și principiile pe care 

angajații le respectă și le aplică în activitatea desfășurată în cadrul societății. Codul de etică 

urmărește promovarea valorilor și principiilor etice în cadrul societății. Urmărirea intereselor 

societății nu va fi sub nici o formă utilizată drept justificare a unui comportament necinstit. În 

îndeplinirea atribuţiilor lor, administratorii și directorii societății trebuie să fie de bună credinţă şi 

să acţioneze pentru îndeplinirea conformă a acestora.  

6. Deschiderea şi transparenţa: principiu conform căruia activităţile managerilor şi a 

administratorilor, în exercitarea funcţiilor lor sunt publice şi pot fi supuse monitorizării cetăţenilor; 

7. Confidenţialitatea: principiu conform căruia managerul/administratorul trebuie să 

garanteze confidenţialitatea informaţiilor care se află în posesia sa. 

În conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanţa corporativă a 

întreprinderilor publice, republicată, cu modificările şi completările ulterioare, activitatea 

organelor de conducere trebuie să fie transparentă şi accesibilă, garantând o bună comunicare. 

În privinţa guvernanţei corporative, acţionarii şi autoritatea publică tutelară aşteaptă ca 

administratorii și directorii să iniţieze şi să finalizeze demersul de îmbunătăţire a sistemului 

informatic integrat. 

În egală măsură, tot în sensul asigurării guvernanţei corporative a societăţii, acţionarii 

aşteaptă ca, până la finele mandatului, administratorii și directorii să finalizeze implementarea 

sistemelor de management prin obiective şi de management al performanţei, sisteme care permit 

trasabilitatea performanţei individuale şi de grup şi responsabilizează fiecare angajat în sensul 

contribuiri la atingerea obiectivelor societăţii, securizând astfel în bună măsură rezultatele 

societăţii. 

Controlul intern este un proces la care participă tot personalul societăţii, inclusiv Consiliul 

de administraţie, conceput să furnizeze o asigurare rezonabilă privind realizarea următoarelor 

obiective:  

A) desfăşurarea activităţii în condiţii de eficienţă şi rentabilitate;  

B) controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societăţii;  

C) furnizarea unor informaţii corecte, relevante, complete şi oportune structurilor implicate 

în luarea deciziilor în cadrul societăţilor şi utilizatorilor externi ai informaţiilor;  
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D) protejarea patrimoniului; 

E) conformitatea activităţii societăţii cu reglementările legale în vigoare, politică şi 

procedurile Societăţii.  

În vederea îndeplinirii acestor obiective, societatea elaborează şi revizuieşte periodic 

politica de control intern pentru ca aceasta să corespundă necesităţilor şi evoluţiei societăţii.  

Societatea va dispune astfel de un sistem adecvat de control intern asupra procesului de 

management al riscurilor, care implică analize independente şi regulate, evaluări ale eficacităţii 

sistemului şi, acolo unde se impune, asigurarea remedierii deficienţelor constatate. Rezultatele 

acestor analize sunt comunicate în mod direct Consiliului de administraţie şi comitetelor 

specializate. 

În vederea asigurării unei culturi de etică şi conformitate şi a unui sistem de guvernanţă 

adecvat, a promovării valorilor şi principiilor care asigură o bună conduită în relaţie cu toate părţile 

interesate şi păstrarea unei bune reputaţii pe piaţă, managerii și membrii Consiliului de 

administratie vor trebui să asigure îndeplinirea permanentă a următoarelor cerinţe: 

- deţinerea de competenţă şi experienţă, profesională, precum şi o bună reputaţie şi 

integritate pe tot parcursul deţinerii funcţiei; 

- asigurarea cerinţelor guvernanţei corporative: structura organizatorică transparenţa şi 

adecvată, alocarea adecvată şi separarea corespunzătoare a responsabilităţilor;  

- administrarea corespunzătoare a riscurilor/managementul riscurilor, adecvarea 

politicilor şi strategiilor, precum şi a mecanismelor de control intern, asigurarea unui sistem 

eficient de comunicare şi de transmitere a informaţiilor; 

- menţinerea standardelor etice şi profesionale pentru a asigura un comportament 

profesional şi responsabil la nivelul entităţii reglementate în vederea prevenirii apariţiei 

conflictelor de interese (Cod de Etică, Politica privind administrarea conflictelor de interese); 

- îndeplinirea cerinţelor de competenţă şi onorabilitate prevăzute de reglementările 

aplicabile; 

- menţinerea nivelului de competenţă relevat în matricea de competenţe a Consiliului de 

administraţie la momentul nominalizării, relevat în evaluarea anuală a nivelului de competenţă 

individuală a membrilor consiliului de administraţie; 

- cunoaşterea, respectarea şi aplicarea cu profesionalism a legislaţiei specifice societăţii, 

strategia şi politicile societăţii, Codul de etică, normele, procedurile, acordurile şi convenţiile care 

reglementează activitatea; 

- nedepăşirea numărului maxim de mandate de administrator prevăzut de OUG 109/2011, 

în societăţi sau întreprinderi publice cu sediul în România care pot fi exercitate concomitent şi 

alocarea de timp suficient pentru îndeplinirea responsabilităţilor; 
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- evitarea conflictelor de interese (să se asigure în permanenţă că interesele lor personale 

sau profesionale - directe sau indirecte - nu sunt în conflict cu interesele societăţii şi să se asigure 

că procedurile şi controalele implementate la nivelul societăţii sunt adecvate pentru identificarea, 

raportarea şi gestionarea corespunzătoare a conflictelor de interese actuale şi potenţiale). 

Consiliul de administraţie al companiei este responsabil şi pentru stabilirea şi revizuirea 

principiilor cadrului de administrare a activităţii şi a valorilor corporative ale instituţiei, inclusiv a 

celor stabilite prin intermediul unui cod etică şi conduită, iar de la directori se așteaptă să facă 

diligențele necesare integrării acestor principii de etică în cultura organizațională a instituției 

publice. 

Codul de etică defineşte idealurile, valorile şi principiile pe care angajaţii le respectă şi le 

aplică în activitatea desfăşurată în cadrul companiei. Codul de etică urmăreşte promovarea 

valorilor şi principiilor etice în cadrul companiei în vederea creşterii calităţii serviciilor oferite şi 

a protejării reputaţiei şi are un rol educativ, de reglementare şi de impunere a valorilor promovate. 

Consiliul de administraţie al companiei este responsabil și de comunicarea dintre organele 

de administrare, conducerea societății,  autoritatea publică tutelară și acționariat care se va realiza 

conform OUG nr.109/2011, cu modificările și completările ulterioare și HG nr. 639/2023. 

Prezenta Scrisoare de așteptări a fost elaborată în conformitate cu prevederile din Anexa 

1b la normele metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011, privind guvernanța corporativă a 

întreprinderilor publice, cu modificările și completările ulterioare, aprobate prin H.G. nr. 

639/2023. 

 

Comisia de selecție și nominalizare: 

 

Președinte: doamna Irina MUNTEANU – director executiv____________________________; 
 

  

Membru: doamna Maria Monica CHEREJDI – director executiv_______________________; 
 

 
HR EXPERT INDEPENDENT reprezentată prin doamna Maria SUCIACHI_______________; 

 

 

 


