ROMANIA

JUDETUL CLUJ

CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI CAMPIA TURZII
Str. Laminoristilor nr.2

Tel: 0264/368001; 0264/368002; 0264/368004; fax: 0264/365467
https://campiaturzii.ro; e-mail: primaria(@campiaturzii.ro

HOTARARE
Nr. 109 din 29.07.2021
privind aprobarea formei finale a Scrisorii de Asteptiri pentru societatea
Domeniul Public Cimpia Turzii S.A.

Consiliul Local al Municipiului Cdmpia Turzii intrunit in gedinta ordinara la data
de 29 iulie 2021;

Analizdnd proiectul de hotdrére nr. 19270 din 14.07.2021 privind aprobarea
formei finale a Scrisorii de Asteptdri pentru societatea Domeniul Public Campia
Turzii S.A, initiat de Primarul Municipiului Campia Turzii, dl. Dorin Nicolae
LOJIGAN;,

Avand in vedere referatul de aprobare nr. 19268 din 14.07.2021 din care reiese
necesitatea aprobarii formei finale a Scrisorii de Asteptdri pentru societatea Domeniul
Public Campia Turzii S.A;

In conformitate cu prevederile:

- art. 2 pet. 6, art. 3 pet. 2, lit. ¢) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

- prevederile Hotararii nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

- prevederile din Legea nr. 31/1990 privind societdtile cu modificérile si
completarile ulterioare;;

Vizand raportul de specialitate nr. 19273 din 14.07.2021, precum si avizul
favorabil dat proiectului de hotardre de catre comisia de specialitate nr. 1 pentru
buget, finante, prognoze economice, administratie publici a Consiliului Local al
Municipiului Campia Turzii;

Fiind indeplinite prevederile art.133-140 din OUG 57/2019 privind Codul
Administrativ, modificata;

In temeiul dispozitiilor art. 129 alin. (2) lit. a) si d), alin. 3, lit. d), art. 139 alin. (1)
din O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completérile
ulterioare;

HOTARASTE:

Art.1. Se aproba Scrisoarea de Asteptari care stabileste asteptarile actionarului
privind performantele societatii Domeniul Public Campia Turzii S.A. si ale organelor
de administrare si de conducere ale acesteia pentru o perioadd de patru ani, conform
anexei ce face parte integrantd din prezenta hotarare.

Art.2. Scrisoarea de Asteptari va fi publicatd pe pagina de internet a
societitii Domeniul Public Campia Turzii S.A. si a Primariei Municipiului Campia



Turzii pentru a fi luatd la cunostintd de candidatii la postul de administrator inscrisi
pe lista scurta.

Art.3 — Prezenta hotérare are caracter individual.

Art.4 — Cu ducerea la indeplinire imediaté a prevederilor prezentei hotarari, se
incredinteaza: Primarului  Municipiului Cémpia Turzii, reprezentantului
Municipiului Campia Turzii In Adunarea Generala a Actionarilor la societatea
Domeniul Public Campia Turzii S.A. si societdtii Domeniul Public Campia Turzii
S.A.

Art.5 — Comunicarea prezentei hotarari se face prin grija Serviciului Juridic.
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Voturi: Pentru: 17
fmpotriva:--
Abtineri :--
Numarul consilierilor in functie: 19
Numarul consilierilor prezenti: 18 (1 consilier local nu participa la dezbatere si vot)



Anexa la HCL nr.109/29.07.2021

A SCRISOARE DE ASTEPTARI
In procesul de recrutare pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie
la societatea DOMENIUL PUBLIC CAMPIA TURZII S.A.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, modificati si
aprobata prin Legea nr.111/2016 si ale Normelor metodologice de aplicare a O.U.G.
nr.109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin H.G.
nr.722/2016.

Scrisoarea de asteptdri reprezintd un document de lucru, care exprima
dezideratele Consiliului Local al Municipiului Cdmpia Turzii, in calitate de autoritate
publicd tutelard, in ceea ce priveste administrarea si conducerea DOMENIULUI
PUBLIC CAMPIA TURZII S.A., intreprindere publicd aflatd in subordine.
Dezideratele din scrisoare de asteptari trebuie sé fie reflectate in detaliu in declaratiile
de intentie ale candidatilor pentru pozitiille de administrator si in planul de
administrare.

In conformitate cu prevederile art. 5 previzut in anexa nr. 1 din H.G. nr.
722/2016, ,,Scrisoarea de agsteptdri se redacteazd cu orientare spre rezultate generale,
cu indicarea unor valori orientative, recomandate organelor de administrare §i
conducere ale intreprinderi publice de la care sd plece in redactarea documentelor ce
se coreleazd cu aceasta”.

Rolul Scrisorii de agteptéri este acela de a reflecta viziunea si performantele
asteptate de cidtre autoritatea publici tutelard ca actionar unic, din partea
organelor de administrare si conducere ale intreprinderii publice, in vederea obtinerii
rezultatelor prevazute in Planul de Administrare, acoperind un orizont de timp de cel
putin patru ani.

I. Informatii generale privind DOMENIUL PUBLIC CAMPIA TURZII S.A.

DOMENIUL PUBLIC CAMPIA TURZII S.A. este o societate pe actiuni,
constituitd In baza Legii 31/1990, conform Hotérari Consiliului Local nr. 14 din data
de 20.04.1995 cu capital social integral de stat. S.C Domeniul Public Cimpia isi are
sediul social in jud. Clyj, loc. Campia Turzii, str. Samuil Micu, nr.1, inregistrati la
Oficiul Registrului Comerfului sub nr. J12/2263/1995, Cod Unic de Inregistrare
7929510. Asociatul unic al societitii DOMENIUL PUBLIC CAMPIA TURZII S.A.,
este Consiliul Local al Municipiului CAmpia Turzii, in numele statului roman, cu
sediul in Campia Turzii, str. Laminoristilor, nr. 2, judetul Cluj.

Scopul societitii DOMENIUL PUBLIC CAMPIA TURZII S.A. este de a
executa principalele lucrari de pe raza Municipiului Cimpia Turzii de construire,



modernizare, exploatare, intretinere si reparatii drumuri, poduri, pasaje rutiere si
pietonale.

DOMENIUL PUBLIC CAMPIA TURZII S.A., este persoana juridicd romand,
avand forma juridica de societate pe actiuni in sistem unitar. Aceasta isi desfagoara
activitatea in conformitate cu legile roméane si cu actul constitutiv.

DOMENIUL PUBLIC CAMPIA TURZII S.A. isi desfisoard activitatea in
domeniul public al statului avand ca activitéti principale :

Obiectul principal de activitatea al societatii este, conform CAEN 4211-
Lucréri de constructii a drumurilor §i autostrazilor;

Domeniul Public Cadmpia Turzii desfasoard si alte activitati secundare
precum: executari lucrdri de modernizare, intretinere si reparatii drumuri, montare
indicatoare, marcaje rutiere, dezdpezire si combatere polei, intretinere locuri de joaca.

I1. Rezumatul strategiei locale privind dezvoltarea si functionarea pe termen
mediu sau lung a societatii DOMENIUL PUBLIC CAMPIA TURZII S.A.

Actionarul unic, Municipiul Campia Turzii prin Consiliul Local, raméne
angajat in imbunatatirea continud a calitatii serviciilor furnizate de cétre societate si se
asteaptd ca operatiunile societdtii si contribuie activ la indeplinirea urmatoarelor
obiective pe termen lung:

1. Continuarea dezvoltarii capacitatii tehnice si operationale a societatii;
2. Imbunatatirea performantei financiare;

3. Indeplinirea obiectivelor de investitii aprobate;

4. Cresterea gradului de profesionalism al angajatilor;

I11. Asteptari ale autorititii publice tutelare si actionarilor, dupa caz, privind
cheltuielile de capital, reducere de cheltuieli si alte aspecte ale afacerii

Asteptérile autoritdtii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la
cheltuielile de capital si reducerile acestora sunt :

- reducerea pierderilor, a platilor restante;

- optimizarea consumurilor si a costurilor operationale;

- luarea mésurilor necesare pentru achitarea, cu prioritate, a obligatiilor la
bugetul de stat, local, la bugetul asigurdrilor sociale de stat, a masurilor pentru
prevenirea inregistrarii de plafi restante cdtre furnizori si, implicit, Inregistrarea de
cheltuieli suplimentare — majoréri de penalitati de intarziere, dobénzi, etc.;

- imbunatatirea procedurilor de colectare a creantelor care sid se adreseze
consumatorilor cu vointd reduséa de platd;

- implementarea metodelor corespunzatoare pentru cresterea gradului de
satisfacere a exigenetelor beneficiarilor;

- implementarea masurilor corespunzitoare pentru reducerea costurilor,
pentru cresterea productivitdtii muncii si cresterea performantelor societatii;

- masuri de administrare optima a infrastructurii.



¢)

IV. incadrarea DOMENIULUI PUBLIC CAMPIA TURZII S.A. intr-una din
categoriile de scopuri ale intreprinderii publice
Societatea se incadreazd in categoria serviciului public, intrucit principala
activitate a societdtii este efectuarea lucrarilor de constructii a drumurilor si
autostrazilor, specificd serviciilor de administrare a domeniului public.
V. Politica de dividende
Conform Actului Constitutiv, la inchiderea anului financiar Adunarea
Generala a Actionarilor discutd, aprobd si/sau modificd situatiile financiare anuale, pe
baza rapoartelor prezentate de consiliul de administratie sau de auditorul financiar si
fixeaza dividendul. Adunarea Generalda a Actionarilor va aproba anual modul de
repartizare a profitului net, in concordantd cu prevederile Ordonantei de Guvern nr.
64/2001.

VLI. Politica de investitii

Programul anual si multianual de investitii va fi inaintat de cétre consiliul de
administratie spre aprobarea cétre asociatul unic, odatd cu proiectul bugetului de
venituri si cheltuieli. Finantarea §i realizarea investifiilor se fac cu respectarea
legislatiei in vigoare, in temeiul urmétoarelor principii:

- promovarea rentabilitétii si eficientei economice;

- respectarea legislatiei in vigoare privind achizitiile publice;

- pastrarea veniturilor realizate din activititile desfdsurate la nivelul
comunitatii locale si utilizarea lor pentru dezvoltarea serviciului;

VII. Asteptiri generale ale actionarului cu privire la Consiliul de
administrare al societatii

In conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor
societatii numeste consiliul de administratie al societatii.

Consiliul de Administratie este compus din 5 membri si este condus de un
presedinte ales de plenul consiliului din rdndul membrilor sdi. Consiliu 1si desfisoara
activitatea in baza Actului constitutiv si a Regulamentului propriu de organizare si
functionare care a fost intocmit cu respectarea legislatiei in vigoare si prin care
consiliul de administratie are in responsabilitate administrarea societatii.

Atributiile Consiliului de Administratie privind administrarea societitii sunt
cele legate de stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare a societitii, a
obiectivelor pentru directorii societatii, urmarirea si evaluarea activitatii acestora prin
raportarea la prevederile contractelor de mandat respectiv, a planului de management
al acestora.

Consiliul de administratie are, in principal, urmatoarele atributii:

a) conduce activitatea societdtii in vederea realizdrii obiectului de
activitate specific;
b) aprobd structura organizatoricd si functionald a societatii, politica si

strategia de personal si regulamentul de ordine interioard al societitii elaborat de
consiliul director cu consultarea sindicatului;
c) aproba si modificd regulamentul de functionare propriu;
d) aproba bilantul financiar contabil anual;
aprobd constituirea fondului de dezvoltare propriu al societitii;



f)

g)

h)

b))
k)
D

n)
0)

p)

aprobd sumele necesare satisfacerii unor necesitéti socio-culturale si sportive, de
perfectionare - recalificare ale personalului angajat precum si pentru cointeresarea
prin premiere a acestuia;

aprobd investifiile ce vor fi realizate potrivit obiectului de activitate al societatii si
care se finanteaza din surse proprii, credite bancare sau subventii de la bugetul statului
sau de la bugetul local, aproba accesare unor credite bancare necesare aprovizionarii
cu combustibil;

propune spre aprobare operatiunea de vanzare sau cumpdrare a activelor potrivit
prevederilor legale;

propune directorului general sanctionarea sau destituirca salariatilor cu functii de
conducere in societate pentru activitate necorespunzitoare, incalcarea Regulamentului
de ordine interioard sau savarsirea unor infractiuni;

aproba componenta nominald a comisiei de negociere a contractului colectiv de
muncd pe societate;

aprobd Incheierea - rezilierea de contracte de concesionare, Inchiriere
(subinchiriere) in conditiile legii;

rezolva orice alte activitéti rezultate din imputernicirile primite;

aprobd procesul-verbal al sedintei anterioare;

stabileste directiile principale de activitate si dezvoltare ale societtii;

stabileste  sistemului contabil si de control financiar si aprobd planificarea
financiara;

numeste si revocd directorii, stabilind remuneratia acestora, cu posibilitatea
delegdrii conducerii societdtii unuia sau mai multor directori, numind pe unul dintre ei
director general;

qQ) negociazd indicatorii de performantd financiari si nefinanciari cu
autoritatea publica tutelara;
1) raporteazd lunar autoritdfii publice tutelare modul de indeplinire a

indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari, anexati la contractul de mandat,
precum si alte date si informatii de interes pentru autoritatea publicd tutelard, la
solicitarea acesteia;

supravegheaza activitatea directorilor;

pregiteste raportului anual, organizarea adundrii generale a actionarilor si
implementeaza hotarérile acesteia;

introduce cererea pentru deschiderea procedurii insolentei societatii;

hotéraste mutarea sediului societatii;

hotdraste schimbarea obiectului de activitate al societatii;

infiinteazd sau desfiinteazd sedii secundare: sucursale, agentii, reprezentante sau
alte asemenea unitati fard personalitate juridicd, dacd prin actul constitutiv nu se
prevede altfel;

hotaraste prelungirea duratei societatii;

hotardste majorarea capitalului social.

Membrii Consiliului de Administratie 1si vor exercita mandatul cu loialitate, in
interesul societatii.

Membrii Consiliului de Administratie nu vor divulga informatiile
confidentiale si secretele de afaceri ale societatii, la care au acces in calitatea lor de
administratori. Aceastd obligatie le revine si dupad incetarea mandatului de
administrator.

Administratorul care are intr-o anumita operatiune, direct sau indirect, interese
contrare intereselor societdfii trebuie sa 1i instiinteze despre aceasta pe ceilalti



administratori §i pe cenzori sau auditori interni si s nu ia parte la nici o deliberare
privitoare la aceasta operatiune. Aceiasi obligatie o are administratorul in cazul in
care, intr-o anumita operatiune, stie cd sunt interesate sotul sau sotia sa, rudele ori
afinii séi pana la gradul al IV-lea inclusiv.

VIII. Comunicarea cu organele de administrare si conducere ale
intreprinderii publice

Asteptarea noastrd in ceea ce priveste Consiliul de Administratie este si
colaboreze indeaproape cu autoritatea publicd tutelard, in spetd Municipiul CAmpia
Turzii, pentru a asigura informarea in timp util si comunicarea constants cu actionarul
cu privire la directiile strategice ale companiei.

Consiliul de Administraie Impreund cu conducerea executivd a companiei
trebuie sd continue sd acorde o atentie deosebitd promovarii unei imagini pozitive a
acesteia.

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale societitii
DOMENIUL PUBLIC CAMPIA TURZII S.A. cu autoritatea publicd tutelard si
acfionari se va face conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice si H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

IX. Asteptirile generale ale actionarului unic sunt urmitoarele:

Diversificarea veniturilor

Membrii Consiliului de Administratie impreund cu conducerea executivi
trebuie sd se asigure ca societatea continud sa se concentreze pe cresterea veniturilor
sale, In special din activitatea de bazi, dar si alte venituri.

Consiliul de Administratie impreund cu conducerea executiva trebuie si
gestioneze aceastd diversificare cu atentie pentru a se asigura ci nu deviazi de la
obiectivele stabilite de actionari.

Managementul riscului

Consiliul de administratie Impreund cu conducerea executivd trebuie si
identifice principalii indicatori de risc cu referire la activitatea societitii si si ii
monitorizeze permanent cu scopul de a reduce gradul de expunerea al societatii la
efectele unor riscuri inerente (economico-financiare, comerciale, juridice,
patrimoniale, operationale, etc.).

Responsabilitate sociala

Societatea va trebui sd mentind si sd dezvolte o culturd a responsabilititii
sociale bazati pe etica in afaceri, respect pentru drepturile clientilor, echitate sociala si
economicd, tehnologii prietenoase fafd de mediu, corectitudine in relatiile de muncs,
transparentd fata de autoritifile publice, integritate i investitii in comunitate.

Serviciile societétii trebuie sé fie orientate spre indeplinirea tuturor cerintelor
si asteptérilor indreptatite ale partilor interesate.

Consiliul de Administratie si conducerea executivd trebuie si continue
dialogul social cu reprezentantii sindicatului $i sd incerce s& mentini o relatie bazati
pe incredere reciproca si deschidere fata de solicitarile acestora.




X. Calitatea si siguranta produselor si serviciilor prestate

Actionarul este congtient de importanta societatii precum si calitatea sigurantei
si serviciilor prestate/asigurate de cétre aceasta catre terti. in consecintd, recomandam
Consiliului de Administratie ca Impreund cu conducerea executiva si se asigure ci le
sunt furnizate informatii in timp real cu privire la gradul de satisfactie a beneficiarilor
serviciilor societatii, in vederea fundamentérii deciziilor.

XI. Etica, integritate si guvernanta corporativa

Organele de administratie si conducere ale societatii trebuie si se asigure ci
prin modul in care 1si desfasoara activitatea respectd interesul public si interesele
societdfii, iar actiunile au un impact pozitiv atit asupra societafii, cit si asupra
asociatului unic, in calitate de autoritate publica tutelara.

In domeniul eticii si integrititii, organele de administratie si conducere ale
societdtii trebuie sd adere unei conduite avand ca fundament urmitoarele valori:
responsabilitate, profesionalism, integritate si transparenta.

Organele de administratie si conducere ale societa{ii au datoria de a se asigura
cd in timpul exercitérii activitafii nu se afla in conflict de interese sau intr-o situatie de
incompatibilitate, agsa cum sunt definite acestea in legislatia in vigoare.

In conformitate cu legislatia in vigoare, activitatea societafii trebuie si fie
transparentd, bazatd pe o bund comunicare cu cetafenii, societatea civild si mediul de
afaceri, acestea asigurdnd increderea si capacitatea de a furniza serviciu de calitate.

XII. Prioritati specifice pentru mandatul de 4 ani pe perioada 2021-2025
Pentru aceastd perioadd se asteptd ca indeplinirea obiectivului principal de
activitate sd se efectueze cu costuri minime si in conditii de eficientd operationala si
organizationald.

Rezultate strategice asteptate a fi atinse in urmatorii 4 ani:

- Imbunatitirea cadrului de implementare a principiilor de guvernanti

corporativa;
- Imbunitatirea procesului de comunicare internd si externd, prin cresterea
gradului de constientizare a pietei si clientilor cu privire la serviciile si

produsele societdti Domeniul ~ Public Campia Turzii S.A.;
- Dezvoltarea activitatii si integrarea in structurile existente;
- Optimizarea politici de responsabilitate sociald a societatii, fata de angajati si
comunitatea unde 1si desfasoara activitatea.
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