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Str. Laminorigtilor nr.2
Tel: 0264/368001; 0264/368002; 0264/368004, fax: 0264/365467
https://campiaturzii.ro; e-mail: primaria@campiaturzii.ro
HOTARARE

Nr. 88 din 17.06.2026
Privind aprobarea componentei inifiale a planului de selectie §i a scrisorii de agteptiri
pentru societatea DOMENIUL PUBLIC CAMPIA TURZII S.A.

Consiliul Local al Municipiului Cdmpia Turzii Intrunit in sedinta extraordinari la data de
17.06.2026;

Analizénd proiectul de hotirare nr. 21683 din 12.06.2026 privind aprobarea componentei
inifiale a planului de selectie si a scrisorii de asteptéri pentru societatea DOMENIUL PUBLIC
CAMPIA TURZII S.A., initiat de Primarul Municipiului Campia Turzii, dl. Dorin Nicolae
LOJIGAN.

Avind in vedere:

- Referatul de aprobare al Primarului Municipiului Cimpia Turzii, inregistrat sub nr.21680
din 12.06.2026.

- Hotérarea Consiliului Local Campia Turzii nr.34/26.03.2026 privind declansarea procedurii
de selecfie a membrilor in Consiliul de Administratie a societitii Domeniul Public Cdmpia Turzii
SA.

In conformitate cu prevederile:

- art. 3 alin (1) lit. ¢}, art. 29 din O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice;

- art. 1 pet. 4, art. 5 alin. (6) din Anexa nr. 1 din Hotarirea nr. 639/2023 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011;

- Anexa 1b din Hotérdrea nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare
a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011;

- Legeanr. 31/1990, privind societifile, cu modificarile si completirile ulterioare;

Vazind raportul de specialitate nr. 21682 din 12.06.2026, precum si avizul favorabil dat
proiectului de hotirdre de cétre comisia de specialitate nr. 1- pentru buget, finanfe, prognoze
economice, administrafie publicd a Consiliului Local al Municipiului Campia Turzii;

In temeiul dispozifiilor art. 129 alin. (3) lit. d), art. 136 alin. (1), art. 196 alin. (1) lit. a) din
O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificrile gi completirile ulterioare;

HOTARASTE:

Art. 1 — Se aprobd componenta initiald a planului de selectie, pentru procedura de selectie
la societatea Domeniul Public Cdmpia Turzii S.A. declansatd prin HCL nr.34 din 26.03.2026,
prevdzutd in anexa 1 parte integrantd din prezenta hotérére.

Art. 2 — Se aprobi scrisoarea de asteptiri pentru societatea Domeniul Public Cimpia Turzii
SA., conform anexei 2, parte integrantd din componenta initiald, precum si din prezenta hotirare.

Art. 3 — Prezenta hotéirire are caracter individual. :
Art. 4 — Cu ducerea la indeplinire a prezentei hotirAri se incredinteazi Primarul
Municipiului Campia Turzii si societatea Domeniul Public Cimpia Turzii S.A.




Art. § — Comunicarea prezentei hotérari se face prin grija Serviciului Juridic.

PRESEDINTE DE SEDINTA CONFRASEMNEAZA
Finica OAIDA sl Ainda SECRETAR GENERAL

Voturi; Pentru:19

fmpotriva: -

Abtineri : --
Numdrul consilierilor in funcfie: 19
Numdrul consilierilor prezenti:[9




Comisia de selectie si nominalizare
pentru consiliul de administratie al
S.C. Domeniul Public Cimpia Turzii S.A.

Anexa 1 1laH.C.IL nr.88 din 17.06.2026

PLAN DE SELECTIE
- COMPONENTA INITIALA

PENTRU SELECTIA SI NOMINALIZAREA

A 3 ADMINISTRATORI iN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
AL S.C. DOMENIUL PUBLIC CAMPIA TURZII S.A..

~2026-2030 ~
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SECTIUNEA 1. INTRODUCERE

S.C. Domeniul Public Campia Turzii S.A., este persoand juridicd roméni si este infiintatd
ca societate pe actiuni In conformitate cu legislatia roména aplicabild si cu dispozitiile Actului
Constitutiv, aprobat prin Hotarirca Consiliului Local nr.14/20.04.1995. Societatea comerciald
Domeniul Public CAmpia Turzii S.A, cu sediul social in Mun. Cadmpia Turzii, str. Samuil Micu,
nr, 15, jud. Cluj, CUIL7929510, este inregistratd la Oficiul Registrului Comertului de pe
langd Camera de Comert si Industrie a judefului Cluj, sub nr. J12/2263/1995 sub forma juridicd
de societate pe actiuni cu un capital social subscris de actionari si vérsat in intregime la data
constituirii societdfii.

Societatea se organizeazd si functioneazd potrivit reglementarilor legale in vigoare,
respectiv Ordonanta de Urgenfd a Guvernului nr. 109/2011 privind guveranta corporativi a
fntreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile §i completdrile ulterioare, Legea nr. 15/1990 privind reorganizarea umitdfilor
economice de stat in regii autonome si societdti comerciale, cu modificarile si completarile
ulterioare, ih vederea realizarii obiectului sdu de activitate.

Domeniul Public CAmpia Turzii S.A functioneazi sub autoritatea Consiliului Local al
Municipiului Campia Turzii ca persoand juridicd roména de interes local, pe bazi de gestiune
economici si autonomie financiari, conform legilor ¢i regulamentului de organizare si
functionare propriu, avind in administrare imobile din domeniul public si privat al Municipiului
Campia Turzii.

Domeniu principal de activitate:

Cod CAEN 4211 ,,Lucriri de constructii ale drumurilor §i autostrdzilor”

Activitatea principald: Lucrdri de constructii ale drumurilor si autostrizilor si
administreazi infrastructura comuna de drumuri si utilitafi pe baza unui contract de administrare
si prestéri servicii conexe incheiate cu persoanele juridice.

Potrivit Actului constitutiv, organele de conducere sunt: Adunarea generald a actionarilor,
Consiliul de Administratie si Directorii.

Adunarea Generald a Actionarilor este organul de conducere al Societdfii care decide
asupra activititii acesteia gi stabileste politica economic3 si comerciala a Societafii.

Administrarea societitii se face potrivit sistemului unitar de administrare, fiind
administratd de un Consiliu de administratie, format din 3 membri, persoane fizice sau juridice,
respectindu-se prevederile art. 28 din OUG nr. 109/20211, cu completdrile §i modificirile
ulterioare.

Durata mandatului membrilor consiliului de administraie este stabilitd prin actul de

infiintare i este de 4 ani.
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Procedura de selectie a candidafilor pentru pozitille de membri in Consiliul de
administrafie al socictifii, se deruleaza in concordanti cu prevederile QUG nr. 109/2011 privind
guvernanfa corporativd a Inireprinderilor publice, republicatd si Hotdrérea nr. 639 din 27 iulic
2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului

nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice.

SECTIUNEA 2: DECLANSAREA PROCEDURII DE SELECTIE

Procedura de selectic - se referi la totalitatea etapelor cuprinse intre decizia de
declansare a procedurii de selectic a unui candidat si incheierea contractului de mandat cu
candidatul ales.

Prin Hotirdrea Consiliului Local nr. 34/26.03.2026 s-a dispus aprobarea declansdrii
procedurii de selectie pentru Consiliul de administratie, procedurd ce va fi efectuatd de o
Comisie de selectie si nominalizare constituitd la nivelul UAT- Municipinl Campia Turzii si
asistatd de un expert independent specializat in recrutarea resurselor umane.

In vederea indeplinirii acestui deziderat, Autoritatea Publicd Tutelard (A.P.T.) —
Municipiul Campia Turzii, a elaborat prezenta components initiald a Planului de selecfie, cu
respectarea dispozitiilor legale, In vigoare.

Procedura de selectie se deruleazd in mod transparent, cu respectarea dreptului de liberd
competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, tratament egal si asumarea réspunderii,
cu scopul de a asigura profesionalizarea administratorilor, potrivit standardelor de guvernantad
corporativd a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in principiile de guvernantd
corporativé ale Organizafiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economic3 (prescurtati O.C.D.E.).

Prezenta componenti initiald a planului de selectie este intocmitd cu scopul selecfiei si
numirii a unui numir de 3 administratori la societatea Domeniul Public Cimpia Turzii S.A,
pentru un mandat de 4 ani, in perioada 2026-2030, cu respectarca prevederilor OUG nr.

109/2011 privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile si
completérile ulterioare.

Componenta initiald a planului de selectic se Infocmeste de ciire autoritatea publicd
tutelard, cu scopul de a oferi fundament pentru elaborarea componentei integrale a Planului de
selectie si cuprinde, fard a se limita la acestea:

I. Scrisoarea de agteptari (proiect);

I1. Aspectele cheie ale procedurii;

III. Calendarul procedurii de selectie;

I'V. Partile responsabile si rolurile acestora;
V. Riscurile identificate;

VI. Documentele ce trebuie depuse pind la numirea administratorilor.
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Componenta inifiald a planului de selectie se publicd pe pagina de internet proprie a
Autorititii publice tutelare si a Intreprindetii publice, in termen de 15 zile de la data declangérii
procedurii de selectie si se aprobd prin act administrativ al autoritéfii publice tutelare, in termen

de 10 zile de la parcurgerea ctapelor previizute la art. 5 alin. (1)-(4) din H.G. nr. 639/2023.
SECTIUNEA 3. SCOP SI DOMENIU DE APLICARE

Procedura de selectie se realizeazi cu scopul de a garanta obiectivitatea §i transparenta
selectiei membrilor Consiliului de administrare, de a asigura profesionalismul si
responsabilitatea deciziei manageriale si protectia drepturilor actionarilor minoritari, potrivit
standardelor de guvernantd corporativd a intreprinderilor publice, in acord cu Principiile de
guvernanti corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare i Dezvoltare Economica. |

Procedura de selectie pentru membrii consiliului de administratie se finalizeaza in termen
de cel mult 150 de zile de la data aprobérii hotararii adundrii generale a actionarilor de inifiere a
procedurii.

Potrivit OUG nr.109/2011, planul de selectie cuprinde documente de lucru care se
utilizeazd In derularea procedurii de selectie pentru functii de administrator, prin care se
stabileste calendarul procedurii de selectic de la data initierii pénd la data numirii membrilor
consiliilor, structurat pe doud componente: componenta initiald i componenta integrala.

Planui de selectic in integralitatea sa constituie fundamentul procedurii de seleclie,
reflectdnd principalele activititi i decizii care {trebuie realizate, termenele de realizare,
structurile implicate, precum si documentele de lucru. Planul de selecfie, in integralitatea lui, va
fi elaborat de Comisia de selectie si nominalizare.

Prezenta componenti initiald a planului de selectic este intocmitd cu scopul selectiel si
nominalizirii a unui numdr de 3 (irei) membri ai Consiliului de Administratie al societétii
Domeniul public Cdmpia Turzii S.A., pe urmitoarea perioadd de mandat de 4 ani, 2026-2030, cu
respectarea prevederilor OUG nr. 109/2011 cu modificérile si completérile ulterioare, precum si
ale HG 639/2023.

Componenta inifiald este elaborata cu scopul de a oferi fundament pentru componenta

integrald a planului de selectie.

SECTIUNEA 4. SCRISOAREA DE ASTEPTARI

Scrisoare de asteptiri este document de lucru prin care autoritatea publicé tutelard, in
consultare cu actionarii/asociatii reprezentind, individual sau fmpreund, minimum 5% din
capitalul social al intreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de la organele de

administrare si conducere ale societatii.
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Scrisoarea de asteptiri face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe
procesul de selectic a membrilor consiliului pentru intreprinderile publice si este parte din
componenta initiald a planului de selectie.

Persoana cu atributii de guvernantd corporativd din cadrul autoritafii publice tutelare
claboreazi scrisoarea de asteptiri, in consultare cu structurile de specialitate din cadrul autoritafii
publice tutelare si cu organele de administrare i conducere ale Intreprinderii publice.

Scrisoarea de asteptiri cuprinde obiectivele intreprinderii publice, care stau la baza
stabilirii criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurtd si este fundamentata
pe baza strategiei guvernamentale in sectorul in care actioneazi intreprinderea publicd, precum si
a politicilor fiscal bugetare.

In eclaborarea scrisorii de asteptiri se vor cuprinde toate elementele previzute de
articolul 6 Anexa nr. 1b la normele metodologice- Reguli generale pentru redactarea scrisorii de
asteptiri din HG nr.639/2023. Scrisoarea de asteptéri a fost elaborata pentru perioada 2026-2030.

Scrisoarea de asteptiri este aprobatii prin act administrativ al conducatorului autoritaii
publice tutelare, ca parte din componenta initiald a planului de selecfie. Aceasta se publicd pe
paginile de internet ale autorititii publice tutelare, a intreprinderii publice si AMEPIP, odata cu
componenta initiald a planului de selectie, conform dispozifiilor art. 5 din anexa nr. 1 la HG
639/2023.

Documentul-Scrisoare de asteptiri -care stabileste performanfele asteptate de la
organcle de administrate si conducere a societiifii Domeniul Public Campia Turzii S.A se

regiseste anexatd prezentei Componente initiale a planului de selectie.
SECTIUNEA 5. ASPECTE CHEIE ALE PROCEDURII DE SELECTIE

Aspectele-cheie ale procedurii sunt detaliate in calendar si se refera la etapele
obligatoriu de parcurs, la documentele elaborate de Comisia de selectie §i nominalizare §i la
documentele ce trebuic receptionate in cadrul acestor etape. Termenele mentionate in lege
trebuie respectate si sunt termene maximale pentru primirea documentelor, anunfuri, comunicate,
elc,

Respectarea acestor prevederi (durate de timp, continut documente) asigurd cresterea
transparentei si imbunitifirea calititii informatiei prezentate public si conduc la implementarea
principiilor de Guvernantd corporativi a intreprinderilor publice.

Prin parcurgerea legislatiei privind procesul de selectie s-au identificat etape (aspecte
cheic) obligatoriu de parcurs, durata de finalizare este estimati in acest calendar {indndu-se cont
de duratele maxime de realizare a etapei respective, decalarea unei etape duce implicit la
decalarca altor etape ulterioare care nu se pot declanga sau finaliza pdnd la terminarea
precedentei.
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a) Aspecte cheie referitor la documentele necesare implementérii procedurii de

selectie §i nominalizare:

i. Profilul consiliului se elaboreazi de cétre structura de guvernantd din cadrul APT;

ii. Profilul candidatului se elaboreazd de citre Comisia de selecfie §i nominalizare
(denumitd in continuare CSN);

iii. Actionarii reprezentand, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social au
dreptul de a formula propuneri de modificare §i completare a proiectului componentei inifiale a
planului de selectie in termen de 5 zile de la data publicarii,

iv. proiectul Profilului consiliului se publici pe pagina proprie de internet, pe pagina
societifii i se transmite catre AMEPIP in termen de 5 zile de la data aprobérii Componentei
initiale a planului de selectie;

v. Componenta initiald a planului de selectie se aprobd prin act administrativ al APT,
dupi parcurgerea etapelor prevézute la art. 5 alin. (1)-(4) din HG nr. 639/2023, in termen de 10

zile.
b) Aspecte cheie referitor 1a bunul mers al procedurii de selectie:

i. Proiectul Componentei integrald a planului de selectie se elaboreazi de ciitre Comisia
de selectie si nominalizare in termen de 10 zile de la aprobarea componentei inifiale;

ii. Proiectul Componentei integrale a planului de selectie se publici pe pagina de internet
a APT precum si a societatii Domeniul Public Cdmpia Turzii S.A.;

iii. Componenta integrala a planului de selectie cuprinde, in mod obligatoriu, numarul de
posturi de administratori pentru care se desfdgoard procedura de selecfie in conformitate cu
profilul consiliului si profilul candidatului;

iv. Componenta integrald a planului de selectie se aprobd prin act administrativ al APT;

v. Actionarii reprezentand, individual sau impreund, cel pufin 5% din capitalul social au
dreptul de a formula propuneri de modificare si completare a componentei integrale a planului
de selectie in termen de 5 zile de la data public#rii.

iv. Termene limité: pentru fiecare ctapd a procedurii de selectie trebuie stabilite termene
limitd. Termenele limita trebuie stabilite si incluse in Planul de selectie-componenta integrald;

v. Elemente de confidentialitate: reprezinti aspecte cheie ale procedurii de selectie, ce
trebuie specificate si integrate in Planul de selectie, inclusiv modul de tratare. APT, prin CSN,

defineste aceste aspecte pina la definitivarea planului de selectie;

¢) Referitor la selectia candidatilor:

i. Asigurarea unei optime Imbindri a categoriilor de competente, tris#turi, interdictii i
conditii necesare pentru sclectia si nominalizarea administratorilor: element cheie In alcituirea

listei scurte si inaintarea propunerilor pentru numirea administratorilor;
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ii. Profilul candidatului este stabilit in raport cu profilul consiliului §i este alcituit din
doud componente:

- descrierea rolului acestuia, derivat din Cerinfele contextuale ale intreprinderii publice
si din Scrisoarea de agteptéri;

- descrierea criteriilor de selectie.

iii. Profilul consiliului diferenfiaz inire criterii de selecfie obligatorii si criterii de
selectie optionale, bazate pe competente, care au fost identificate in urma analizei cerinfelor
confextuale. Criteriile de selectie obligatorii sunt competenfe §i trisaturi care trebuie si fie
ndeplinite de citre toti candidatii, in timp ce criteriile de selectie optionale sunt competente si
trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre administratori, dar nu in mod necesar de cétre toti;

iv.CSN stabileste care dintre criteriile exemplificate in Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023
sunt criterii obligatorii §i care sunt opfionale, in functie de specificul i complexitatea activitatii
socictatii Domeniul Public Campia Turzii S.A., precum §i ponderea acestora in intocmirea listei

scurte.

SECTIUNEA 6. CALENDARUL PROCEDURII DE SELECTIE

Calendarul procedurii de selectie cuprinde etapele procesului de recrutare gi selectie,
termene limita, documente necesare/acte juridice de realizat, precum si partile implicate.

Declansarea procedurii de selectie a administratorilor in cazul intreprinderilor publice
societiiti aflate in portofoliul autoritatilor publice tutelare, la care una sau mai mulie intreprinderi
publice dintre cele previzute la art. 2 pet. 2 lit. a) i b) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 detin o participatie majoritard sau o participatie care le asigurd controlul este data
adoptarii hotdrdrii adunirii generale a aactionarilor, emisa in acest sens, care se comunicd de
indatd autorititii publice tutelare.

Data declangdrii procedurii de selectie a administratorilor societdtii Domeniul Public
Campia Turzii S.A., este data adoptdrii Hotardrii AGA nr. 4 din 15.04.2026 a actionarilor
societifii, respectiv 15.04.2026.

Conform dispozitiilor O.U.G. nr.109/2011 si H.G. nr.639/2023 procedura de selectie nu
poate depasi 150 de zile de la declangare.

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de selectie, termene limitd, documente
necesare precum gi pirfile implicate.

Principalele activitéti i decizii care trebuie realizate sunt:

a) Declansarca procedurii de selectie;

b) Constituirea CSN;

¢) Elaborare si aprobare ROF a CSN;

d) Elaborarea si aprobarea scrisorii de asteptéri;
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¢) Elaborarea si aprobarea componentei inifiale a planului de selectie;

f) Elaborarea si aprobarea profilului CA;

g) Elaborarea si aprobarea profilului candidatului;

h) Elaborarea si aprobarea componentei integrale a planului de selectie;

i) Publicarea anunfului de selectie;

i) Depunerea si analiza dosarelor de candidatur3;

i) Intocmirea listei lungi de candidati;

k) Evaluarea initiald si elaborarea listei scurte de candidati;

) Comunicare pentru depunerea declaratiei de intentie;

m) Depunerea declaratiilor de intentie;

n) Realizarea interviului;

o) Intocmirea clasamentului candidafilor si a raportului final;

p) Comunicarea rezultatelor procedurii de selectie;

q) Numirea administratorilor;

In cazul in care nu sunt atrase candidaturi care si indeplineascd minimul de cerinte,
procedura trebuie s fie reluata, fie de la punctul publicarii anuntului de selectie, fie de la Inceput,

prin redefinirea profilului administratorilor, cu scopul de a largi baza de candidaturi.

Mai jos este descris calendarul procedurii, astfel:
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SECTIUNEA 7. ROLURI SI RESPONSABILITATI

Prezenta sectiune defineste principalele activitafi pe care pirtile implicate in procesul de
selectic trebuie si le Tndeplineascd in scopul unei bune gestiondri a procesului de recrutare §i

selectie.

Conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile i completdrile ulterioare,
pirtile responsabile Tn cadrul procedurii de selectie si nominalizare sunt urmdtoarele:

A. Autoritatea Publici Tutelard (APT) - Municipiul Campia Turzii prin Consiliul local
Adunarea Generald a Actionarilor al 8.C. Domeniul public Cdmpia Turzii S.A.(AGA)
Comisia de selectie si nominalizare (CSN);

Secretariatul CSN |
Candidatii
AMEPIP.

mmo o

A. Autoritatea publici tutelard (APT) indeplineste urmitoarele atribufii principale in
procesul de recrutare si selectie a administratorilor, dar fird a se limita la acestea si in conditiile legii:

o Notifica AMEPIP, in termen de 2 zile lucritoare de la data adoptarii hotérarilor adunirii
generale a actionarilor societatii cu privire la declangarea procedurilor de selectie;

o Elaboreazi si publicd componenta initiald a planului de selectie pe pagina de internet
proprie si a ntreprinderii publice, in termen de 15 zile de la data declangarii procedurii de selectie.
Consultd actionarii care detin mai mult de 5% din capitalul societafii in vederea definitivrii
elaboririi componentei initiale a planului de selectie, publicd propunerile primite la componenta
initiald a planului de selectie si motiveazi acceptarea sau respingerea lor;

o FElaboreazi scrisoarea de agteptiiri in consultare cu structurile de specialitate din cadrul
autorita{ii publice tutelare si cu organele de administrare si conducere ale Intreprinderii publice;

e Aprobd componenta inifiald a planului de selectie, inclusiv scrisoarea de asteptéri ca parte
a acesteia;

Numeste, prin act administrativ CSN gi desemneazi presedintele comisiei;

Asigurd secretariatul CSN;

Elaboreazi si aprobd Regulamentul de organizare si functionare a CSN;

Elaboreazi profilul consiliului de administrafie, ca parte din componenta integrald a
planului de selectie;

¢ Publici proiectul profilului consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina
intreprinderii publice si il transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobdrii componentei
initiale a planului de selectie. Consultd actionarii care detin cel putin 5% din capitalul societétii in
vederea definitiviirii profilului consiliului. Stabileste termenul-limitd pentru formularea "de

propuneri;
19/27




» Publica Proiectul componentei integrale a planului de selectie pe paginile de internet ale
autorititii publice tutelare si intreprinderii publice pentru formularea de propuneri de modificare si
completare de catre actionarii care detin cel pufin 5% din capitalul societafii;

» Aprobd prin hotirire a adunirii generale a asociafilor Componenta integrald a planului
de selectie;

e Publicd anuntul privind selectia membrilor consiliului pe pagina proprie de internet;

e Publica pe pagina de internet raportul final dupa emiterea avizulni conform de catre
AMEPIP,;

e Aproba Raportul final prin HCL;

B. Adunarea Generald a Actionarilor al societiitii Domeniul Public Cimpia Turzii
S.A. are urmitoarele competente:

o Hotiriste asupra declangdrii procedurii de selectie a membrilor consiliului de
administratie;

e Aprobi componenta integrald a planului de selectie, inclusiv profilul consiliului si al
candidatului, ca parte a componentei integrale;

e Desemneazi/numeste membrii consiliului de administratie, la propunerea autoritafii

publice tutelare, din lista scurta pentru fiecare post de administrator al companiei;
C. Comisia de selectie si nominalizare (CSN)

CSN indeplineste atributiile principale previzute la art. 49, alin. (5) din O.U.G. nr.
109/2011, detaliatc prin Regulamentul de Organizare i Functionare al CSN, aprobat prin hotérére
a auforititii publice tutelare, in baza Regulamentului-cadru de organizare si functionare al
comisiilor de sclectic si nominalizare, aprobat prin Ordinul Pregedintelii AMEPIP nr.
126/12.03.2024.

Conform art. 49 alin. (3) din O.U.G. 109/2011, CSN este formata din:

a) 2 membri desemnati prin dispozitie de cétre conducétorul APT;

b) un expert independent, selectat prin procedura de acizitie publica.

Atrii)utiile principale ale CSN sunt urmétoarele:

a) desfisoard procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformitafii i
transparentei acesteia;

b) evalueazi candidatii, pregiteste si comunicd APT si societdfii Domeniul Public
Campia Turzii S.A lista scurtd a candidatilor i clasamentul acestora;

¢) notifici AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie, in vederea aplicérii de sanctiuni §i dispunerii de mésuri de
remedicre.

Activitiitile principale ale CSN sunt urmitoarele:
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a) claboreazi componenta integrald a planului de selectie si o transmite APT i
intreprinderii publice in vederea publicdrii pe paginile de internet si realizdrii consultdrii cu
actionarii;

b) elaboreazi profilul candidatului pentru pozitia de membru in consiliul de administratie,
pe baza cerinjelor contextuale ale intreprinderii publice si scrisorii de agteptdri;

¢) stabileste care dintre criteriile exemplificate in anexa nr. la la normele metodologice de
aplicare a OUG nr. 109/2011, aprobate prin HG nr. 639/2023, sunt criterii obligatorii i care sunt
optionale, in functie de specificul si complexitatea activitatii intreprinderii publice, de cerintele
din scrisoarea de asteptiiri, precum si de ponderea acestora in Intocmirea listei scurte;

d) stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participérii la procedura
de sclectie a membrilor consiliului de administrafie si continutul dosarului pentru depuncrea
candidaturii pentru fiecare pozitie de membru n consiliu;

e) ulterior termenului-limitd pentru depunerea dosarelor de candidat, comisia de selectie si
nominalizare desigileazi si analizeazi continutul dosarelor depuse de catre candidati;

f) decide respingerea dosarelor de candidaturd incomplete si informeaza candidatii respingi,
in scris, despre aceasti decizie, In termen de maximum 2 zile lucritoare de la data adoptérii
deciziei de respingere;

g) desfasoard activitatile care stau la baza elabordrii listei lungi §i verificd informatiile din
dosarele de candidaturi;

h) analizeazi informatiile din dosarele de candidaturd rdmase pe lista lungd si aloci
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului, pentru
fiecare candidat;

i) solicita candidatilor, in scris, dacd este cazul, clarificari suplimentare, cu stabilirea
termenului de rdspuns;

j) stabileste lista lungd de candidaturi, pe baza dosarelor de candidaturd complete;

k) informeazi, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la includerea
candidaturii acestora pe lista scurtd si la obligatia de a depune la autoritatea publicd tutelard
declaratia de intentie;

1) stabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaratia de
intentie, planul de interviu gi declaratiile necesar a fi completate de ciitre candidati;

m) analizeazi declaratia de intentie si integreazd rezultatele analizei in evaluarea
candidatului;

n) elaboreazi planul de interviu gi organizeaza interviurile candidafilor aflafi pe lista scurtd
pe baza acestuia;

0) dupi Incheierea interviurilor, realizeazi clasamentul candidatilor aflati in lista scurta si
raportul final, care se transmite AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform, si, ulterior,

conducdtorului autorititii publice tutelare, in vederea mandatirii reprezentantilor statului in
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adunarea generald a actionarilor/ asociatilor, pentru propunerea de membri in consiliu, in cazul
societdtilor;

p) notifica AMEPIP in cazul aparitiei oricdror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie, in vedetea aplicérii de sancfiuni gi/sau dispunerii de mésuri de
remedicre;

q) in situatia nerespectdrii prevederilor legale cu privire la sclectia candidatului, pregedintele
comisiei sau, in caz de divergentd intre membrii comisiei, orice membru al comisiei de selectie i

nominalizare notifici AMEPIP, dispozitiile de la art. 474 alin. (5) lit. ¢) pet. (vii} aplicindu-se in

mod corespunzitor.

r) informeazi AMEPIP cu privire la stadiul de desfagurare a procedurilor de selectie,
conform calendarului acesteia, cu respectarea confidentialitatii cu privire la informatiile privind
candidatii, dosarele de candidaturd, lista lungd sau alte informatii cu caracter confidential;

s) oricare alte activitifi in conformitate cu atribufii stabilite prin actul administrativ de
infiintare i cu cele previzute de O.U.G nr. 109/2011, aprobatd cu modificéri si completéri prin
Legea nr. 111/2016, cu modificirile i completarile ulterioare, si de H.G. nr. 639/2023,

D. Secretariatului CSN

Atributiile secretariatului CSN sunt, in principal, urmétoarele:

a) infiintarea unui registru de intrare/iesire documente din cadrul CSN;

b) convocarea membrilor CSN, ca urmare a deciziei pregedintelui, si Intocmirca
proceselor-verbale ale sedintelor;

¢) preluarea dosarelor de candidaturd, primite In plic inchis si sigilat. in cazul dosarelor
transmise n format electronic, secretarul va prelua aceste documente si le va inregistra astfel Incét
s4 reiasd clar data la care s-a depus dosarul;

d) afisarea datelor interviului;

¢) consemnarea in scris a Intrebdrilor membrilor CSN si a rdspunsurilor candidatilor sau
inregistrarea acestora cu mijloace technice;

f) redactarea proceselor-verbale ale etapelor procedurale, inclusiv ale interviului;

g) afigarea rezultatelor finale;

h) gestionarea, arhivarea iniregii documentatii generate de procedura de selectie a
candidatilor si predarea acestora cu proces-verbal APT;

i) alte atributii stabilite de presedintele CSN in cadrul competentelor legale.

E. Candidatii indeplinesc urmitoarele atributii principale n procedura de selectie a
administratorilor, dar firi a se limita la acestea si In conditiile legii:

a) Depun dosarul de candidaturi cu toate documentele obligatorii si in termenele prevazute
in anuntul de selectie;

b) Réspund la solicitirile de clarificiri emise de CSN;

¢) Depun declaratia de intentie in termenele previzute in anuntul de selecfie;

d) Participi la interviul final, la data §i ora stabilitd de CSN, si comunicatd in timp util.
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F. AMEPIP are urmiitoarele competente si responsabilititi principale

In legiturs cu procedura de selectie si nominalizare a administratorilor societatii
Domeniul Public Cdmpia Turzii S.A., AMEPIP are responsabilitatea finald de a asigura o
proceduri de selectie transparent §i competitiva, sens In care indeplineste urmétoarele atributii:

(i) participd la procedura de selecfie §i nominalizare a administratorilor prin
reprezentantii sii numiti in Comisia de selecfie i nominalizare;

(ii) verificd respectarea procedurilor de selectie si nominalizare a administratorilor
societitii Domeniul Public CAmpia Turzii S.A.;

(iii) verifica documentele candidatilor gi transmite avizul conform cétre APT;

(iv) primeste Raportul final al CSN in termen de 3 zile lucritoare de la finalizarea
procedurilor de selectie st nominalizare a administratorilor. In termen de 10 zile lucritoare de la
data primirii rapoartelor finale, pentru intreprinderile publice aflate in subordinea autoritafilor
publice de la nivel ceniral, AMEPIP emite un aviz conform prin care aprobd procedura sau o
decizie, prin care dispune anularea procedurii ori masuri de remediere, dupd caz.

(v) avizeazi, din punct de vedere al incadrdrii in nivelul minim, indicatorii-cheie de
performanti ai administratorilor si care, ulterior, vor fi inscrisi in anexele la Contractele de

mandat.

SECTIUNEA 8. EVALUAREA RISCURILOR

In procesul de selectie si nominalizare se pot identifica cateva riscuri reale, potential sd
apari datoriti cerinfelor contextuale al ansamblului de conditii §i circumstante specifice care
trebuie luate in considerare. Aceste cerinfe contextuale sunt determinate de particularitifile
autorititii publice tutelare si a intreprinderii publice §i de mediul in care aceastea opereazi, de
starea economica si financiara.

Toate acestea sunt prezentate in Planul de Management al Riscurilor prezentat in continuare:

Risc identifi I Probabilitate
isc identificat mpact o

aparitie Observatii
Schimbare legislativi mare mare Cadrul legislativ a fost completat cu

prevederi noi (OUG nr. 109/2011)

Criza de timp/ neincadrare - alocarea unor rezerve de timp pentru
in termenele prevazute de | moderat medie ficcare activitate §i pentru fiecare
legislatie etapa a procedurii;
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- pregétirea din timp a documentelor;
- stabilirea atributiilor fiecarui

membru al CSN.

Intérzieri in derularea

procedurii de selecfie

moderat

medie

- respectarea  strictd a  etapelor
planificate in derularea procedurii
de selectie;

- indeplinirea de citre toti membrii
CSN, cu celeritate, a atributiilor

stabilite.

Numir mic de candidati

care aplica

mare

mare

-publicitate adecvats, adiugarea de
canale noipe care sd se transmitd
mesajele campaniei de recrutare §i
selectie;

- abordarea directd cu metode de
head-hunting a tintelor identificate cu

ajutorul celorlalti candidati.

- asigurarea unui flux inifial de

candidati suficient de mare pentrua
permite ca in Lista scurtd sé se afle un

numir suficient de candidati acceptati;

Abandon al procesului
de selectie din partea
candidatilor din lista

scurtd/nominalizafi

mare

medie

-scurtarea la minim posibil a
pericadei de decizie de acceptare a
unui candidat;

- congtientizarea candidatului cu
privirc la derularea procedurii;
- clarificarea, pe cit posibil, a
intrebarilor/problemelor ridicate de

candidat legate de ocuparea postului.

Contestarea hotérarii
APT la instanta de
contencios administrativ
(art. 29, alin. (6) din
0.U.G. 109/2011)

mare

medie

Candidatii nemulfumiti pot contesta
rezultatul obtinut prin depunerea de
contestatii la instanta de contencios
administrativ, in termen de 15 zile de

la data comunicirii APT
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Orice alt risc identificat pe masuri ce procesul de selectie se desfagoard §i care nu a fost anticipat

prin prezentul plan de selectic va fi discutat §i solutionat intre partile implicate iin proces.

SECTIUNEA 9. PRINCIPALELE DOCUMENTE CE TREBUIE ELABORATE SI
DEPUSE PANA LA NUMIREA ADMINISTRATORILOR

Documentele si formularele ce trebuie elaborate pind la numirea administratorilor sunt
urmitoarele, dar fird a se limita la acestea:
a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente §i materiale ce urmeazi a fi verificate,
respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;
b) anuntul privind sclectia, cu respectarea cerinfelor previzute la art. 5 alin. (6), art. 18 alin. (7),
respectiv art. 29 alin. (4) si art. 35 alin. (6) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011,

dupa caz,

¢) lista detaliatd a documentelor necesare In vederea depunerii candidaturii de citre persoane
fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidentialitate i de acces la documente, lista elementelor confideniiale;

¢) lista riscurilor posibile si a misurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurandu-se ci drepturile actionarilor sunt respectate si ci interesele intreprinderii publice sunt
asigurate;

f) scrisoarea de asteptiri;

g) cerintele contextuale;

h) profilul consiliului,

i) profilul candidatului;

j) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

1) documente referitoare la declaratia de intentie;

m) plan de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;

0) declarafii necesar a fi completate de citre candidati.

Vor fi elaborate si alte documente previzute prin Ordonanfa de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanfa corporativi a intreprinderilor publice, cu modificérile si completdrile
ulterioare si de Hotdrdrea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011,

Documentele vor fi claborate astfel:

(a) De ciitre Comisia de selectie $i nominalizare:
- Planul de selectie — componenta integral;

- Profilul candidatului pe baza profilului consiliului;
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- Criteriile de selectie i modul de acordare a punctajului;

- Anuntul de selectie;

- Documente referitoare la declaratia de intentie;

- Plan de interviu,

- Proiectul contractului de mandat;

- Declarafii necesar a fi completate de catre candidafi;

- Raportul final;

(b) De citre Autoritatea Publicd Tutelara:

- Notificare AMEPIP cu privire la necesitatea declangérii procedurii de selectie;

- Notificare AMEPIP cu privire la declansarea procedurii de selectie;

- Scrisoarea de agteptiri;

- Componenta initiald a planului de selectie;

- Profilul consiliului;

- Hotirari ale Adunirii Generale a Actionarilor, pentru deciziile atribuite autoritifii publice
tutclare conform Ordonantei de Urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa
corporativi a Intreprinderilor publice, cu modificérile si completdrile ulterioare

- Hot#irari ale Consiliului local cu privire la desfisurarea procedurii de selecfie, aga cum este
prevazut in actele normative.

¢) De citre Adunarea Generald a Actionarilor:

- Hotarari ale Adundrii Generale a Actionarilor, conform conform Ordonanfei de Urgentd a
Guvernului nr, 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificirile
ti completdrile ulterioare, privind:

- Declantarea proceduri de selectie;

- Aprobarea componentei integrale a planului de selectie, inclusiv a profilului consiliului si al
candidatului, ca parte din componenta integrala;

- Numirea membrilor consiliului de administratie selectati pentru o perioada de 4 ani si Incheierea
contractelor de mandat cu acestia;

d) De ciitre candidati:

- La depunerea candidaturilor, dosarul de participare va contine in mod obligatoriu documentele
mentionate in anuntul de selectie i vor fi depuse in termenele specificate.

- Candidatii de pe lista scurti vor depune Declaratia de intentie si orice clarificiri si informatii
suplimentare solicitate de Comisia de selectie si nominalizare in aplicarea procedurii previzute de
Ordonanta de Urgentit a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare si de Hotdrfrea Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgentd a

Guvernului nr. 109/2011.

SECTIUNEA 10. ELEMENTE DE CONFIDENTIALITATE
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Toate dosarele de candidaturd ale candidatilor vor fi tratate In deplina confidentialitate de
citre toate partile implicate in procedura de selectie §i nominalizare. De asemenea,

confidentialitatea datelor se referd gi la a nu folosi in interes propriu aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai fnalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informafii se limiteazd numai la acele persoane care sunt
implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale si a celor ce pot fi facute publice va fi elaborata de citre
CSN.

Raportul final se publicd pe pagina de internet a APT, societdtii RAJA S.A. si a AMEPIP,
cu respectarea prevederilor Regulamentului (UE) nr. 679/2016 privind protectia persoanelor
fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal §i privind libera circulatie a

acestor date.

SECTIUNEA 11. ACTIUNI VIITOARE N VEDEREA DEFINITIVARII PLANULUI DE
SELECTIE -COMPONENTA INTEGRALA

In vederea definitivarii Planului de selectie, Comisia de selectie si nominalizare va
intreprinde activititile necesare pentru confofmarea la prevederile O.U.G. nr. 109/2011 si H.G. nr.

639/2023.

PRESEDINTE DE SEDINTA *~ = CONTRASEMNEAZA
Finica OAIDA A
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privind organele de administrare si conducere ale societatii

DOMENIUL PUBLIC CAMPIA TURZII S.A.
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I. INTRODUCERE

Municipiul Campia Turzii in calitate de autoritate publica tutelard pentru Societatea
Domeniul Public Cdmpia Turzii S.A., cu sediul social In Municipiul Cémpia Turzii, str. Samuil
Micu, nr.15, jud. Cluj, CUIL:7929510, inregistratd la Oficiul Registrului Comerfului Cluj, sub
numirul J1995002263124, a elaborat prezenta scrisoare care stabileste asteptirile privind
performantele Societdfii §i ale organclor de administrare si conducere. ale acesteia, pentru
perioada 2026 — 2030. Acestea ar trebui si fie vazute fh contextul in care Autoritatea Publicd
Tutelard doreste o fmbunitifire continud a performantei si guvernantei fntreprinderilor publice
din portofoliul sdu.
Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor OUG nr.109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, modificatd si ale H.G. nr. 639/2023 pentru

aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.

109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice si reprezintd dezideratele
autoritatii publice tutelare.

Scrisoarea de asteptiri reprezinti un document de lucru, care exprimi dezideratele
Consiliului Local al Municipiului Cdmpia Turzii, in calitate de autoritate publica tutelard, in ceea
ce priveste administrarea si conducerea societifi DOMENIUL PUBLIC CAMPIA TURZII S.A.,
intreprindere publici aflatd in subordine. Dezideratele din scrisoare de asteptdri trebuie sa fie
reflectate in detaliu in declaratiile de intentie ale candidatilor pentru pozitiile de administrator si
in planul de administrare.

inr conformitate cu prevederile art. 1 previzut in anexa nr. 1b din H.G. nr
639/2023; . Scrisoarea de asteptéri stabileste performangele agsteptate de la organele de
administrare i conducere, precum §i politica autoritdfii publice tutelare privind intreprinderile
publice care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public.”.

Prin prezenta scrisoare, Consiliul Local al Municipiului CAmpia Turzii, in calitate de
actionar majoritar al societifii DOMENIUL PUBLIC CAMPIA TURZII S.A., stabileste

asteptiirile pe care le are cu privire la rezultatele care trebuie obtinute in urma implementarii
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Planului de Administrare a societafii in termenul prestabilit.

Scrisoarea de asteptéri are caracter obligatoriu pentru inceperea procedurii de selectie si
nominalizare a membrilor consiliului de administratie si a directorilor societétii DOMENIUL
PUBLIC CAMPIA TURZII S.A., si cuprinde obiectivele intreprinderii publice, care stau la baza

stabilirii criteriilor specifice de selecjie a candidatilor aflafi pe lista scurta.

Prezenta scrisoare de asteptiri a fost elaboratd in temeiul prevederilor Ordonanfei de
Urgentd Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificérile $i completiirile ulterioare si ale Hotdrdrii de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice si reprezintd dezideratele autoritifii publice
tutelare in ceea ce priveste evolutia societitii DOMENIUL PUBLIC CAMPIA TURZII S.A., in
perioada 2026 — 2030.

Aceasti scrisoare de asteptiiri este un document de lucru prin care autoritatea publicd
tutelard, Tn consultare cu actionarii reprezentind individual sau Impreund, minimum 5% din
capitalul social al intreprinderii publice, stabileste performaniele asteptate de la organele de
administrare si conducere ale intreprinderii publice, precum si politica autorititii publice tutelare
privind intreprinderea publica care are obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public,

pentru o perioadi de 4 ani.

Scrisoarea de asteptiiri este fundamentati pe baza strategiei guvernamentale in sectorul In
care actioneazd DOMENIUL PUBLIC CAMPIA TURZII S.A., precum si a politicilor fiscal-

bugetare.

Scrisoarea de asteptiri descrie rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor valori
orientative, care sunt recomandate organelor de administrare si conducere ale intreprinderii

publice, recomandand totodati o serie de indicatori de performantd pentru intreprinderea publica.

Compartimentul de guvernantd corporativd din cadrul autoritatii publice tutelare a
elaborat prezenta scrisoarca de agteptéri, in consultare cu structurile de specialitate din cadrul
autoritatii publice tutelare si cu organele de administrare gi conducere ale Domeniul Public

Campia Turzii S.A..

Scrisoarea de asteptéari este aprobatd prin act administrativ al autoritatilor publice tutelare,

ca parte din componenta initiald a planului de selectie.

Viziunea si obiectivele cuprinse in scrisoarea de asteptiii stau la baza negocierii

componentei de management a planului de administrare dintre autoritatea publica tutelard,
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actionari si membrii numifi ai consiliului, respectiv intre consiliu §i directorii sau directoratul

selectat.

II. INFORMATII GENERALE PRIVIND SOCIETATEA DOMENIUL PUBLIC
CAMPIA TURZII S.A.

S.C. Domeniul Public Campia Turzii S.A., este persoand juridica roménd si este Infiinfata
ca societate pe actiuni in conformitate cu legislatia roménd aplicabild si cu dispozifiile Actului
Constitutiv, aprobat prin Hot#rirea Consiliului Local nr.14/20.04.1995 Societatea comerciald
Domeniul Public Cdmpia Turzii S.A , este inregistrata la Oficiul Registrului Comerfului de pe
langd Camera de Comert si Industrie a judetului Cluj, sub nr. J12/2263/1995 sub forma juridicd
de societate pe actiuni cu un capital social subscris de actionari si varsat in Intregime la data
constituirii societatil.

Socictatea se organizeazi si functioneazd potrivit reglementirilor legale fh vigoare,
respectiv Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
fntreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri si completiri prin Legea nr. 111/2016, cu
modificsrile si completirile ulterioare, Legea nr. 15/1990 privind reorganizarea unitafilor
economice de stat in regii autonome §i societifi comerciale, cu modificirile i completirile
ulterioare, h vederea realizarii obiectului sdu de activitate.

Domeniu principal de activitate:

Cod CAEN 4211 ,,Lucriri de constructii ale drumurilor si autostrizilor”

Activitatea principali: Lucrari de constructii ale drumurilor si autostriizilor si
administreazd infrastructura comuni de drumuri i utilitati pe baza unui contract de administrare
si prestiiri servicii conexe incheiate cu persoanele juridice.

Pentru realizarea obiectului principal de activitate, societatea Domeniul Public Campia
Turzii S.A

« administreazi patrimoniul public si privat al Municipiului Campia Turzii, dat in
administrare de Consiliul Local Caimpia Turzii;

« propune spre aprobare de cétre Consiliul Local Cimpia Turzii a programului anual de

administrare, ntretinere §i reparatii a patrimoniului Municipiului Campia Turzii;
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+ gestioneazi in condifii de eficien{d maxima patrimoniul predat in administrarc de
citre Consiliul Local Cimpia Turzii, conform contractului de administrare incheiat cu
autoritatea tutelard;

S.C. Domeniul Public Cimpia Turzii S.A. se fncadreaza in categoria intreprinderilor
publice previzute la art. 2 pet. 2 lit. a) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice cu modificrile §i completdrile
ulterioare. Organizarea si functionarea societ#tii este reglementatd de respectivul act normativ §i
unde acesta nu dispune, de dispozitiile Legii nr. 15/1990 privind reorganizarea unitdtilor
economice de stat in regii autonome si socictifi comerciale, cu modificérile §i completérile
ulterioare.

in temeiul OUG nr. 109/2011, modificatd, societatea este obligati si se organizeze si sd
functioneze, in scopul asigurdrii cresterii transparentei si imbundtifirii calitifii informafiei
prezentate public, prin implementarea principiilor de guvernantd corporativd a infreprinderilor
publice si unde aceasta nu dispune, de dispozitiile Legii nr. 31/1990, republicati, cu modificérile
si completarile ulterioare, §i de dispozitiile Legii nr. 27/2009 privind Codul Civil, republicats, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Potrivit Actului constitutiv, organele de conducere sunt: Adunarea generald a actionarilor,
Consiliul de Administratie i Directorii.

Adunarea Generald a Actionarilor este organul de conducere al Societdfii care decide
asupra activitatii acesteia si stabileste politica economici gi comerciald a Societafii.

Administrarea societitii se face potrivit sistemului unitar de administrare, fiind
administratd de un Consiliu de Administratie, format din 3 membri, persoane fizice sau juridice,
respecténdu-se prevederile art. 28 din OUG nr. 109/20211, cu completirile si modificirile
ulterioare.

Un membru al consiliului de administratie al societdtii poate fi desemnat de ciitre
autoritatea publicd tutelard din rdndul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din
cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institutii publice, potrivit
prevederile art. 28, alineat (4) din OUG nr. 109/2011.

Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formati din administratori
neexecutivi si independenti, in intelesul art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu
modificirile §i completirile ulterioare. Functionarii publici, precum §i alte categorii de personal
din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor institufii publice nu pot fi considerati
independenti. |

Membrii Consiliului de Administratie sunt desemnati de citre autoritatea publica tutelard

prin act adminiostrativ i numiti de cétre Adunarea Generald a Actionarilor la propunerea unei
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comisii constituite conform QUG nr.109/2011, modificata.

Selectia membrilor Consiliului de Administratie se face potrivit prevederilor Ordonantei
de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
cu modificirile si completirile ulterioare, pe baza unei proceduri proprii previzute de H.G. nr.
639/2023 normele metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011, privind guvernanta corporativi
a intreprinderilor publice, cu modificérile §i completérile ulterioare. fn cadrul procedurii de
selectie vor fi respectate principiile prevdzute de Legea nr. 202/2002, cu modificarile si
completérile ulterioare.

Mandatul Administratorilor este stabilit prin Actul Constitutiv neputind depisi 4 (patru)
ani si poate fi refnnoit o singura daté.

Pe durata mandatului, functionarii publici sau personalul din cadrul autoritdfii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu pot face parte decét dintr-un singur
consiliu de administratie al unei intreprinderi publice.

Orice membru al Consiliului de administratie poate exercita concomitent cel mult 2
mandate de membru al coﬁsiliului de administrafie si/sau de membru al consiliului de
supraveghere in intreprinderi publice al céror sediu se afld pe teritoriul Roméniei, inclusiv
mandatul de la S.C Domeniul Public Campia Turzii S.A..

Membrii consiliului de administratiec nu pot cumula calitatea de membru cu cea de
salariat al intreprinderii publice. In cazul in care administratorii au fost desemnaii dintre salariatii
intreprinderii publice, contractul individual de munca este suspendat pe perioada mandatului.

Consiliului de administratie are in principal urméatoarele atributii:

a) angajeazi si concediazi personalul i stabileste dreptﬁrile si obligatiile acestuia;

b)stabileste indatoririle si responsabilitiifile personalului societditii comerciale pe
compartimente;

c)aprobd operatiunile de Tncasari si plati potrivit competentelor acordate;

d)aprobii operatiunile de cumpérare §i de vanzare de bunuri potrivit competentelor
acordaie;

¢) aproba incheierea de contracte de Inchiriere (luarea i darea cu chirie);

f)stabileste tactica si strategia de marketing;

g)aproba incheierea sau rezilierea contractelor, potrivit competenielor acordate;

h)supune anual adundrii generale a actionarilor in termen de 60 de zile de la Incheierea
exercifiul financiar, raportul cu privire la activitatea societatii, bilantul si contul de profit §i
pierderi pe anul precedent precum si proiectul de program de activitate si proiectul de buget al
societdtii pe anul in curs;

i)rezolvi orice alte probleme stabilite de adunarea generald a actionarilor,
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In cadrul consiliului de administratie se constituie urmé#toarele comitete:
- Comitetul de nominalizare si remunerare;
- Comitetul de gesttonare a riscurilor;

«  Comitetul de audit.

Prin actul constitutiv se poate stabili si. posibilitatea constituirii i a altor comitete
consultative.

Comitetul de nominalizare $i remunerare organizeazi sesiuni de instruire pentru membrii
consiliului, formuleazd propuneri de remunerare a administratorilor i directorilor, cu respectarea
politicii de remunerare transmise de AMEPIP si sprijind consiliul in evaluarea propriei
performante, precum $i a performantei conducerii exécutive.

Comitetul de gestionare a riscurilor asigurd concordania activitifilor de control cu
tiscurile generate de activititile si procesele care fac obiectul controlului, identifici, analizeazi,
evalueazd, monitorizeazd §i raporteazi riscurile identificate, planul de masuri de atenuare sau
anticipare a acestora, alte masuri luate de conducerea executivd. De asemenea, este responsabil
cu méisurarea solvabilitatii intreprinderii publice, prin raportare la atribufiile si obligatiile uzuale
ale écesteia, si informeaz3 sau, dupd caz, face propuneri consiliului de administrafie, respectiv
consiliului de supraveghere.

Comitetul de nominalizare i remunerare §i comitetul de gestionare a riscurilor pot fi
formate din administratori neexecutivi. Presedintele fiecirui comitet este independent.

Comitetul de audit indeplineste atributiile prevazute la art. 65 din Legea nr. 162/2017, cu
modificérile si completérile ulterioare.

In cadrul consiliului de administratie se constituie comitetul de audit, format din
administratori neexecutivi, dintre care cel putin 2 sunt administratori independenti si din care cel
putin unul este calificat ca auditor financiar conform unui document emis de cétre autoritatea
competentd din Roménia, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociafiei Europene a
Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit
legii. Prin exceptic.de la aceastd prevedere, este competentd sé faca parte din Comitetul de audit
al unei intreprinderi publice §i persoana care are experien{ii de cel pufin 3 ani in audit statutar,
dobéndita prin participarea la misiuni de audit statutar In Roménia, in alt stat membru, Intr-un
stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii §i Irlandei de Nord sau in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administrafie/supraveghere ale unor
societiti/entitdfi de interes public, doveditd cu documente.

Presedintele comitetului de audit este administrator independent.
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Societatca Domeniul Public Cimpia Turzii S.A. stabilegte prin actul constitutiv
regulamente, modul de functionare i procedura de adoptare a deciziilor in cadrul comitetelor
consultative.

Consiliul de Administrajie are puteri depline cu privire la conducerea si administrarea
Societd{ii, cu respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate si atribufiilor expres
previzute de lege ca fiind de competenfa Adunirilor Generale.

Responsabilititile membrilor Consiliului de administratie sunt stabilite prin confractele de
mandat incheiate potrivit prevederilor Ordonantei de Urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificdrile §i completdrile ultefioare sia
H.G. nr. 639/2023 normele metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011, privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice.

Consiliul de administratie deleagd conducerea societdtii unuia sau mai multor directori,
numindu-1 pe unul dintre ei director general. Directorii pot fi numifi din afara consiliului de
administratie sau dintre administratori, care devin astfel administratori executivi, cu respectarea
procedurii de selectie previzute de actele normative in vigoare la data declansarii procedurii de
selectie.

Responsabilititile directorilor sunt stabilite prin contractele de mandat incheiat potrivit
prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile ulterioare §i a Normelor metodologice de
aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice aprobate
prin H.G. nr. 639/2023.

Directorii, indiferent daci sunt selectati din cadrul consiliului de administratie sau din
afara acestuia, sunt numiti de consiliul de administratie, la recomandarea comitetului de
nominalizare in urma unei proceduri de selectie pentru pozifia respectiva.

Durata contractului de mandat al directorilor cdrora le-au fost delegate atributii de
conducere a societitii se coreleazii cu durata mandatelor membrilor consiliului de administratie,
respectiv de naximum patru ani.

Directorul economic al socictitii, indiferent dacd acestuia i sunt delegate atribufii de
conducere de citre consiliul de administratie sau nu, va fi selectat in conformitate cu prevederile
actelor notmative in vigoare la data declansarii procedurii de selectie.

Consiliul de administratie gi directorii au obligatia elaboréarii Planului de administrare.

Planul de administrare reprezintd instrumentul de lucru al administratorilor si al
directorilor concretizat intr-un document intocmit pentru a determina direcfia in care va evolua si
modalitatea Tn care va fi administratd si condusid societatea in pericada mandatului acestora,

structurat pe doudi componente: componenta de administrare, intocmitd de consiliul de
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administratic si componenta de management, intocmiti de directori. Acesta este corelat cu
scrisoarea de agteptiri si stabileste misiunea, obiectivele, acfiunile, resursele si indicatorii de
performanti financiari gi nefinanciari pentru derularea activitiii pentru o perioadd de cel putin 4
ani.

Planul de administrare pune in valoare viziunea manageriald a membrilor Consiliului de
Administratie si a directorilor, asupra perspectivelor de evolutie ale societitii Domeniul Public
Campia Turzii S.A., fundamentate pe continuarea implementirii i consolidarea proceselor de
dezvoltare, modernizare si retehnologizare, avind la baza premisa ci numai prin capitalizarea
permanenti a societitii poate fi asigurata o dezvoltare durabild in conditii de cficienta.

Planul de Administrare reflecta politica generald a Consiliului de Administratie si anume
aceea de a consolida pozitia societi#ii Domeniul Public Campia Turzii S.A., in raport cu celelalte
companii de profil similar din Roménia si de a continua s fie un factor de stabilitate pentru
angajatii sii, pentru familiile acestora, si totodatd pentru utilizatorii serviciilor din aria sa de
operare.

Directiile de dezvoltare ale societatii Domeniul Public Cdmpia Turzii S.A., definite prin
Planul de Administrare §i operationalizate prin Componenta de Management, ce sunt elaborate si
prezentate de membrii Consiliului de administratie §i directorii societitii, au la bazi principiile
guvernantei corporative, care statueazi o atitudine responsabild, profesionistd i eticd a societitii
in raport cu principalii sdi colaboratori: utilizatorii serviciilor, autorititi locale, autoritdfi de
reglementare, organisme de control, angajati si alte categorii de colaboratori interni §i externi.

Membrii Consiliului de administrafie si directorii trebuie si se asigure cd, pe durata
mandatului ce le revine, societatea Domeniul Public Cdmpia Turzii S.A. va fi tratati de cétre tofi
partenerii Societdfii din mediul economic ca o organizatie profesionist, competitivi si aliniatd
din punct de vedere al practicilor manageriale la cerintele i standardele de calitate ale Uniunii

Europene.

IIl. Sinteza strategiei guvernamentale §i locale in domeniul in care acfioneazi
societatea DOMENIUL PUBLIC CAMPIA TURZII S.A., inclusiv obiectivele sectoriale si

fiscal-bugetare pe termen mediu si lung ale statului

1. Strategia nationali si locald privind serviciile publice.

fn plan national, statul sprijind prin misuri legislative si economice dezvoltarea
cantitativi si calitativd a serviciilor de dezvoltare, modernizare §i Intrefinere a infrastructurii

tehnico-edilitare a localitatilor.
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Strategia nafionald privind accelerarca dezvoltirii serviciilor comunitare de utilitdti
publice, asa cum acestea sunt definite in"legislatia in vigoare, a fost aprobatd prin Hotérérea
Guvernului Nr. 246 din 16 februarie 2006 pentru aprobarea Strategiei nationale privind
accelerarea dezvoltirii serviciilor comunitare de utilititi publice si are ca obiectiv fundamental
indeplinirea angajamentelor care vizeazd domeniul serviciilor comunitare de utilitdti publice pe
care Roménia si le-a asumat prin Tratatul de aderare la Uniunea Europeana.

Statul romdn prin Strategia nationald de infrastructurd rutierd din Roménia vizeazd
dezvoltarca unei retele coerente de autostrizi, drumuri expres si variante ocolitoare pentru
descongestionarea traficului si conectarea tuturor regiunilor istorice si incearca si alinicze aceste
servicii la conceptul european, avind la baza principiile de descentralizare a serviciilor publice si
cresterea responsabilitatii autoritafilor locale cu privire la calitatea serviciilor asigurate populatiei,
extinderea §i cresterea gradului de acces al populatiei la aceste servicii.

Strategia nafionald privind accelerarea dezvoltirii serviciilor comunitare de wutilitati
publice are urmétoarele obiective generale:

a) atingerea conformititii cu prevederile legislatiei UE aplicabile serviciilor comunitare
de utilitdti publice;

b) respectarea angajamentelor asumate de Romaénia cu privire la implementarea acquis-
ului comunitar aplicabil serviciilor comunitare de utilitafi publice;

¢) atingerea conformitdfii cu standardele comunitare privind calitatea si cantitatea
serviciilor comunitare de utilitdfi publice;

d) cresterea capacititii de absorbtie a resurselor financiare alocate din fonduri comunitare
si de atragere a fondurilor de investiii;

e) cresterea capacitifii de elaborare, promovare si finantare a proiectelor de investitii
aferente infrastructurii de inferes local;

f) cresterea graduald a capacitifii de autofinantare a serviciilor comunitare de utilitati
publice §i a infrastructurii tehnico-edilitare aferente, corespunzitor nivelurilor acceptate in
Uniunea Europeani;

g) satisfacerea cerintelor de interes public ale colectivitatilor locale si cresterea bundstarii
populatiei;

h) adoptarca de norme juridice §i reglementdri care si faciliteze modernizarea si
dezvoltarea serviciilor comunitare de utilitdti publice si a infrastructurii tehnico-edilitare aferente,
deschiderea pietei, eficientizarea furnizarii/prestarii serviciilor §i cresterea calitatii acestora;

In ceea ce priveste cresterea capacititii administrative, sunt necesare misuri ce vizeazi
formarea resurselor umane (a personalului), optimizarea mediul in care acestia 1§51 desfdsoard

activitatea si transpunerea procedurilor implementate in institutii si organisme similare din tard
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si din striindtate. Astfel, sunt necesare actiuni privind adaptarea structutilor, optimizarea
proceselor §i pregitirea resurselor umane pentru realizarea §i punerea in aplicare a politicilor
publice bazate pe dovezi, corelarea planificérii strategice cu bugetarea pe programe,
simplificarca legislatiei §i reducerea sarcinilor administrative, consolidarea capacitafii
autoritatilor si institufiilor publice pentru implementarea transparentd si eficientd a achizitiilor
publice precum si imbunititirea sistemului managerial de control.

Prin organizarea si desfisurarea activititiilor specifice domeniului de activitate,
societatea are in vedere realizarea unor obiective fundamentale, precum:

- Imbunitatirea conditiilor de viatd ale cetétenilor;

- realizarea unei infrastructuri edilitare moderne, ca bazd a dezvoltdrii economice §i in
scopul atragerii investitiilor profitabile pentru comunittile locale;

- dezvoltarea durabili a serviciilor;

- protectia mediului;

- atragerea capitalului privat in finantarea investitiilor din domeniul infrastructurii locale;

- promovarea misurilor de dezvoltare durabil3;

Pentru realizarea obiectului principal de activitate, societatea Domeniul
Public

Campia Turzii S.A. administreazi cu responsabilitate §i cu eficieni maximd patrimoniul
public si privat al Municipiului CAmpia Turzii, dat in administrare de Consiliul Local Cimpia
Turzii, executdnd lucriri de modemizare, intretinere si reparatii a patrimoniului Municipiului
Campia Turzii.

fn ceea ce priveste planurile de investitii de viitor, principalele directii abordate de
societatea Domeniul Public Campia Turzii S.A se referd la:

e Tnvestitii in infrastructurd vizdnd atit extinderea dar gi reabilitarea obiectivelor
existente;

o surse alternative de energic pentru consumul propriu prin investifii In parcuri
fotovoltaice §i alte surse regenerabile;

e managementul eficient al infrastructurii i digitalizarea proceselor operationale.

IV.  Viziunea autorititii publice tutelare si a actionarilor, misiunea si obiectivele
societiti DOMENIUL PUBLIC CAMPIA TURZIT S.A. derivate din politica

guvernamentali si locald din domeniul de activitate in care opereazi societatea

Elementele pentru definirea viziunii autoritatii tutelare pentru Domeniului Public Cimpia
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Turzii S.A sunt:

- Abordarea realisti: trebuie si se finii cont de criterii realiste ce rezultd din pozitia de
piatd curentd, baza de active, capacitatea de finanfare etc;

- Alinierea cu interesele autoritifii tuielare: este esentiald alinierea cu interesele
autorititii tutelare, in caz contrar va fi imposibil s# se atingd etapa vizionard;

- Convingerea personalului cheie;

- Viziunea trebuie implementata la nivelul Intregii societafi;

- Personalul cheie trebuie si fie convins ¢ viziunea este realisté §i fezabild.

Autoritatea tutelarii defineste urmitorul obiectiv: obtinerea performantelor operationale
si financiare ale Domeniului Public CAmpia Turzii S.A, care si o recomande ca o entitate
competitivil pe piata serviciilor de administrare, intrefinere si reparatii a cladirilor din domeniul
public si privat al Municipiului Campia Turzii.

Astfel se vizeazi pe de-o parte Imbunititirea calitétii serviciilor prestate beneficiarilor,
iar pe de alti parte, armonizarea practicilor manageriale §i de administrare cu principiile
guvernaniei corporative elaborate de citre Organizatia pentru cooperare economica gi dezvoltare
si cu Ordonanfa de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice.

In ceea ce priveste administratorii, relatia cu autoritatea tutelard, respectiv Consiliul
Local Campia Turzii si cu alte unitdfi ale administratiei locale si agenti economici va avea la
bazi urmétoarele linii directoare:

» Imbunititirea calitatii serviciilor prestate;

» Imbunatitirea fluxurilor informationale prin simplificarea céilor comunicationale;

> Congtientizare gi implicare;

> Transparentd si comunicare;

> Management participativ si asumarea raspunderi.

fn ceea ce priveste directorii, relajia cu autoritatea tutelard, respectiv Consiliul Local
Campia Turzii si cu alte unitd{i ale administratiei locale si agenti economici va avea la bazi
urmdatoarele linii directoare:

» Eficienta si eficacitatea actului managerial;

» Disciplina si autoritate,

> Pregétire profesionald;

» Planificarea;

» Tratament nedescriminatoriu;

» Evitarea conflictului de interese.
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Obiectivele specifice ale Intreprinderii publice

« Administrarea, conservarea, protejarea $i intrefinerea imobilelor in care 151 desfdsoara
activitatea institutiile din subordinea Consiliului Local CAmpia Turzii, pe bazi de contracte de
prestari servicii, in functie de activitatea, specificul si destinatia imobilului administrat;

« Exploatarea 1in conditii de eficientd economicd, a bunurilor mobile si imobile,
proprietate a societéfii sau a Consiliului Local Campia Turzii, gi valorificarea lor in modalitatile
permise de lege;

+ Administrarea patrimoniului Consiliului Local Cimpia Turzii, la tarife stabilite
pentru fiecare activitate pe criterii economice, aprobate de autoritatea tutelarii i executarea
lucrarilor de conservare, intrefinere, constructii §i reparatii la imobilele si instalatiile proprii,
precum $i pentru terfi, In conditiile legii.

Alte obiective strategice pe care autoritatea publici tutelard le doreste a fi satisficute prin
actul de administrare $i conducere a societafii sunt:

« Eficienja economicii: optimizarea permanenti a costurilor de productie si de logistica
astfel incét atingerea preformantelor dorite a nivelului serviciilor cerute de consumatori si se
realizeze cu costurl minime pentru acestia,

« Modemizarea si imbunititirea serviciilor: asigurarea dezvoltérii durabile si cre@térea
flexibilitatii organizatiei; extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii cétre
clienti; imbuniititirea serviciului din punct de vedere al calitétii prin dezvoltarea i introducerea
de tehnologii noi; scurtarea timpilor de interventie;

+ Orientarea citre client: cresterea gradului de incredere al clientilor si asigurarea unei
transparente legate de actiunile Intreprinse;

+ Competenta profesionald: corecta dimensionare, informare i motivare a personalului;

+ Grija pentru mediu: respectarea legislatiei in domeniu, pe gestionarea rafionald a
resurselor naturale; eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului ; utilizarea de
tehnologii gi materiale prietenoase mediului Inconjurator;

« Performanta operationald: Incadrare in prevederile bugetare stabilite, in conformitate
cu Normele metodologice elaborate de cétre Ministerul Finantelor Publice;

Performanta personalului: dezvoltirea competentei angajatilor, cresterea eficientei
resurselor umane si promovarea lucrului in echipi.

In conformitate cu prevederile H.G. nr. 639/2023 Anexa nr. 2, autoritatea publici tutelard

urmareste respectarca indicatorilor de performanti:

Politica de investitii
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Rata cheltuielilor de capital

Rata cheltuielilor pentru cercetare si

dezvoltare
% %
2,46% 0%
Finantarea
Rata Lichiditatea Levierul Raportul dintre datorie/
lichidititii curente | imediatii/Test acid EBITDA
nr. nr. nr. nr.
1,00 0,80 >0 - <] >0
Operatiuni

Rata de rotatie a activelor

Rata de rotatie a stocurilor

Rata de rotatie a creantelor

nr. nr. nr,
0,26 LI0 1,00
Rentabilitate
Rentabilitatea | Rentabilitatea | Marja Marja neti a Rata de Rata de
capitalului activelor profitului din profilului crestere a crestere
propriu (ROE) | (ROA) exploatare cifrei de anuali a
afaceri nete profitului
(rata de
diminuare a
pierderii)
% % % % % %
10,65 5,68 5,07 4,29 2,48 5,03

Politica de dividende
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Rata de plati a dividendelor

%

50,00

Indicatori nefinanciari

Indicatori de mediu

Consumul de energie

Emisiile din domeniul de aplicare 1

Emisiile din domeniul de aplicare 2

MWh

tone CO2e

toneCO2¢

-1,30%

-5,78%

-0,80%

Indicatori referitori la clienfi

Rata de retenfie a clientilor

Scorul satisfactiei clientilor

Cota de piati

%

%

%

40,00

89,00

0,01

Indicatori referitori la angajafi

Numiirul mediu de | Instituirea unui Numiirul de Frecven(a totalii a | Frecventa
ore de formare per | sistem de instruiri in vatamairilor viatimirilor
angajat siguranti a materie de inregistrate grave
angajatilor siguranfd
nr.h DA/NU nr. nr. nr.
18 DA 4 0 0

Indicatori legati de inovare

Numirul de brevete per 100 de

Numirul de brevete in ultimii 3

Ponderea vanzirilor de

angajati ani la 100 de angajati servicii i produse noi
I, nr. %
monitorizare monitorizare monitorizare

Indicatori legati de guvernanta corporativi
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Rata membrilor FPonderea Ponderea Valoarea totald a
independenti in componentelor fixe in componentelor variabile | pchetului de
consiliul de remunerarea in remunerarea remunerare
administratie administratorilor administratorilor

executivi si neexecutivi | executivi si neexecutivi

% % %o Lei

>50% 06,67% 0% Conform legii

Indicatori legati de guvernanta corporativi

Numirul de Rata de Stabilirea Rata
reuniuni ale consiliului | participare la reuniunile | politicilor de gestionare membrilor de sex
de administratie consiliului de a riscurilor feminin in consiliul
administratie de administratie
. % DA/NU %
4 100 DA 33,33

Crearea de locuri de muncd

Numir echivalent norma Noi locuri de muncé adiugate in | Numiirul de angajati cu
fntreagi de angaja(i cursul anului handicap
nr. nr. %
monitorizare monitorizare conform legii
Egalitatea de gen
Rata cadrelor superioare de conducere de Diferenta de remunerare dintre
sex feminin angajatii de sex feminin si cei de sex masculin
% %
30 0

Autoritatea publicd tutelari recomandi stabilirea si monitorizarea si a altor
indicatori de performanti, specifici domeniului de activitate al societaii.
In indeplinirea obiectivelor de mai sus va asigura imbunétifirea continué a stabilititii

economico-financiare a societétii, prezenténd astfel un nivel ridicat de credibilitate fh raport cu
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orice institutie finantatoare din tard sau din striinitate, favorizénd fh acest mod atragerea de
resurse financiare nerambursabile pentru susfinerea proceselor investifionale.

Misiunea autoritifii tutelare fn ceea ce priveste societatea Domeniul Public
Campia Turzii S.A, scopul si obiectivele strategice si de performantd ale societétil, se constituie
th standarde de performant3 obligatorii pentru membrii Consiliului de Administrafie al societitii
reprezentind parte a politicilor de dezvoltare a regici.

Planul de administrare se va interpreta th corelare cu prevederile legale fn vigoare din
sectorul de activitate al societifii Domeniul Public Compia Turzii S.A. si cu prevederile legale
specifice/locale.

Obiective si criterii de performanta

Planul de Administrare elaborat in termenul previzut de legislatia de guvernantd
corporativi in vigoare, va include modul de atingere a obiectivelor de performanti, respectiv:

- Indeplinirea obligatiilor citre Bugetul de stat si Bugetul asiguririlor sociale de stat i
fonduri speciale;

- Indeplinirea obligatiilor citre Bugetul local al Unitafii Administrativ Teritoriale.

In conformitate cu obiectivele strategice generale ale societdtii, un rol important
ocupd obiectivele la nivelul activitdfilor economico-financiare, structurate in conformitate cu
metodologia SMART, dupd cum urmeaza:

» Atingerea indicatorilor financiari prevazuti;

» Asigurarea unui nivel optim al ratei de indatorare totala;

> Asigurarea permanentd a fluxului de numerar (cash-flow) necesar bunei desfagurdri a
activitdtilor productive gi a celor investifionale;

> Asigurarea implementarii Planului de Management, a Planului financiar si a Politicii
tarifare;

» Asigurarea unui grad ridicat de incasare a productiei facturate;

» Respectarea in continuare a termenelor privind solufionarea reclamatiilor/petifiilor
formulate de clienti;

» Implementarea Programul de Reducere a Pierderilor.

Alituri de obiectivele de mai sus, administratorii si directorii vor avea obligafia
indeplinirii indicatorilor de performantd stabilitit prin contractele de mandat, astfel incit sa

asigure indeplinirea scopurilor strategice ale societitii.

OBIECTIVE $1 PRIORITATI STRATEGICE PRIVIND ADMINISTRAREA §1
CONDUCEREA S.C. DOMENIUL PUBLIC CAMPIA TURZII S.A. iN PERIOADA
2026-2030

18




S.C. DOMENIUL PUBLIC CAMPIA TURZII S.A.

Pe termen mediu, societatea DOMENIUL PUBLIC CAMPIA TURZI S.A. se va
concentra pe imbuniétatirea performantelor sale.

Obiectivele pe termen mediu in ceea ce priveste strategia societitii pe perioada 2026-
2030 sunt:

A)Modernizarea gi dezvoltarea infrastructurii existente,

B) Continuarea procesului de imbunitatire a performanfelor financiare, deoarece aceasta
este cheia de a face disponibile resursele necesare pentru finantarca functiondrii si dezvoltirii
companiei gi atingerea obiectivelor propuse..

C) Mentinerea In stare perfect functionali a retelei de drumuri.

Un management performant al activelor va ajuta Operatorul in planificarea eficienti a
investitiilor de capital si vor fi identificate zonele din sistem unde trebuic dirijatd finantarea in
vederea minimizérii riscului asociat deteriordirii activelor, optimizind alocarea fondurilor in
scopul de a mentine sistemul la un nivel optim de functionare carc va satisface cerintele
beneficiarilor serviciilor, conform bugetului de venituri si cheltuieli.

In acest scop se stabilesc ca §i proprictati strategice:

e Introducerea de mésuri pro - active de exploatare si intretinere.

¢ Planificarea reparatiilor si intretinerii in special pentru refelele de api si canalizare in
functie de priorititile sistemului si de rezultatele monitoriziirii acestuia de cétre serviciile
implicate in managementul pierderilor de apa.

e Reducerea timpului de rdspuns la avarii.

¢ Identificarea unor mésuri de diminuare a consumurilor energetice.

¢ Scidderea ratei intreruperilor neplanificate si publicitatea negativi rezultati din
incidentele si avariile neprevizute.

e Incadrareain cerintele legale referitoare la protectia mediului i sdn3tatea populatiei.

D) Asigurarea calitdtii serviciilor, Tmbundtifirea permanentd a serviciilor publice de
gestionare a domeniului public in conditiile unei gestiuni administrative si comerciale eficiente.

- Furnizarea cétre utilizatori in mod permanent, constant gi continuu de servicii de un
grad ridicat de profesionalism si calitate.

- Adaptarea serviciilor la noile cerinte ale utilizatorilor, de fiecare datd cand este necesar
si in termene rezonabile din punct de vedere tehnic.,

- Respectarea indicatorilor financiari i manageriali.

E) Dezvoltarea in continuare a ariei de operare in alte unititi administrativ

teritoriale.
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In pericada urmitoare, operatorul va continua si se preocupe de extinderca ariei de
operare prin preluare de alte unitati administrativ-teritoriale.

F) Asigurarea securiti¢ii si sanititii angajatilor societiitii, elaborarea si
implementarea unor politici de responsabilitate sociali

Societatea 1si propune si asigure cele mai inalte standarde in ceea ce priveste securitatea
si sinditatea lucriitorilor In toate aspectele legate de munci.

In acest scop se definesc urmatoarele priorititi strategice:

o Asigurarea cadrului organizatoric si a mijloacelor necesare securititii si sandtafii in
munci;

e Dezvoltarea unei politici de prevenire coerente care sd cuprindd tehnologiile,
organizarea muncii, condifiile de munci, relafiile sociale si influenta factorilor din mediul de
munca;

» Asigurarea conditiilor pentru ca fiecare lucritor si primeascd o instruire suficientd si
adecvati in domeniul securitiifii si sdndtitii Tn muncd, in special sub formd de informafii si

instructiuni de lucru, specifice locului de muncé si postului sdu;

s Adaptarea la progresul tehnic.

V.  Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmitoarele

categorii: comercial, de monopol sau serviciu public

Societatea Domeniul Public Caimpia Turzii functioneazi conform H.C.L.
nr.14/20.04.1995 sub autoritatea Consiliului Local Campia Turzii ca persoana juridicd, de interes
judetean pe bazii de gestiune economica §i autonomie financiara.

Domeniul Public CampiaTurzii S.A. este operator local, societate reglementata de Legea
societitilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificdrile si completirile ulteri(')are, cu capital social
integral al unor unititi administrativ-teritoriale avind ca scop serviciile de lucriri de constructii a
drumurilor si a autostrazilor.

Cadrul legal dupi care functioneazi Domeniul Public Campia Turzii S.A este dat in
principal de:

e Legea nr. 31/1990 privind societdtile comerciale republicatd, cu modificdrile si
completarile ulterioare.

e Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind Guvernanta Corporativ a

intreprinderilor publice modificata.
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e Hotirrea de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice

e Legeanr.100/2016 privind concesiunile de lucrari i concesiunile de serviciu.

e Ordonanta de urgentd nr. 26/2013 privind intérirea disciplinei financiare la nivelul
unor operatori economici la care statul sau unititile administrativ-teritoriale sunt actionari unici
ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritard cu modificérile si completarile
ulterioare.

e Legeanr. 227/2015 privind Codul Fiscal;

o Legeanr, 207/2015 privind Codul de Procedura Fiscala.

e Legeanr. 53/2003 privind Codul Muncii;

V1. Asteptiri in ceea ce priveste politica de dividende/virsiminte din profitul net

aplicabila intreprinderii publice

Potrivit O.G. nr. 64/30.08.2001 privind repartizarea profitului la societdfile nationale,
companiile nationale si societitile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si
regiile autonome, cu modificirile si completirile ulterioare, destinafiile repartizarii profitului
sunt:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentind facilitifi fiscale previzute de lege;

¢) acoperirea picrderilor contabile din anii precedenti, cu excepfia pierderii contabile
reportate provenite din ajustarile cerute de aplicarea IAS 29 "Raportarea financiard in economiile
hiperinflationiste”, potrivit Reglementarilor contabile conforme cu Standardele internationale de
raportare financiard si Reglementirilor contabile armonizate cu Directiva 86/635/CEE si cu
Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile institutiilor de credit;

¢"1) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinanfate din
imprumuturi externe, precum si pentru constituirea surselor necesare rambursdrii ratelor de
capital, platii dobanzilor, comisioanelor i a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

d) alte repartizéri previzute de lege; |

e) participarca salariatilor la profit; societdfile nationale, companiile nafionale si
societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum i regiile autonome care s-
au angajat §i au stabilit prin bugetele de venituri §i cheltuieli obligatia de participare la profit, ca

urmare a serviciilor angajatilor lor in relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a
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10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de baza mediu lunar realizat la
nivelul agentului economic, in exercifiul financiar de referinta;

f) minimum 50% virsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori
dividende, In cazul societdtilor nationale, companiilor nationale si societifilor comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat;

g) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a) - f) se repartizeazi la alte rezerve
si constituie sursd proprie de finantare, putdnd fi redistribuit ulterior sub forma de dividende sau
vérsiminte la bugetul de stat sau local in cazul regiilor autonome.

Societatea Domeniul Public CAdmpia Turzii S.A. stabileste strategia de dividend in functie
de situatia economico-financiard a societatii si proritafile societitii, avind in vedere mentinerca
unui echilibru intre maximizarea dividendului/varsaméntului catre stat si necesarul de fonduri
pentru programele de investitii si dezvoltare. Strategia privind distribuirea profitului net sub
forma de dividende trebuic s tind cont de péstrarea unui echilibru al fluxului de numerar si de
pistrarea unei bune discipline de platd a companiei in pericada ex-post dividende (dupa

distribuirea acestuia).

VII. Agteptiri privind politica de investifii aplicabili DOMENIUL PUBLIC
CAMPIA TURZII S.A

Strategia la nivelul municipiului Campia Turzii pentru perioada 2026 — 2030 are la bazi
necesitatea optimizarii oportunititilor investitionale care si contribuie la realizarea priorititilor
locale, judetene si regionale care tin de competenta administrajiei publice, In conformitate cu
Local. Au fost astfel elaborate Obiectivelor Strategice de Dezvoltare a Municipiului Campia
Turzii 2026- 2030, document care traseazi orientérile generale ale dezvoltarii viitoare a oragului
vizdnd utilititile publice, conservarea patrimoniului gi dezvoltarea serviciilor culturale, precum
si cresterea capacititii administrative. In cadrul acestor obiective, un loc aparte il constituie
conservarea patrimoniului cultural, fiind identificate o serie de cauze care pun in pericol starea
acestuia, printre care menfionim schimbdrile climatice §i alte schimbéri de mediu, interventia
umand, riscuri legate de securitate, lipsa de educafie, nerespectarca legislafiei, interventii
neavizate, lipsa fondurilor pentru sprijinirea proprietarilor. Printre actiunile necesare pentru
conservarea patrimoniului si dezvoltarea serviciilor culturale identificim  finantarea
patrimoniului cultural, crearea/modernizarea infrastructurilor conexe de utilitate publicad si

dezvoltarea de infrastructuri publice.
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In realizarea politicii de investitii societatea Domeniul Public Cémpia Turzii S.A.,
urmireste indeplinirea urmétoarele principii:

- Eficienfa economica

- Modernizarea si imbunétatirea serviciilor

- Orientarea citre client;

- Competenta profesionald,

- Grija pentru mediu;

- Performania operational;

- Performanta personalului.

Pentru atingerea acestor principii, societatea identificd urmitoarele domenii de investitii
fard a se limita la acestea:

1. Investitii in tehnologic - Modernizarea echipamentelor gi inovarea produselor sau
serviciilor sunt vitale pentru a mentine compania relevanti pe piatd si a cregte productivitatea
muncii. Cregterea volumului productiei sau a serviciilor furnizate poate duce la sciiderea costului
unitar, oferind un avantaj competitiv major. Platformele si aplicatiile moderne de comunicare
asigurd indeplinirea principiului transparentei comunicérii, element esential pentru atragerca de
investitori, cresterea increderii piefei, determinind extinderea pe noi piete si dezvoltarea de noi

linii de business.

2. In atingerea obiectivului de orientare spre client §i grija pentru mediu, societatea
urmireste investifii in infrastructurd rutierd si pietonald, amenajarea si intrefinerea spatiilor verzi

si de agrement.

3. Investitiile privind cresterea performantclor profesionale au in vedere investitii in
cursuri §i certificiri privind formarea profesionald a angajafilor, dezvoltarea abilitifilor
complementare §i participarea la evenimente networking. Utilizarea solutiilor software peniru
automatizarea proceselor repetitive si analiza datelor in timp real ajutd la reducerea erorilor si a

costurilor cu personalul.

VIII. Asteptirile autorititii publice tutelare si ale actionarilor, dupa caz, cu privire la
comunicarea cu organele de administrare si conducere ale societitii DOMENIUL PUBLIC

CAMPIA TURZII S.A.
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Comunicarea dintre actionari, organele de administrare §i conducere ale societafii
Domeniul Public Cimpia Turzii S.A. si autoritatea publicd tutclari se va face conform
prevederilor O.U.G. 109/2011 privind guvernan{d corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificirile si completirile ultericare, HG nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanti corporativi a intreprinderilor publice si a prevederilor Actului constitutiv al
societatii.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publici tutelard, actionari §i societate se va face
periodic — cu o periodicitate definita clar in Planul de Administrare §i in contractele de mandat,
vizénd in principal, dar fara a se limita la:

- gradul de indeplinire a obiectivelor operationale si strategice precum §i a indicatorilor
cheie de performanté;

- evolutia indicatorilor de performantd a serviciului de apa si de calizare ce sunt
specificati in contractul de delegare;

- evolutia cheltuielilor de capital.

fn cadrul comunicirii sunt incluse si rapoartele pe care membrii consiliului de
administratie trebuie si le intocmeasca la termenele stabilite prin lege, contracte de mandat si/sau
plan de administrare.

in cazul imposibilititii/abaterii de la indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor cheie de
performanti de citre administratori si directori, stabilifi in contractele de mandat, membrii
Consiliului de administratic au obligatia de a notifica in scris autoritatea publicd tutelard si
actionarii, cu privire la cauzele care au determinat nerealizarea §i impactul asupra obiectivelor gi
indicatorilor de performant.

Comunjcarea dintre autoritatea publica tuielard §i intreprinderea publicd se va face cu
buna credint, periodic, vizdnd in principal, dar firi a se limita la gradul de indeplinire a
obiectivelor si la evolutia indicatorilor de performants, relatia se impune a fi fundamentatd pe
principiul bunei-credinte, fapt ce va genera o colaborare §i un sprijin reciproc, benefice pentru
dezvoltarea durabili a societitii.

Pentru o comunicare §i o informare transparentd ciitre toate parile interesate, bunele
practici de guvernanfii corporativd previid ca administratorii societdtii DOMENIUL PUBLIC
CAMPIA TURZII S.A. s desfisoare o activitate transparentd i si asigure publicarea pe pagina

web a societatii a tuturor informatiilor publice prevazute de legislatia aplicabila.

IX. Asteptirile autoritiitii publice tutelare si ale actionarilor, dupd caz, privind

calitatea si siguranta serviciilor §i produselor oferite de societatea DOMENIUL PUBLIC
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CAMPIA TURZII S.A.

Societatea are obligatia sd se preocupe permanent de mentinerea g§i Imbunitafirca
sistemului de management integrat, de a garanta calitatea serviciilor oferite clientilor, de a intéri
capacitatea de gestiune a proiectelor, de a preveni poluarea mediului si de a proteja sinitatea si
securitatea angajatilor si, nu in ultimul rénd, de a menfine statutul de companie performantd,
stabila si un exemplu de bune practici in domeniul serviciilor publice.

Privitor la respectarea si Imbuntifirea calititii §i sigurantei produselor si serviciilor,
administratorii societdtii vor veghea la respectarea méasurilor privind implementarea politicii de
personal instituitd la nivelul societdfii si o permanentd instruire a personalului, motivarea
acestora precum i crearea unui mediu de lucru conform standartelor In vigoare in vederea
desfAgurarii activititilor autorizate de societate, prin personal calificat §i autorizat.

Se va avea in vedere achizitionarea unor materii prime, produse, materiale de calitate
superioar si utilizarea lor corespunzatoare. Tot in vederea cresterii calitétii serviciilor societate,
se vor achizitiona utilaje, echipamente si/sau implementa tehnologii care si conduci la o crestere
calitativa a lucririlor efectuate de societate.

Tn scopul cresterii calitatii lucrarilor, societatea va utiliza eficient toate resursele de care
dispune; n acest scop, organele de administrare si conducere vor avea o imagine acuratd a
capacititii societdtii, propundnd si implementdnd solufii pentru optimizarea acesteia, fard a
inregistra costuri suplimentare acolo unde este cazul.

In mod necesar, investitiile de naturi a creste calitatea lucrdrilor vor fi initiate de
Consiliul de administratie al societatii si aprobate de actionari, acestia voteazd planul de

investitii si bugetul aferent in cadrul Adunarii Generale a Actionarilor (AGA).

Conducerea executivd implementeazd proiectul, raportdnd periodic performanta
financiara si calitativa.

Auditarea activitdtilor care constituie fundament pentru calitate reprezinti un aspect
esential pentru acest capitol, organele de administrare si conducere fiind responsabile pentru

realizare.

X. Asteptirile cu privire la gestionarea cheltuielilor de capital

Asteptarile autoritifii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la cheltuielile de

capital si reducerea acestora sunt:
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» Aprobarea cheltuiclilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societitii
cu respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor publice,
respectarea legislatiei privind achizitiile publice gi a dispozitiilor legale privind protectia
mediului;

o Luarea misurilor necesare pentru achitarea, cu prioritate, a obligatiilor la bugetul de
stat, local, la bugetul asiguririlor sociale de stat, a mésurilor pentru prevenirea inregistririi de
plati restante caire furnizori si, implicit, inregistrarea de cheltuieli suplimentare - majoriri
penalitifi de ntdrziere, dobédnzi, ete;

 Imbunititirea procedurilor de colectare a creanfelor care si se adreseze consumatorilor
cu vointa redusd de plati;

o Implementarea misurilor corespunzitoare pentru reducerea costurilor, pentru cregterea
productivitafii muncii i cregterea performantelor societafii;

e Misuri de administrare optima a infrastructurit.

XI. Asteptiri cu privire la misiunea si principiile ce guverneazi activitatea societitii

DOMENIUL PUBLIC CAMPIA TURZII S.A

a. PROCESUL DE SELECTIE

Membrii consiliului de administratie sunt desemnati de autoritatea publica tutelard si
numiti de citre adunarea generald a actionarilor la propunerea unei comisii constituite la nivelul
autoritdtii publice tutelare.

Procesul de selectic al membrilor consiliului de administratie si al directorilor societatii
Domeniul Public Cdmpia Turzii S.A., trebuie si aibi la bazd cerinfe minimale, fird a se limita la
acestea, reglementate de OUG nr. 109/2011, modificatd i HG nr. 639/2023, modificatd si
actualizata.

Criteriile obligatorii care trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie sunt diferentiate
in grupe si subgrupe, potrivit HG nr. 639/2023 modificatd si actualizati.

b. PRINCIPII GENERALE DE MANAGEMENT

Viziunea de management aferenti Planului de Administrare si Componentei de
management va fi concentrati pe respectarea unor principii fundamentale de management
corporativ, premisi a maximizirii eficientei si eficacittii societéfii Domeniul Public Campia

Turzii S.A..
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Principiul asiguririi concordanfei dintre parametrii sistemului de management al
organizatiei cu caracteristicile sale esentiale si ale mediului 1n care 1si desfdgoard activitatea, va fi
analizat §i monitorizat permanent.
adaptare si perfectionare a sistemului de management la situatia efectiv existentd in cadrul sdu, la
contextul socio-economic in care-gi desfigoard activitatile.

Principiul managementului participativ:

¢ prin implicarea managerilor si salariatilor din cadrul Domeniul Public Cdmpia Turzii
S.A.

* prin organizarea, cu frecven{d cel putin bilunard, a sedintelor tip Consiliul de directori,
cu participarea directorilor si ori de céte ori e cazul a managementului de nivel 1nalt, mediu si a
altor specialigti din cadrul societitii.

Principiul motivérii tuturor factorilor implicati in activitatea societdtii; motivarea ca
principiu general de management al organizafiei, exprimi necesitatea unei asemenea
dimensiondri 1 aloc#ri a resurselor, a stabilirii gi utilizarii stimulentelor gi sanctiunilor materiale
s1 morale de cétre factorii decizionali, astfel incAt si se asigure o impletire armonioasi a
intereselor tuturor pértilor implicate, generatoare de performante superioare ale companiei.

Principiul eficacitédtii si eficienfei: Dimensionarea, structurarea si combinarea tuturor
proceselor si relatiilor manageriale este necesar si aibd in vedere maximizarea cfectelor pozitive

economico-sociale cuantificabile $i necuantificabile ale organizatiei, baza asiguririi unei

B v E g

¢. PRINCIPII DIRECTOARE PRIVIND ADMINISTRAREA S.C. DOMENIUL
PUBLIC CAMPIA TURZII S.A.

1.1. RELATIA CU UTILIZATORII

Relatia cu utilizatorii va avea la bazi urmatoarele linii directoare:

a) Imbundtitirea calitdtii serviciilor prestate - se va realiza o monitorizare atentd a
modului de interactionare a angajatilor societdtii cu utilizatorii serviciului public, in vederea
imbundtétirii activitétii de prestare a serviciilor;

b) Extinderea §i imbundtdfirea fluxurilor comunicafionale - se va urmari imbunétitirea
activitiitii de relatii publice, in conditii de transparentd, prin toate mijloacele tehnice;

¢} Solutionarea promptd a reclamatiilor - se va avea in vedere imbunétitirea in mod
permanent a procentului de reclamatii solutionate intr-un termen clt mai scurt, utilizind sistemul
de cvaluare a performantelor, ca parghie coercitivi pentru angajati in vederea imbunatatirii

relatiei cu cetdtenii;
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d) Constientizare si implicare - atragerea de noi consumatori in reteaua de furnizare a
servicilor publice;

e) Confidentialitate - se va elabora o politicd de confidenfialitate cu privire la datele cu
caracter personal ale consumatorilor;

f)  Performantd - pornind de la sistemul de evaluare a performantelor personalului, care
va fi extins in continuare, pentru posturile care presupun interactiunea cu cetéiteanul vor fi

stabilite criterii de evaluare specifice.

1.2. RELATIA CU ACTIONARII

Relatiile cu acfionarii vor avea la bazi urmétoarele linii directoare:

a) Transparentid si comunicare - va fi inaintat Adundrii Generale a Actionarilor un
raport de activitate semestrial a administratorilor societitii, prin intermediul cdruia se va
monitoriza gradul de indeplinire a indicatorilor de performanfa stabiliti prin planul de
administrare, vor fi prezentate principalele decizii strategice adoptate la nivelul Consiliului de
Administratie si va fi inaintat un plan de acfiune sintetic cu obiectivele din planul de administrare
ce urmeaza a fi indeplinite 1n perioada urmitoare.

b) Management participativ - deciziile strategice ce cad in sarcina Consiliului de
Administratie, vor fi adoptate cu avizul consultativ al Adunérii Generale a Actionarilor.

1.3. RELATIA CU DIRECTORII

Relatia cu managerii va avea la bazi urmétoarele linii directoare:

a) Disciplind §i autoritate - vor fi instituite criterii de performantd pentru persoanele
care exerciti prerogative manageriale, care 1i vor responsabiliza pe acestia inclusiv pentru
comportamentul personalului subordonat;

b) Instruire - va fi elaborat un program distinct de formare profesionald a personalului
cu atributii in domeniul managementului;

¢) Planificarea succesorald - 1a nivelul fiecdrui post de management va fi nominalizat
si inifiatd o persoani care va prelua prerogativele de conducere, in cazul indisponibilizari totale
sau partiale a ocupantului functiei de conducere;

d) Tratament nediscriminatoriu - rezultatele evaluarilor profesionale si criteriile de
performantd vor fi interpretate identic pentru toti managerii;

e) Evitarea conflictului de interese - administratorii se vor asigura de faptul ci deciziile
adoptate de ciitre manageri nu sunt subiective si nu intrd sub incidenta conflictelor de interese.

1.4 RELATIA CUANGAJATII

Relatia cu angajatii va avea la baza urmétoarele linii directoare:
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a) Stabilitate si motivare - angajatii vor fi motivati in mod pozitiv si desfisoare o
activitate de calitate, va fi mentinut un climat organizational favorabil performantei;

b) Armonizarea intereselor - vor fi organizate intdlniri intre administratori si liderii de
sindicat, in vederea apropierii managementului de executie si adoptirii unor misuri operative de
a veni in Intdmpinarea nevoilor exprimate de angajati;

c) Consolidarea spiritului de echipd - vor fi incurajate activititile de echipa, atit in
cadrul societétii cét si in afara acesteia;

1.5, RELATIA CUALTI COLABORATORI

Relatia generald cu alti colaboratori va avea la bazi urmétoarele linii directoare:

a) Acces direct la informatie - societatea va furniza tuturor partilor interesate informatii
de interes general complete si corecte cu privire la situatia financiari si rezultatele economice ale
société‘;ii, cu privire la obiectivele de dezvoltare a societdtii gi la strategia acesteia, la
mecanismele in baza cérora sunt adoptate deciziile, politica salariald a personalului de conducere,
precum i la orice alte informatii de interes public.

b) Corectitudine - societatea va fi supusi anual unui audit financiar extern, independent
si obiectiv, care si confirme veridicitatea situatiei economice si financiare a societitii.

Toate aceste linii directoare vor fi respectate de citre administratori, directori si
personalul companiei, astfel incét alinierea la standardele si criteriile de guvernan{i corporativa

sd se realizeze rapid si complet.

d. CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, modificatd, Adunarca Generald Ordinari a Actionarilor societitii
numeste Consiliul de administratie al societafii exclusiv din lista de persoane desemnate de
autoritatea publicd tutelard, in urma procesului de selectie.

Consiliul de Administratie va fi compus din 3 membri si va fi condus de un presedinte
ales de plenul consilinlui din rdndul membrilor si. Acest consiliu isi desfagoara activitatea in
baza Actului Constitutiv §i a Regulamentului de organizare si functionare care este intocmit cu
respectarea legislatiei In vigoare si prin care Consiliul de Administratie are in responsabilitate
administrarea societatii.

Atributiile Consiliului de Administratie privind administrarea societitii sunt cele legate
de stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare a societidtii, a obiectivelor pentru
directorii societdtii, urmarirea §i evaluarea activitdtii acestora prin raportarea la prevederile
confractelor de mandat respectiv a planului de management al acestora. Consiliul de

Administratie are In secundar §i unele atribufii care pot fi delegate directorilor.
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Numirea membrilor Consiliului de Administratie (“Administratorii”) este pe durata
mandatului si revocabilid. Persoanele numite in calitate de Administratori trebuie sd accepte
expres numirea. Pe durata indeplinirii mandatului, administratorii nu pot incheia cu socictatea un
contract de muncd. In cazul in care administratorii au fost desemnaji dintre salariatii societatii,
contractul individual de munca este suspendat pe perioada mandatului.

Administratorii pot fi revocati oricdnd, numai prin hotirirea Adundrii Generale a
Actionarilor, in conditiile legii, si doar la propunerea prealabild a autoritatii publice tutelare.

Numirea membrilor Consiliului de admilﬁstratie se face exclusiv de cétre Adunarea
Generali a Actionarilor Societafii, cu respectarea dispozitiilor legale in vigoare si doar la
propunerea prealabild a autorititii publice tutelare. Actionarii, inclusiv autoritatea publicd
tutelard pot recomanda candidati pentru consiliul de administratie, care indeplinesc conditiile
legale.

Mandatul membrilor Consiliului de administrafie este stabilit pentru un termen de patru
(4) ani.

Consiliul de administrajie are puteri depline cu privire la conducerea si administrarea
Societiii, cu respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate si atributiilor expres
previzute de lege ca fiind de competenta Adunirii Generale a Actionarilor.

Consiliul de administratie deleagd conducerea societdtii unuia sau mai multor directori,
numindu-1 pe unul dintre ei director general.

e. DIRECTORII

e Directorii pot fi numiti dintre administratori sau din afara consiliului de administraie.

¢ Directorii formeazi, din punct de vedere funcfional, managementul societatii.

e Numirul Directorilor va fi stabilit in conformitate cu cerintele managementului
societétii.

e Directorii sunt responsabili fafi de Socictaie gi cifre terfi pentru neindeplinirea
sarcinilor lor in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

¢ Directorii cdrora li s-au delegat atributiile de catre Consiliul de administratie formeaza
un Consiliu de Directori. Directorul general poate convoca oricind directorii in gsedinfe ale
Consiliului de Directori.

e Directorii se vor intruni permanent in sedinte de lucru.

XII. Agsteptiri in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Atributiile administratorilor si directorilor in domeniul eticii, al integritafii si al
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guvernaniei corporative sunt cele previzute de Legea societitilor nr.31/1990, Actul constitutiv al
societiitii, contractele de mandat si legislajia specificd domeniului de activitate al societafii.

Asteptirile autorititii publice tutelare in domeniul eticii, integritdfii §i guvernantei
corporative au drept fundament céteva valori i principii care trebuie si guverneze
comportamentul etic gi profesional al managerilor societatii:

1. Etica manageriali: administratorii societatii si directorii vor respecta Codul de Etica.
Mai mult, vor lua §i aplica decizii care afecteazd angajatii, {indnd cont de recompensarea
identici pentru contributie identicd - un principiu universal de etica manageriala. in plus,
managerii $i administratorii vor actiona infotdeauna in favoarea intereselor societéfii.

2. Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin managerilor,
administratorilor executivi si neexecutivi ai societdfii trebuie indeplinite cu maximum de
eficien{d si eficacitate, la nivelul de competentd necesar si in cunostind de cauzi in ceea ce
priveste reglementarile legale. Managerii si administratorii vor face toate diligenfele necesare
pentru cregterea continud a nivelului lor de competen{d gi pentru cresterca nivelului de
competentd al angajatilor societitii;

3. Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform céruia managerii,
administratorii executivi si neexecutivi sunt obligati si aiba o atitudine obiectivd, neutrd fafd de
orice interes politic, economic, religios sau de althd naturd, in exercitarea atribufiilor functiei.
Managerilor si administratorilor le este interzis sd solicite sau si accepte, direct ori indirect,
vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau si abuzeze de funciia pe care o au;

4. Libertatea de gindire si de exprimare: principiu conform c#ruia managerul sau
administratorul poate sé-si exprime si s#-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept
si a bunelor moravuri,

5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea: principiu ciruia administratorii societifii
actualizd si respecta Codul de Ftics. Acesta defineste idealurile, valorile si principiile pe care
angajatii le respectd si le aplicd in activitatea desfdsuratd in cadrul societitii. Codul de eticd
urmireste promovarea valorilor i principiilor etice in cadrul societifii. Urmarirea intereselor
societéitii nu va fi sub nici o forma utilizata drept justificare a unui comportament necinstit. in
indeplinirea atributiilor lor, administratorii §i directorii societitii trebuie sa fie de buna credintd si
sa actioneze pentru indeplinirea conform4 a acestora.

6. Deschiderea si transparenta: principiu conform ciruia activitifile managerilor §i a
administratorilor, in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizarii
cetétenilor;

7. Confidentialitatea: principiu conform céruia managerul/administratorul trebuie si

garanteze confidentialitatea informatiilor care se afld in posesia sa.
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In conformitate cu prevederile 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, republicati, cu meodificirile si completirile ulterioare, activitatea
organelor de conducere trebuie si fie transparentd §i accesibili, garantand o buni comunicare.

In privinta guvernanfei corporative, actionarii gi autoritatea publici tutelard asteaptd ca
administratorii §i directorii si inifieze §i sd finalizeze demersul de fmbunititire a sistemului
informatic integrat.

in egalid misurd, tot in sensul asigurdrii guvernanfei corporative a societitii, actionarii
asfeapté. ca, pand la finele mandatului, administratorii si directorii si finalizeze implementarea
sistemelor de management prin obiective i de management al performaniei, sisteme care permit
trasabilitatea performantei individuale si de grup si responsabilizeazi fiecare angajat in sensul
contribuiri la atingerea obiectivelor societdfii, securizdnd astfel in bund misurd rezultatele
societitii.

Controlul intern este un proces la care participd tot personalul societifii, inclusiv
Consiliul de administratie, conceput si furnizeze o asigurare rezonabild privind realizarea
urmitoarelor obiective:

A) desfdsurarea activititii in conditii de eficientd si rentabilitate;

B) controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societitii;

C) furnizarea unor informatii corecte, relevante, complete §i oportune structurilor
implicate in luarea deciziilor In cadrul societétilor si utilizatorilor externi ai informatiilor;

D) protejarea patrimoniului;

E) conformitatea activitafii societd{ii cu reglementirile legale in vigoare, politici si
procedurile Societafii, ,

In vederca indeplinirii acestor obiective, societatea elaboreazi si revizuie.ﬁé periodic
politica de control intern pentru ca aceasta si corespundi necesititilor si evolutiei societitii.

Societatea va dispune astfel de un sistem adecvat de control intern asupra procesului de
management al riscurilor, care implicd analize independente §i regulate, evaludri ale eficacitifii
sistemului si, acolo unde se impune, asigurarea remedierii deficientelor constatate. Rezultatele
acestor analize sunt comunicate in mod direct Consiliului de administratie si comitetelor
specializate.

in vederea asigurarit unei culturi de etica si conformitate si a unui sistem de guvernan{i
adecvat, a promovirii valorilor §i principiilor care asigurd o bund conduitd in relatie cu toate
parfile interesate si pastrarca unei bune reputatii pe piatd, managerii si membrii Consiliului de
administratie vor trebui si asigure indeplinirea permanent a urmétoarelor cerinte:

- definerea de competen{ §i experientd, profesionald, precum si o buni reputatic si
integritate pe tot parcursul deginerii functiei;
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- asigurarea cerinfelor guvernantei corporative: structura organizatorica transparenfa si
adecvatd, alocarea adecvati §i scpararea corespunzitoare a responsabilitétilor;

- administrarea corespunzitoare a riscurilor/managementul riscurilor, adecvarea
politicilor si strategiilor, precum si a mecanismelor de control intern, asigurarea unui sistem
eficient de comunicare §i de transmitere a informatiilor;,

- menfinerea standardelor etice §i profesionale pentru a asigura un comportament
profesional si responsabil la nivelul entitdtii reglementate in vederea prevenirii aparitiei
conflictelor de interese (Cod de Eticé, Politica privind administrarea conflictelor de interese);

- indeplinirea cerintelor de competentd §i onorabilitate prevazute de reglementérile
aplicabile;

- mentinerea nivelului de competenti relevat in matricea de competenfe a Consiliului de
administratie la momentul nominalizirii, relevat in evaluarea anuald a nivelului de competentd
individuald a membrilor consiliului de administratie,

- cunoagterea, respectarea si aplicarea cu profesionalism a legislatiei specifice societatii,
strategia si politicile societi(ii, Codul de etic, normele, procedurile, acordurile si conventiile
care reglementeaz3 activitatea;

- nedepdgirca numirului maxim de mandate de administrator previzut de OUG
109/2011, in societdti sau intreprinderi publice cu sediul in Roménia care pot fi exercitate
concomitent §i alocarea de timp suficient pentru indeplinirea responsabilitatilor;

- evitarea conflictelor de interese (si se asigure In permanentd ci interesele lor personale
sau profesionale - directe sau indirecte - nu sunt in conflict cu interesele societétii si sé se asigure
cd procedurile si controalele implementate la nivelul societétii sunt adecvate pentru identiﬁcérea,
raportarea §i gestionarea corespunzitoare a conflictelor de interese actuale §i potentiale).

Consiliul de administratie al companiei este responsabil si pentru stabilirea si revizuirea
principiilor cadrului de administrare a activitétii si a valorilor corporative ale institutiei, inclusiv
a celor stabilite prin intermediul unui cod etic# si conduitd, iar de la directori se asteaptd si faca
diligentele necesare integrarii acestor principii de eticd in cultura organizationald a institutiei
publice.

Codul de etica defineste idealurile, valorile si principiile pe care angajatii le respectd si le
aplicd in activitatea desfisuratd in cadrul companiei. Codul de eticd urmireste promovarea
valorilor si principiilor etice in cadrul companiei in vederea cregterii calitifii serviciilor oferite si
a protejdrii reputatiei si are un rol educativ, de reglementare si de impunere a valorilor promovate.

Consiliul de administrajie al companiei este responsabil si de comunicarea dintre
organcle de administrare, conducerea societétii, autoritatea publicd tutelard si actionariat care se

va realiza conform OUG nr.109/2011, cu modificirile $i completérile ulterioare si HG nr.
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639/2023.

Prezenta Scrisoare de asteptiri a fost elaboratd in conformitate cu prevederile din Anexa
1b la normele metodologice de aplicare a QUG nr. 109/2011, privind guvernanfa corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificirile §i completirile ulterioare, aprobate prin ILG. nr.

639/2023.
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